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Yonetici Ozeti

Kirsal Dezavantajli Alanlar Kalkinma Projesi, Tarim ve Orman Bakanligi, Tarim Reformu
Genel Mudurlagi tarafindan, Uluslararasi Tarimsal Kalkinma Fonu’ndan saglanan dis
kaynak ve Turkiye Cumbhuriyeti katkisiyla, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi is
birliginde, ilimizde yiritilen kokll bir kalkinma hamlesidir.
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YONETICi OZETI

Kirsal alanlar, tarim sektortiniin GSYH icinde yliksek paya sahip oldugu dénemlerde lilke ekonomilerinde 6nemli bir yer
tutarken, sanayilesme sireciyle birlikte eski cazibesini yitirmeye baslamistir. On yillar boyunca sanayilesmeyle gelen
ekonomik biyime kent merkezlerine yansirken, kirsal alanlar bu gelismeden yeterli payl alamamistir. Ancak
glinimizde, sahip olduklarii¢sel potansiyeller ve gida arz glivenligindeki kritik rolleri nedeniyle kirsal alanlarin stratejik
onemi kiiresel 6lcekte yeniden anlasilmistir. Tlrkiye gibi tarimsal Uretimin yapisal bir 6neme sahip oldugu tlkelerde,

kentsel ve kirsal alanlar arasindaki kalkinmishk farki halen asilmasi gereken temel bir sorun olmayi siirdirmektedir.

Bu arka plan temelinde, yenilik¢i yaklasimlarla artan kirsal esitsizliklerin tGstesinden gelmek (izere tasarlanan Kirsal
Dezavantajli Alanlar Kalkinma Projesi (KDAKP), Tarim ve Orman Bakanhgi, Tarim Reformu Genel Middirliigi tarafindan,
Uluslararasi Tarimsal Kalkinma Fonu’ndan saglanan dis kaynak ve Tirkiye Cumhuriyeti katkisiyla, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi is birliginde, Adana, Mersin, Osmaniye, Kahramanmaras, Kastamonu, Bartin, Sinop, Cankiri,
Afyonkarahisar, Karabik, Kayseri ve Kltahya illerinde yiritilen kokli bir kalkinma hamlesidir. KDAKP’nin genel amaci;
kirsal alanlarda dogal kaynak yonetiminin iyilestirilmesi, iklim degisikligine uyumun saglanmasi ve daha ylksek katma
deger yaratilmasi yoluyla "ekonomik kiimelenme" yaklasimi Gizerinden yiiksek kesimlerdeki kiiclik 6lcekli ciftcilerin

refah ve direncini artirmaktir.

2019 yilinda hayata gegirilen ve ilk iki fazinda elde edilen yiksek saha performansi neticesinde Faz Ill (Ek Finansman)
asamasina gecilen KDAKP; Kayseri, Afyonkarahisar, Karabiik ve Kltahya illerini kapsayacak sekilde genisletilmis olup
projenin 31 Mart 2030 tarihine kadar devam etmesi dngorilmektedir. Proje, tarim ve mera arazilerinin 600 metre
Gzerindeki rakimlarda yer aldigl, cografi dezavantajlarin yasandigi yiksek kirsal kesimler ve gecis alanlarina

yogunlasmaktadir.

KDAKP’nin ana etkisi, kent merkezleri ile ylksek kesimler arasindaki gelismislik farkini azaltacak daha adil, dengeli ve
kapsayici bir kalkinma sureci olarak kendini gosterecektir. Bunun sonucunda yiiksek kesimlerdeki kiiglik arazi sahipleri,
kiimelenme yaklasimi sayesinde uretim, isleme ve istihdam firsatlari bakimindan refah seviyesinde bir artis
yasayacaktir. Bu gercevede program; (i) direncli ekonomik donisiim igin kimelenmeyi hedefleyen "Ekonomik Kalkinma

Kiimelerinin Tesvik Edilmesi" ve (ii) "Proje Yonetimi" olmak Uzere iki temel bilesenden olusmaktadir.

KDAKP faydalanicilari (¢ ana hedef grupta toplanmaktadir: (i) yari-ge¢cim seviyesinde Uretim yapan ekonomik
bakimdan aktif yoksul hane halklari ile gocerler, (ii) yikselme potansiyeli olan ekonomik olarak aktif Greticiler ve (iii)

dontsum sirtcileri (tedarikgiler, isleyiciler, tarimsal girisimciler).

Projenin ilk yillarindaki uygulama gecikmesine ragmen KDAKP, ulasilan kisi sayisini tatmin edici bicimde artirmistir. Faz
Il icin ek finansmanla KDAKP, dort yeni ilde 24.000 hanede dogrudan 84.000 kisiye ulasmayi hedeflemektedir.

Yararlanicilarin %50’sini kadinlar, %30’unu gencler olusturacaktir; bu oranlar, orijinal tasarimdaki %30 (kadin) ve %10
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(genc) hedefleriyle karsilastirildiginda belirgin bigcimde yiksektir. Projenin 31 Mart 2030 tarihine kadarki nihai erisim
hedefi 71.400 hanede 119.000 kisidir; yararlanici hanelerin tiim Gyeleri dahil edildiginde KDAKP tamamlandiginda
yaklasik 250.000 kisiye dogrudan fayda saglamis olacaktir.

Programin Faz Il kapsaminda uygulandig1 Kayseri ili; sanayi ve ticaret kapasitesi ylksek merkez ilgeler ile tarim ve
hayvanciliga dayali kirsal ilceler arasinda belirgin bir sosyoekonomik farklilasma sergilemektedir. Kayseri proje
uygulama alani, KDAKP cografi hedeflemesi dogrultusunda sosyoekonomik gelismislik dlizeyi (SEGE) dusuk, kirsal

nitelikli dokuz ilgeyi kapsayacak sekilde belirlenmistir.

Bu kapsamda Kayseri ili ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesi (EKK-2); Akkisla, Sarioglan ve Felahiye ilcelerine bagli 45 kirsal
mahalleyi kapsamaktadir. Kiime; 4.126 hane ve 13.191 kisilik bir niifusu barindirmakta olup nifusun yaklasik %51’ini
kadinlar, %21’ini ise 18-40 yas araligindaki geng nifus olusturmaktadir. Ekonomisi blyik Ol¢lide kuru tarim ile
kiigclikbas agirlikh hayvanciliga dayanan EKK-2; tarimsal Gretimin niteligi, Grinln pazara akis yollari ve cografi kosullarin

benzerligi 6lcltlerine gore gruplandiriimis stratejik bir dontsim kiimesidir.

Yerel aktorlerin karar alma stireglerine dahil olmasini ve projenin yerelde sahiplenilmesini gliclendirmek amaciyla EKK-
2 bolgesinde Cok Paydash Platform (CPP) kurulmus ve Stratejik Yatirrm Plani hazirhk asamasinda doért toplanti
gerceklestirilmistir. Bu platformda; kadinlar ve gencler basta olmak Uzere Ureticiler, tliccarlar ve isleyiciler gibi deger
zincirinin her asamasindaki aktorlerin temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Kirsalda amaclanan ekonomik donitstim
gerceklestirmek lzere ihtiyaglarin belirlenmesi ve bunlara yénelik miidahalelerin gergekgi bir planlama gergevesinde

tasarlanmasi amaciyla bu "EKK-2 Stratejik Yatirim Plani (SYP)" hazirlanmistir.

KDAKP’nin kirsal déniisim hedefleri ile ulusal ve bdlgesel kalkinma programlari dogrultusunda ikinci Ekonomik
Kalkinma Kiimesinin (Akkisla, Sarioglan ve Felahiye) vizyonu; "Binyesinde barindirdigi i¢sel ve 6zkaynakli potansiyele
hareket ivmesi kazandirilarak kaynaklarini degere cevirebilen, modern teknoloji kullanan, llke ekonomisine katki
saglayan direncli ve islevsel bir ekonomik kalkinma kiimesi olmak." seklinde belirlenmistir. Bu vizyona ulasmak lizere

SYP’nin ana unsurlarini olusturan Ug stratejik amac kurgulanmstir.

Stratejik Amag 1: iklim Degisikligine Direngli ve Katma Degerli Bitkisel Uretimde Rekabet Giiciiniin Artirilmasi: Bu
amag¢ dogrultusunda iklim degisikligine bagh kuraklik riskini azaltan ve dar arazilerde kiiglk isletme gelirini en Gst
diizeye cikaran deger zincirlerine; gilek Gretiminin gelistirilmesi, sebze Uretiminin gelistiriimesi ve yumusak cekirdekli
meyve Uretiminin gelistiriimesi dnceliklerine odaklanilacaktir. Sulama altyapisinin iyilestirilmesi ve ¢gilek soguk hava

odasi gibi yatirimlarla tUretim ve muhafaza kapasitesi gliclendirilecektir.

Stratejik Amag 2: Hayvansal Uretimde Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi: Bélgenin ana gegim kaynagi olan biiyiikbas ve
kiiclikbas hayvancilik ile ariciik ve kanatli hayvan yetistiricili§i potansiyelinin katma degere donustirilmesi

hedeflenmektedir. Bu kapsamda ahir ve agil modernizasyonu, siit sogutma ve sagim donanimi, mera ulasim aginin
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islahi, hayvan igme suyu (HIS) tesisleri ve mera saglik kompleksi ile géger kiiclikbas hayvanciliginda yasam standartlarini
ylkseltecek tasinabilir yasam konteynerleri, tasinabilir cadir agillar ve tasinabilir GES ile buzdolabi temin edilmesi
planlanmistir. Aricilikta bos kovan, portatif arici barakasi, tasinabilir GES ve alet-ekipman paketleri; kanath Gretiminde
¢adir kiimes ve ekipmanlari desteklenecektir. Ortak kullanima yonelik ekonomik altyapi olarak yin isleme tesisi,

kesimhane ve yoresel (irlin satis yerleri 6ngorilmustir.

Stratejik Amag 3: Kirsal Turizmin Gelistirilmesi: Kimenin yliksek rakiml cografyasi, yayla ve dogal varliklari ile yoresel
Urliin potansiyeli, kirsal turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi yoluyla tarim disi gelir kaynaklarinin gesitlendirilmesine

yonelik tedbirlerle degerlendirilecektir.

Hassas Gruplarin Desteklenmesi Programi (HGD) ¢ercevesinde; tiim dnceliklerin Deger Zincirinin Gelismesine Yonelik
Bireysel Yatirimlar alt bileseni kapsaminda yer alacak Hassas Gruplarin Desteklenmesi Programi kapsaminda kiimedeki
dezavantajli alanlarda yasayan yoksul ve ¢ok yoksul bireylerin tretime dahil edilmesi ve dogrudan gelir diizeylerinin
ylkseltilmesi amacglanmaktadir. Bu kapsamda makine ve ekipman alimlari ile destekleme mekanizmalari devreye

alinacaktir.

Tum bu amaclar dogrultusunda EKK-2 Stratejik Yatirim Plani kapsaminda; ortak kullanim altyapilari, bireysel yatirim
destekleri (%70-%100 hibe oraniyla modern ahir, makine ekipman vb.) ve dezavantajli kadin ile genglere yonelik
girisimcilik baslangic paketleri hayata gecirilecektir. Plan kapsaminda belirlenen stratejik amac, 6ncelik ve tedbirlere
donik performans degerlendirmesi ile hesap verebilirligin zeminini olusturacak bir izleme ve degerlendirme sistemi
kurulacaktir. KDAKP, hedef alanlarin ve topluluklarin sosyal ve gevresel bitlinligiini olumsuz etkileyecek altyapilar
ongormemekte; aksine planlanan faaliyetler, suyun verimli kullanimi, mera islahi, kaynak verimliligi ve hayvan refahini
merkeze alarak iklim degisikliginin hafifletilmesine ve sirdirilebilir yesil tarimin tesvikine dogrudan katki saglayacak

niteliktedir.
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Giris

Kirsal kalkinmanin siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi, ulusal kalkinma hedeflerinin
temel taslarindan biridir. KDAKP Faz lll, iklim risklerine karsi bitiinctl bir midahale
stratejisi olarak yiiksek kesimlerdeki kiiclik ciftcinin refahini hedefler.

KDAKP - FAZ IIl - KAYSERI
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1. GIRIS

Tarimsal Uretimin ve kirsal ekonominin stratejik bir &neme sahip oldugu Turkiye’de, kirsal kalkinmanin sirdurdlebilir
bir yapiya kavusturulmasi ulusal kalkinma hedeflerinin temel taslarindan birini olugturmaktadir. Kirsal alanlarda
yasamini siirdiiren nifus, kentsel bélgelere kiyasla kamu hizmetlerine erisim, pazara entegrasyon ve gelir dagihmi gibi
temel sosyoekonomik gostergelerde dezavantajli bir konumda kalmaya devam etmektedir. Ozellikle yiiksek rakimli
daglik bolgelerde ve orman koéylerinde yasayan Ureticiler; pargali arazi yapisi, sinirli inovasyon imkanlari ve yetersiz
altyapi nedeniyle ticari izolasyon ve diisik verimlilik dongisiine hapsolmus durumdadir. Bu durum, kirsaldan kente
gocl hizlandirmakta, tarimsal is gliciniin yaslanmasina yol agmakta ve kirsal alanlarin ekonomik cazibesini yitirmesine

neden olmaktadir.

Tirkiye Cumhuriyeti Hikimeti, s6z konusu esitsizlikleri gidermek ve kirsal topluluklarin dayaniklihgini artirmak
amaciyla Uluslararasi Tarimsal Kalkinma Fonu (IFAD) ile olan koklu ve stratejik ortakligini, Kirsal Dezavantajli Alanlar
Kalkinma Projesi ile yeni bir boyuta tasimistir. Projenin ilk iki fazinda elde edilen somut basarilar ve yiiksek saha
performansi, modelin daha genis bir cografyaya yayilmasi gerekliligini ortaya koymustur. Bu dogrultuda hazirlanan Faz
Il asamasi; Kayseri, Afyonkarahisar, Karabik ve Kitahya illerini kapsayacak sekilde 75 milyon ABD dolari tutarinda bir

ek finansman talebiyle sekillendirilmistir.

KDAKP Faz lll, yalnizca fiziksel bir genisleme degil; ayni zamanda iklim degisikliginin getirdigi diizensiz yagis, kuraklik ve
arazi bozulmasi gibi kritik risklere karsi gelistirilen bitincil bir midahale stratejisidir. Proje, yliksek rakiml alanlardaki
kiiclik Olcekli ciftcilerin refahini artirmayi hedeflerken; Ekonomik Kalkinma Kimeleri (EKK) yaklasimi Gzerinden
Uretimden pazarlamaya kadar tim deger zincirini gliclendirmeyi amaclamaktadir. Bu sirecte kadinlarin karar alma
mekanizmalarina katilimi, genglerin tarimsal girisimcilik paketleriyle desteklenmesi ve hassas gruplarin sosyal

dislanmadan korunmasi projenin dncelikli odak noktalarini olusturmaktadir.

Bu cercevede Faz llI; On ikinci Kalkinma Plani ve 2053 Vizyonu ile uyumlu olarak, kirsal alanlari cevre dostu teknolojiler,
dijital tarim araglari ve rekabetci isletmelerle donatarak Tirkiye Ylzyili'nda adil bir kirsal dénisiim gergeklestirmeyi
amagclamaktadir. Yerel yonetimler, Universiteler, 6zel sektdr ve kalkinma ortaklariyla kurulacak is birlikleri sayesinde,
yuksek kesimlerdeki potansiyelin ekonomik degere donistirilmesi ve proje tamamlandiktan sonra da strdirilebilir

bir kalkinma modelinin kurumsallastiriimasi temel hedeftir.

1.1. Kirsal Dezavantajli Alanlar Kalkinma Projesi ve Faz Il Genisleme Stratejisi

Turkiye, milenyum sonrasi dénemden itibaren tarimsal yapisini modernize etme ve kirsal ekonomisini kiiresel
pazarlarla entegre etme yolunda kokli bir donlisim siireci igerisindedir. Bu sirecte kaydedilen makroekonomik
ilerlemeler ve teknolojik atilimlar, tarimsal Uretimin genelinde dnemli bir ivme yakalanmasini saglamistir. Ancak
projenin temel dayanagini olusturan "dezavantajli alanlar" tanimi, bu genel refah artisindan cografi ve yapisal engeller

nedeniyle yeterince pay alamayan yiksek rakimli bolgeleri isaret etmektedir.
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Pazara erisimin lojistik olarak zorlandigl, arazi yapisinin makinelesmeye kisitl imkan tanidigi ve sosyoekonomik
imkanlarin kentsel merkezlere gore zayif kaldigi bu daglik kesimler, tarimsal blyliimenin odak noktasi disinda kalma
riskiyle karsi karsiyadir. Bu durum, 6zellikle genc is gliciiniin kirsaldan ¢ekilmesine ve geleneksel tretim modellerinin

surdurdlebilirligini yitirmesine neden olan bir dongliyl tetiklemektedir.

KDAKP kapsaminda 2019 yilindaki baglangicindan bu yana bu kronik sorunlara karsi yenilikgi ve veri odakl bir miidahale
modeli gelistirilmistir. ilk iki uygulama asamasinda elde edilen saha tecriibeleri ve ¢arpan etkileri, modelin basarisini
kanitlamis ve kapsamin genisletilmesi ihtiyacini dogurmustur. 19.12.2025 tarihinde imzalanan Faz Il 3. asama finans
anlasmasi kapsaminda, bu birikimin lzerine insa edilerek Kayseri, Afyonkarahisar, Karabilk ve Kitahya illerindeki

stratejik Gretim bolgeleri de kapsama dahil etmistir.

Faz lll kapsaminda, gecmis yillarin tecribeleri 1siginda artik yalnizca fiziksel altyapi yatirrmlarina degil; ayni zamanda
iklim degisikligine uyum, dijitallesme ve Ekonomik Kalkinma Kiimeleri izerinden katma degerli Gretim modellerine
odaklaniimaktadir. Proje, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin glincel kalkinma planlari ve 2053 net sifir emisyon hedefleriyle tam
uyumlu bir sekilde; kirsaldaki dezavantajli statiyd, yerel potansiyeli harekete gecirerek "rekabetci ve dayanikl bir kirsal

kalkinma ekosistemine" donlistiirmeyi esas almaktadir.

Proje Alani; KDAKP, baslangicta Dogu Akdeniz (Adana, Mersin, Osmaniye, Kahramanmaras) ve Bati Karadeniz (Bartin,
Kastamonu, Sinop, Cankiri) bolgelerinde toplam sekiz ilde basariyla ylrGtilmastlr. Faz Il (Ek Finansman) asamasiyla
birlikte projenin cografi etki alani stratejik bir sekilde genisletilmistir. Bu kapsamda Kayseri, Afyonkarahisar, Karabik
ve Kltahya illeri projeye dahil edilerek toplam 28 ilge (25’i IFAD kredi finansmani, 3’ ise Tirkiye Cumhuriyeti Hikiimeti
kaynaklari kullanilarak) KDAKP kapsamina alinmistir. Yeni eklenen illerden Karabiik, Karadeniz Kiimesi ile; Kayseri ise
Akdeniz Kiimesi ile komsudur. Geriye kalan iki il, Kiitahya ve Afyonkarahisar, Ankara’nin glineybatisinda ve birbirine
komsudur. KDAKP illerinden Cankiri ve Kahramanmaras'ta proje faaliyetlerinin 2024 yilinda basladigl gbz 6niine

alindiginda, ek finansman déneminde bu illerdeki faaliyetlere devam edilecektir.
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Sekil 1. KDAKP Uygulama Alani

Projenin Siiresi; 2019 yilinda hayata gegirilen KDAKP, Faz Ill ek finansman sireciyle birlikte uygulama takvimi
glncellenmis hedefler dogrultusunda uzatilmistir. Faz lll illeri i¢in tahsis edilen IFAD kredisinin 2030 yili Mart sonuna
kadar harcanmasi 6ngoérilmekte olup, projenin uygulama sidresi 31 Mart 2030 tarihine kadar olan doénemi
kapsamaktadir. Saha faaliyetleri, yatirrm sirecleri ve nihai erisim hedefleri bu tarihe kadar tamamlanmasi

hedeflenmektedir.

Projeye Yeni illerin Dahil Edilmesinin Gerekgesi; Tiirkiye’nin yiiksek kesimlerinde ve bati bélgelerinde yer alan
Afyonkarahisar, Karabiik, Kayseri ve Kiitahya illeri; orman kenari mozaiklerinden yiksek plato meralarina kadar uzanan
ve yukseklik, ormana yakinlik ile yari kurak iklim kosullarinin sekillendirdigi cesitli tarimsal ekosistemlere sahiptir. Bu
alanlar, kiguk olgekli ciftcilerin deger zincirlerine katilimini sinirlayan sistemik altyapi kisitlamalarinin yani sira yagis

degiskenligi, uzun sireli kuraklik dénemleri ve sicak hava dalgalari gibi artan iklim riskleriyle karsi karsiyadir.

Dort yeni ilin se¢imi, projenin amag ve hedefleri dogrultusunda acil kalkinma sorunlarini ele almak (zere acgik¢a

tanimlanmis kriterlere gore yapilmistir. Bu kriterler; disiik sosyoekonomik gelismislik diizeyi, yoksulluk ve sosyal
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dislanma, Ozellikle yiksek kesimleri etkileyen cevresel bozulma, sinirl altyapi nedeniyle dogal afetlere ve iklim
degisikligine karsi kirilganlik ve diisiik mekanizasyon ile zayif tarimsal ekonomik uygulamalar nedeniyle disik verimli
tarimsal faaliyetlere blyik olcliide bagimlilik gibi 6zelliklerin baskin oldugu bélgelere odaklanmaktadir. KDAKP’nin

mevcut uygulama alanlarina yakinhigin operasyonel verimliligi artiracagi degerlendirilmektedir.

Hedef gruplar; KDAKP Faz Il kapsaminda belirlenen hedef kitle; ylksek rakimh alanlarda yasayan, dogal kaynak
bagimhhg! yiksek ancak bu kaynaklara erisimi kisith olan ve iklim degisikligi karsisinda kirilganlhk gosteren hane
halklarindan olusmaktadir. Program faydalanicilari, sosyoekonomik kapasiteleri ve tretim modellerine gore U¢ ana

stratejik gruba ayrilmaktadir.

(a) Hedef hanelerin %60’ ini (yaklasik 14.400 hane) olusturan en biyiik grup; kiglik 6lgcekli tarim yapan ekonomik olarak
yoksul haneler, yari yerlesik/gocer yorik cobanlar ve genc kirsal girisimcilerden olusmaktadir. Bu gruplarin uygun girdi,
teknoloji, pazar ve altyapi destegine erisimi genellikle sinirh olup yari gecim seviyesinde faaliyet gostermektedir.
Cogunlukla ayda 22.000 TL'nin altinda gelir elde etmekte; gelirlerini tarim, ormancilik, gurbetteki aile Gyelerinin
gonderdigi para ve ciftlik disi islerden saglamaktadir. Dlsik toprak kalitesi, sulamaya sinirli erisim ve deger zincirlerinin
disinda kalmalari nedeniyle gecim kaynaklari kisithdir. Yoksul yanlsi hedefleme kriterleri dogrultusunda, bu gruba 6zel

miidahaleler ve dogrudan hedefleme yaklasimina basvurulacaktir.

(b) Yararlanicilarin %35’ini (yaklasik 8.400 hane) olusturan ikinci grup; ekonomik olarak aktif kiictuik 6lcekli ciftciler ve
bliyiime potansiyeline sahip kiiclk 6lcekli isleyicilerden olusmaktadir. Bu kisiler, en yoksul hanelere kiyasla daha fazla
araziye, daha cgesitli ekim sistemlerine, hayvan varligina ve lretim kapasitesine sahiptir. Aylik gelirleri 22.000 TL’nin
Uzerindedir. Tarimsal tretim yillik gelirlerinin %50’sinden fazlasini olusturdugundan ve neredeyse tam zamanl tarimsal
Uretim yaptiklarindan; guvenlik, irlin standartlari ve pazar gereksinimlerini karsilamak amaciyla giktilarinin kalitesini

ve hacmini artirma potansiyeline sahiptir.

(c) Uglincii grup, yani déniisimiin énciileri, hedef yararlanicilarin %5’ini (yaklasik 1.200 kisi) olusturmaktadir. Bu grup;
tarimsal deger zincirlerinde lider ciftciler, tarim isletmeleri ve isleyiciler gibi ticaretle ugrasan odakli katilimcilari igerir
ve araci ile rol model islevini Ustlenir. Yeni teknolojilerin ve yaklasimlarin uygulanabilirligini gostererek kirsal
dayaniklihgin olusturulmasina yardimci olurken, yoksullar igin istihdam yaratma dahil kalkinma firsatlari

dogurmaktadir. Bu aktorler, sistemik degisimin gerceklesmesinde son derece nemli bir rol Gstlenmektedir.

Projenin 31 Mart 2030 tarihine kadarki nihai erisim hedefi 71.400 hanede 119.000 kisi olarak belirlenmistir. Yararlanici
hanelerin tiim Uyeleri dahil edildiginde, KDAKP 2030 Mart ayinda tamamlandiginda Faz |, Faz Il ve Faz Ill toplaminda

yaklasik 250.000 kisiye dogrudan fayda saglamis olacaktir.

Hedefleme Stratejisi; KDAKP Faz llI'te, projenin kaynaklarinin en ¢ok ihtiya¢ duyan kesimlere adil ve etkin bir sekilde

ulastirilmasini saglamak amaciyla ¢cok katmanli bir hedefleme stratejisi benimsenmistir. Bu strateji, projenin sundugu
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hizmetlerin niteligi geregi dogal bir eleme saglayan "Kendi Kendini Hedefleme" (Self-Targeting) mekanizmasini temel
almakla birlikte; en yoksul haneler, kadinlar, gencler ve gbgerler gibi kirilgan gruplarin sisteme dahil edilmesini garanti

altina alan "Dogrudan Hedefleme" araclariyla desteklenmektedir.

Projenin Bilegenleri; Kirsal Dezavantajli Alanlar Kalkinma Projesi Faz Ill; kirsal yoksullugu azaltma ve bodlgesel

kalkinmayi hizlandirma hedefine ulasmak amaciyla birbirini tamamlayan iki temel bilesen Gizerine insa edilmistir.

Bilesen 1: Ekonomik Kalkinma Kiimelerinin Tegvik Edilmesi

Bu bilesen, vyiksek rakimh alanlardaki (retim potansiyelini "kimelenme" vyaklasimiyla harekete gecirmeyi
hedeflemektedir. Amac; parcal tretim yapisini organize ederek 6lcek ekonomisi yaratmak ve deger zincirinin her
halkasini (Uretim, isleme, pazarlama) gliclendirmek olarak belirlenmistir. Bu ana bilesen, kirsal yoksullugu azaltmak ve

rekabetciligi artirmak icin birbirini tamamlayan bes stratejik alt bilesen araciligiyla hayata gecirilecektir.
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Sekil 2. Ekonomik Kalkinma Kiimeleri Yaklagimi
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Alt Bilesen 1.1: Sosyal Mobilizasyon Faaliyetlerine Odaklanan Cok Paydash Platformlar olusturulmasi; Her bir
Ekonomik Kalkinma Kiimesinde, yerel paydaslarin (¢iftgiler, kamu kurumlari, 6zel sektor, STK’lar) bir araya geldigi Cok
Paydasli Platformlar kurulacak ve/veya gliglendirilecektir. Bu platformlar, Stratejik Yatirim Planlarina (SYP) gére kiime

yatirimlarini planlayip uygulayarak EKK’lerin tesvik edilmesini saglayacaktir. Bu slrecte kadinlarin, genclerin ve hassas
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gruplarin karar alma mekanizmalarina katihmi zorunlu tutularak, yatirimlarin en kirilgan gruplari da kapsamasi

saglanacaktir.

Alt Bilesen 1.2: Kiimelenmeyi Destekleyen Ekonomik Altyapi Olusturulmasi; Bolgesel (iretim kapasitesinin artiriimasi
ve pazar erisim olanaklarinin azamiye ¢ikarilmasi amaciyla kamu ve ortak kullanim altyapilarina yonelik stratejik
yatirnmlar hayata gecirilecektir. S6z konusu altyapi yatirimlari; fizibilite asamasindan itibaren operasyonel
surdurdlebilirligi ve yonetim etkinligini glivence altina alacak sekilde planlanacaktir. Bu gercevede goérev, yetki ve
sorumluluklari net olarak tanimlanmis kurumsal yapilar belirlenerek devir siirecleri tamamlanacak ve bu sireg, Alt

Bilesen 1.3 kapsaminda olusturulan yonetim mekanizmalariyla tam entegrasyon icinde yuritilecektir.

Kamu Altyapisi (%100 Hibe); yollar, depolama ve pazar yerleri, suyla ilgili altyapi ve iklim degisikligine uyumu artiran

"akilli tarim" teknolojileri ile yerel yiksekokul ve Gniversitelere bagh tarim isletmeciligi egitim merkezlerini icerecektir.

Ozelde Paylasilan Altyapi (%75 Hibe); kooperatifler ve iretici birlikleri tarafindan isletilecek siit toplama merkezleri,
soguk hava depolari, paketleme tesisleri ve silaj paketleme Uniteleri gibi ortak kullanima yonelik katma deger yaratan

tesisleri kapsayacaktir.

Alt Bilesen 1.3: Cift¢i Becerilerinin ve Orgiitlenmenin Desteklenmesi; Bu alt bilesen; Stratejik Yatirim Plani (SYP) ve
Cok Paydash Platformlar tarafindan belirlenen yerel ihtiyaclar dogrultusunda ciftcilerin, geng girisimcilerin ve Uretici
orgltlerinin teknik ve yonetsel kapasitelerini artirmayi hedeflemektedir. Faaliyetler; yalnizca tarimsal verimliligi degil,
ayni zamanda iklim degisikligine uyumu, gevresel strdirdlebilirligi ve finansal okuryazarligi kapsayan buttincal bir

egitim stratejisi Gzerine kurgulanacak ve (¢ temel eksende yiritiilecektir.

Dijitallesme ve isletme Yénetimi kapsaminda, ireticilerin iklim risklerini ve pazar firsatlarini daha iyi yénetebilmeleri
icin "Kalkinma icin Bilisim Teknolojileri (ICT4D)" araclari yayginlastirilacak; ciftcilere maliyet-fayda analizi, dijital
pazarlama ve Uretim planlamasi konularinda yetkinlik kazandirilacaktir. Girisimcilik ile Geng/Kadin Odakli Egitimler
kapsaminda, Ozellikle genglere ve kadinlara yonelik "uygulamali is plani hazirlama" egitimleri dizenlenecek; bu
egitimleri basariyla tamamlayan girisimcilerin modern hayvancilik, aricilik, yenilenebilir enerji ve kirsal turizm gibi
alanlarda Alt Bilesen 1.4 kapsamindaki hibe desteklerine erisimi saglanacaktir. Altyapi Yonetimi ve Demonstrasyonlar
kapsaminda ise proje ile kurulan sulama sistemleri ve mera altyapilarinin stirdirilebilirligi icin bu tesisleri devralacak
yonetim organizasyonlarina "isletme, bakim ve dijital izleme" egitimleri verilecek; teorik egitimler, bolgeye 6zgi
direncli tohum c¢esitlerinin, su tasarrufu saglayan teknolojilerin ve hasat sonrasi kayiplari azaltan yontemlerin

tanitilacagi demonstrasyon alanlari ve ¢iftci tarla okullari ile sahada pekistirilecektir.

Alt Bilesen 1.4: Deger Zincirinin Gelistiriimesine Yonelik Bireysel Yatirnmlar; Stratejik Yatinm Plani (SYP) ve Cok
Paydash Platform 6ncelikleri dogrultusunda; Alt Bilesen 1.2 altindaki altyapi yatirimlariyla ortaya ¢ikan firsatlar ile Alt

Bilesen 1.3 altindaki yenilik ve egitimler temelinde, secilmis Uretim girdilerine ve/veya teknoloji paketlerine
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erisebilmeleri icin bireysel ciftcilere ve isletmelere egitim ve bireysel hibeler saglanmasi hedeflenmektedir.
Desteklenecek yatirim konulari arasinda modern ve tasinabilir yalitimli ¢adirlar, glines enerjisi entegreli sistemler,
bireysel sulama havuzlari ve basingli sulama sistemleri ile meyve bahgeleri ve seralarin kurulumu yer almaktadir. Faz
Il kapsaminda, klasik Giretim yatirimlarina ek olarak; kaynak kullanim verimliligini artiran dijital sensorler, hassas tarim
araglari, kompost makineleri ve atik yonetimi sistemleri gibi "iklim dostu" ve yenilik¢i teknolojilerin benimsenmesine
Ozel bir pay ayrilacaktir. Proje, kirsal alandaki en dezavantajli gruplari ekonomik sisteme dahil etmek amaciyla "pozitif
ayrimcilik" iceren 6zel finansman modelleri uygulayacaktir. Bu cercevede; gocerlerin yasam standartlarini ve
hayvancilik faaliyetlerini iyilestirmeye yonelik yatirnmlarda %80 oraninda hibe (ayni/nakdi %20 katki) saglanacak; proje
sahasindaki en duslik gelir grubunda yer alan ve diger finansman kaynaklarina erisimi bulunmayan "hassas hanelere"

yonelik yatirimlar ise %100 hibe oraniyla hayata gegirilecektir.

Alt Bilesen 1.5: Bolgesel Markalasma ve Cografi isaret Alma; Bu alt bilesen; proje sahasindaki yiiksek rakimli yaylalarin
sundugu benzersiz dogal Urinlerin (visne, kuruyemis, dag otlari, sifali bitkiler, bal vb.) pazar degerini artirmayi ve
markalasma stireglerini desteklemeyi hedeflemektedir. Hasat sonrasi isleme, paketleme ve depolama ekipmanlarina
erisimin saglanmasiyla Grlnlerin raf dmrinin uzatilmasi ve katma degerli hale getirilerek daha karl pazarlara
sunulmasi amaclanmaktadir. Pahali sertifikasyon slreclerine alternatif olarak, misteri glivenini ve yerel taninirhgi esas
alan "Katihmci Givence Sistemleri"nin benimsenmesi desteklenecek; turizm sektortyle is birlikleri gelistirilerek yerel

Ureticilerin belirlenmis kalite standartlarina uymasi ve glvenli gida arzi saglamasi temin edilecektir.

Uygulama siirecinde su faaliyetlere dncelik verilecektir: (i) kamu-6zel sekt6r ortakligiyla marka/patent basvurularinin
hazirlanmasina teknik destek saglanmasi, (ii) Grin izlenebilirligi, standartlarin olusturulmasi ve {riin kimliginin
gelistirilmesi maliyetlerinin karsilanmasi icin bireysel hibe destegi verilmesi, (iii) marka bilinirligini artiracak tanitim
faaliyetlerinin yiritilmesi ve Tirk Patent ve Marka Kurumu nezdindeki tescil stireglerinin finansal ve teknik olarak

desteklenmesi.

Bilesen 2: Proje Yonetimi

Projenin genel koordinasyonunu, bitce yonetimini ve izleme-degerlendirme siireclerini kapsayan idari bilesendir;
toplam bitgenin yaklasik %13,5’lik kismini olusturmaktadir. Faz lll kapsaminda proje sahasinin genislemesiyle birlikte
yonetim yapisi bolgesel verimliligi artiracak sekilde glincellenmistir. Bu cercevede Kayseri ili, cografi yakinhgi ve
operasyonel bitinlik geregi Adana’da konuslu Dogu Akdeniz Bélge Proje Yonetim Birimi’ne (BPYB) entegre edilerek
bélgesel koordinasyon ve denetim mekanizmasina dahil edilmistir. il diizeyindeki uygulama faaliyetlerinin yiritilmesi
amaciyla Kayseri il Tarim ve Orman Miidiirligi biinyesinde mistakil bir il Proje Yonetim Birimi (iPYB) kurulmustur. ilge
dizeyinde ise Ciftci Destek Ekipleri (CDE) gorevlendirilmistir. Bu ekipler; iftcilerle birebir iletisim kurarak teknik destek

saglama, hibe basvurularini yonlendirme ve egitim faaliyetlerini organize etme goérevlerini tGstlenecektir.

Maliyet ve Finansman: 2020 yilinda olgek kiigliltme ve ek finansmanin onaylanmasi ile ilk kredi sliresinin uzatiimasiyla

birlikte KDAKP; dokuz yil boyunca, tahmini toplam maliyeti 73,493 milyon avro ve IFAD finansmani 54,244 milyon avro
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olacak sekilde uygulanacaktir. KDAKP’nin doért yeni ile yayginlastiriimasi 6nerisiyle, ¢ yil boyunca tahmini toplam
maliyet 47,035 milyon avro olacak ve bunun 34,166 milyon avrosu IFAD tarafindan finanse edilecektir. Ug faza yayilacak
12 yillk stire boyunca toplam maliyetin 120,532 milyon avro olmasi dngérilmekte olup, bunun 88,410 milyon avrosu

IFAD tarafindan finanse edilecektir.

Tablo 1. ilk ve Ek Finansman Ozet (bin avro)

ilk finansman* Ek finansman Toplam

IFAD kredi 54.244 34.166 88.410
IFAD hibe 900 0 900
Yararlanicilar 6.585 9.317 15.902
Borglanan/kullanici 12.664 2.656 15.320
Toplam 74.393 46.139 120.532

* Maliyet ve finansman MTR’de tekrar hesaplanmistir.

KDAKP’nin (g fazi boyunca, Bilesen 1 Ekonomik kalkinma kiimelerinin tesvik edilmesi, toplam maliyetin %86,5’ln(,
Bilesen 2 Proje yonetimi ve koordinasyonu ise %13,5’ini olusturacaktir. IFAD finansmaninin %96,1’i yatirimlar igin

harcanacak ve yalnizca %3,9’u tekrarlayan maliyetler igin kullanilacaktir.

Tablo 2. Bilesen ve Yila Gore Proje Maliyetleri (bin avro)

Bilesen ;g;g 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Toplam
1. Ekonomik

k?lklnma'\ . 27.706 18.807 16.932 14.845 14.141 11.589 197 104.217
kiimelerinin

tesvik edilmesi

2. Proje yOnetimi 11.213 1.040 1.104 922 823 815 398 16.315
Toplam 38.918 19.847 18.036 15.767 14.964 12.404 595 120.532

1.2. Kayseri ili Proje Uygulama Alani

Kayseriili, 16.917 km? yzolgiimdi ile Tlrkiye topraklarinin yaklasik %2,2’sini olusturmakta olup il alaninin yaklasik %40’
tarim arazilerinden olusmaktadir. Ortalama ylikseltisi 1.054 metre olan ilde tiim ilgeler 600 metre rakimin lizerinde yer
almakta; merkezde Kocasinan ve Melikgazi basta olmak (izere toplam 16 ilce idari yapiyl olusturmaktadir. Arazi
kullanim yapisinda tarim ve mera alanlarinin genis yer kaplamasi, ilin kirsal kalkinma ve tarimsal lretim acisindan

stratejik bir potansiyele sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

ilin topografik yapisi ic ana dag sirasi ile sekillenmis olup bu durum dogal kaynaklarin gesitlenmesine ve farkli
mikroklimatik alanlarin olusmasina katki saglamaktadir. Akkisla, Pinarbasi ve Sariz ilgelerinde yogunlasan yiksek daghk
alanlar ile incesu, Biinyan ve Develi cevresindeki yiikseltiler dogal esik unsurlari olarak 6ne ¢ikmaktadir. ilin en yiiksek

noktasi olan Erciyes Dagi; turizm, su kaynaklari ve iklim 6zellikleri agisindan 6nemli bir dogal varlik niteligindedir.

Su kaynaklari bakimindan ilde goller, barajlar ve géletler 6nemli bir potansiyel olusturmaktadir. Camiz, Col, Sarigél, Yay

ve Tuzla golleriile Agcasar, Akkoy, Kovali, Sarimsakli, Yamula ve Selkapani barajlari sulama altyapisinin gelistiriimesinde
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stratejik 6neme sahiptir. Baslica akarsu olan Kizilirmak Nehri’'nin il sinirlari icindeki 128 kilometrelik bolimd, tarimsal
Uretim ve su yonetimi agisindan temel kaynak niteligindedir. Zamanti ve Sariz caylari ise bolgesel su varligini
destekleyen diger 6nemli akarsulardir. ilin nemli ovalari ise Develi Ovasi (1.050 km?), Sarimsakli Ovasi (300 km?),

Karasaz Ovasi (80 km?) ve Palas Ovasidir (50 km?).

Nufus buyiklugu 1.452.458 olan ilde niifus artis orani %0,47, km? basina dusen kisi sayisi ise 86’dir. Niifus yogunlugu
merkez ilgelerde artis gbstermekte, kirsal alanlarda ise geng niifusun azalmasi dikkat gekmektedir. Bu durum, tarimsal

istihdamin slrdirilebilirligi agisindan yapisal bir risk olusturmaktadir.

Ekonomik yapi temel olarak sanayi ve tarim sektorleri Gzerine kuruludur. Gelismis ulasim altyapisi sayesinde sanayi
faaliyetleri il merkezinde yogunlasmis, Tirkiye'nin ilk 500 blylk sanayi kurulusu arasinda yer alan isletmeler ilin
ekonomik gliclinG artirmistir. Bununla birlikte kirsal alanlarda liretim deseninin geleneksel yapisi, isletme 6lceklerinin

sinirliligl ve gog olgusu tarimsal gelisimin 6niindeki temel sorun alanlari arasinda yer almaktadir.

il genelinde ortalama bitkisel iiretim isletme biyiikligi 133 dekar olup mekanizasyon diizeyi 6zellikle diiz arazilerde
yiksektir. 2025 yili TUIK verilerine gére Kayseri ilinde toplam tarim alani 6.287.632 dekardir. Bunun yaninda il
genelinde 6.198.980 dekar cayir ve mera alani hayvancilik faaliyetleri icin 6nemli bir kaynak olusturmaktadir. il
genelinde toplam 2.421.920 dekar sulanabilir alan bulunmakla birlikte; mevcut durumda kamu yatirimlariyla 1.858.670
dekar ve ¢iftci imkanlariyla 137.140 dekar olmak {izere yaklasik 1.995.810 dekarlik alan fiilen sulamaya agiimistir. S6z
konusu veriler; sulama altyapisinin gelistiriimesinin, modern sulama tekniklerinin yayginlastiriimasinin ve atil
sulanabilir alanlarin Gretime kazandirilmasinin stratejik dncelik alanlari arasinda yer aldigini géstermektedir. Sulu tarim
oraninin %31,7 seviyesinde kalmasi, su ydnetimi ve modern sulama yatirnmlarinin stratejik 6nemini ortaya
koymaktadir. il genelinde 1.666.440 dekar orman ve fundalik alan bulunurken 2.890.220 dekar alan tarim disi alan

kapsaminda yer almaktadir.

2025 yili TUIK verilerine gore Kayseri ili tarim alanlarinin kullanim deseni incelendiginde; 161.973 dekar alanda meyve,
icecek ve baharat bitkileri Gretimi, 371.160 dekar alanda sebze yetistiriciligi ve 4.935.713 dekar alanda tahillar ile diger
bitkisel Grinlerin Gretimi gerceklestirildigi, 818.786 dekar alanin ise nadasa ayrildigi gértilmektedir. Bu dagihm, bitkisel
Uretimde genis alanli tarla bitkilerinin (tahillar ve diger bitkisel Grlinler) belirgin agirhgini ortaya koyarken; meyve ve
sebze gibi katma degeri yiksek Grlin gruplarinin payinin gérece sinirh kalmasi, triin cesitliliginin ve katma degerin

artirilmasina yonelik potansiyeli isaret etmektedir.

Hayvancilik faaliyetleri agirlikh olarak kiiglikbas ve biyilikbas isletme modeli ile ylritilmekte; bliyikbas isletmelerde
ortalama 22 bas, kiiciikbas isletmelerde ise 255 bas hayvan bulunmaktadir. 2025 yil TUIK verilerine gére il genelinde
460.294 bas biliylkbas ve 1.150.117 bas kiiglikbas hayvan varligi bulunmaktadir. Blylikbas varliginin yaklasik %96,5’inin
saf kiltlr ve kiltlir melezi irklardan olusmasi, son yillarda verimliligi ylksek irklara yonelimin belirginlestigini ve bunun

olumlu bir donlisiim oldugunu géstermektedir. Kiiglikbas varliginda koyun (1.061.922 bas), kegiye (88.195 bas) kiyasla
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baskin konumdadir. Bunlarin yani sira yumurta tavukculugu ve aricilik faaliyetleri de ilin tarimsal tretim cesitliligini

desteklemektedir.

Kayseri ili proje uygulama alani; biyolojik cesitlilik acisindan dnemli noktalari, yiksek diizeyde arazi bozulmasini ve
yaban hayatini icermektedir. Tarim, hayvancilik ve altyapiya yapilan yatirimlar nedeniyle biyolojik gesitlilik kaybi,
tarimsal kimyasal kullanimindan kaynaklanan kirlilik, hayvan kaybi, asiri otlatma, toprak erozyonu ve asiri su kullanimi
ile ilgili sorunlarin mevcut oldugu bolgede; kiicik parcali ve yer yer disik verimli arazi yapisi sebebiyle etkin
kullanilamayan tarim arazileri belirgin yer kaplamaktadir. Ayrica proje alanlarinda altyapi yatirimlari yetersiz kalmis ve
sanayi entegrasyonu saglanamamistir. Bununla birlikte, altyapi icin azami bir esik belirlenerek koruma tedbirleri ve iyi

tarim uygulamalari yoluyla yatirimlar desteklenebilecektir.

Bolgenin sahip oldugu tarimsal potansiyel yeterince kullanilamamakta, dogal kaynak yonetimi yetersiz kalmakta, geng
nlfusun gesitli sebeplerle sehir merkezine gé¢ etmesi birtakim sosyoekonomik sorunlari da beraberinde getirmektedir.
Bu nedenle proje uygulama sahasi, merkezilcelere gére daha dezavantajli olan kirsal nitelikli 9 ilce olarak belirlenmistir.
Kayseri ili KDAKP uygulama alani, kirsal bolgede yer alan ve toplam niifusu 65.939 kisi olan bir bolgedir. Bu bolgede
Akkisla, Felahiye, Sarioglan, Sariz, Tomarza, Blinyan, Yahyali, Yesilhisar ve Pinarbasi ilcelerini kapsayan 303 mahalle yer

almaktadir. Proje uygulama alaninda Cift¢i Kayit Sistemine (CKS) kayitli 20.750 dretici bulunmaktadir.

Sanayi ve hizmet sektoriiniin yeterince gelismemis oldugu proje uygulama alaninda halkin temel ge¢im kaynagini tarim
ve hayvancilik olusturmaktadir. Ancak bolgede tarim ve hayvancilik sektoriinde kurumsallasmis biyik isletmelerden

cok, gecimlik veya yari-gegimlik aile isletmeleri bulunmaktadir.

Agirhkli olarak kiiglikbas ve buyikbas hayvancilik ile aricilik yapilan proje alaninda bitkisel Gretimde tahil, yem bitkileri,
seker pancari, patates, meyvecilik, bagcilik ve aile tiiketimini karsilamak tizere sebze yetistiriciligi 5ne ¢ikmaktadir. TUIK
verilerine gbre Kayseri ili; aspir, cavdar, cerezlik kabak, kimyon ve patates lUretiminde 1. sirada; cerezlik aygicegi ve
seker pancari Uretiminde 2. sirada; tritikale, macar figi (yesil ot) ve sorgum Uretiminde 3. sirada; arpa Uretiminde 4.
sirada ve elma (iretiminde 5. sirada yer almaktadir. Bu siralamada patates ve seker pancari en glincel (2025) verilere
gore sirastyla 1. ve 2. siraya yiikselmis, diger riinler ise son tam (iretim yili olan 2024 siralamasiyla verilmistir. ilin Gilke
Uretimindeki payi, birinci sirada yer aldigi Girtinlerde belirgin bigcimde yiiksek olup aspirde yaklasik %35, kimyonda %35,
cerezlik kabakta %33, cavdarda %18 ve patateste %14 diizeyine ulasmaktadir. il orman bakimindan zengin degildir; il
topraklarinin %10’u ormanlarla kapli olup orman genisligi 1.666.440 dekardir. Ormanlardan yilda 27 bin m® sanayi

odunu ve 15.000 ster yakacak odun elde edilmektedir.

KDAKP, 6nceki béliimlerde sozii edilen iki bileseni ile proje alaninda ekonomik kalkinma kiimelerinin tesvik edilmesine
yogunlasarak kirsalda istenen doniisimiin saglanmasini hedeflemektedir. Bu amagla Kayseri ili proje sahasinda, idari

sinirlardan bagimsiz olarak 3 ekonomik kalkinma kiimesi olusturulmustur.
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Sekil 3. ilge Bazli Ekonomik Kalkinma Kiimeleri

Ekonomik kalkinma kimelerinin olusturulmasinda cografi yapi, tarimsal Grin deseni, kiltirel yapi ve Uretici
ahskanliklari gibi unsurlarin yani sira Uretilen tarimsal Grlinlerin pazara akis yollari ve toplanma merkezleri de goz
onlinde bulundurulmustur. Her bir ekonomik kalkinma kiimesinde Uretilen tarimsal Griinler, sehir merkezlerine bagl
olarak konumlanmis ayni toplama merkezine dogru akmaktadir. Kayseri ili proje uygulama alaninda olusturulan her bir

ekonomik kalkinma kiimesinde yer alan toplam 9 ilge, 303 mahalle sayisi ve 65.939 niifus Sekil 4’te verilmistir.
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Sekil 4. Kayseri ilinde Ekonomik Kalkinma Kiimelerinin Dagilimi (TUIK, 2024)

Kayseri ili proje hedef bolgesine yonelik gerceklestirilen mevcut durum analizleri incelendiginde, kirsal mahallelerin
onemli bir kisminda sehir merkezine yonelik go¢ egiliminin stirdigl gorilmektedir. Goglin temel nedenleri arasinda
egitim olanaklarinin sinirl olmasi ve tarimsal faaliyetlerden elde edilen gelir diizeyinin disiik kalmasi 6ne ¢ikmaktadir.
Bazi mahallelerde tasimali egitim sisteminin devam etmesi ve yerlesim birimlerinde okul bulunmamasi, 6zellikle
ortadgretim diizeyindeki 6grencilerin ilce merkezlerine yonelmesine neden olmaktadir. Ailelerin kirsal alanlarla baglari

sirmekle birlikte, calisma ¢agina ulasan geng nifusun kirsal yasamla iliskisinin zayifladigi gbzlemlenmektedir.

Altyapi agisindan degerlendirildiginde, mahallelerin ilge merkezleri ile ulasim baglantilarinin biiyiik 6l¢lide asfalt yollar
araciligiyla saglandigi, konut dokusunun ise agirlikh olarak betonarme, kagir ve yigma yapilardan olustugu tespit

edilmigstir. Saha ¢alismalari sonucunda bolgenin temel gegim kaynaginin tarim ve hayvancilik oldugu belirlenmistir.
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Tarimsal Giretim yapan isletmelerde yiksek girdi maliyetleri, yiiksek faiz oranlarina bagh krediye erisim gli¢lGgi, geng
nifusun tarimsal faaliyetlere yonelimindeki azalma, go¢ kaynakli is glicli yetersizligi, su kaynaklari ve sulama
imkanlarinin sinirl olmasi ile engebeli ve parcali arazi yapisi nedeniyle mekanizasyon kullaniminin diistik kalmasi baslica

sorun alanlari olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Hayvancilik faaliyetleri agisindan ise yem maliyetlerinin yiiksek olmasina karsin siit fiyatlarinin disik seyretmesi,
Ureticilerin ekonomik strdirilebilirligini olumsuz etkilemektedir. Bunun yaninda hayvan barinaklarinin fiziki
kosullarinin yetersizligi, meralara erisimi saglayan yol altyapisinin sinirli olmasi ve buzagi 6liim oranlarinin yiiksekligi,

sektorin verimlilik ve karlihk diizeyini diistiren temel yapisal sorunlar arasinda yer almaktadir.

KDAKP’nin yerelde sahiplenilmesini ve yerel aktorlerin karar alma sireclerine dahil olmasini gliclendirmek amaciyla,
program stratejisine uygun olarak 3 ekonomik kalkinma kiimesinin her biri icin birer CPP olusturulmustur. Deger
zincirlerinde yer alan Ureticiler, tliccarlar, nakliyeciler ve isleyiciler gibi tiim aktorlerin CPP’de temsil edilmesine 6zen
gosterilmistir. Ayrica CPP’de kadin ve geng temsilini gliclendirmek amaciyla kadinlarin ve genclerin platforma uye
olmalari tesvik edilmistir. CPP’lerin yonetim organi olan yénetim kurulu ile kiimede gerceklestirilecek temel yatirim ve
miidahalelere iliskin karsilikli bilgi akisini saglamak tzere olusturulan yonlendirme komiteleri, gondllilik esasina

dayanarak secim yoluyla belirlenmistir.

1.3. Planlama Yaklasimi ve Yéntem

Kirsal Dezavantajli Alanlar Kalkinma Projesi, 2017 yilinda tahmini 98 milyon avroluk bir biitce ile, her biri beser yillik ve
iki yili cakisan iki asamaya yayilmis bir proje olarak tasarlanmistir. I. faz kapsaminda KDAKP proje faaliyetlerine; Dogu
Akdeniz’de Adana, Mersin ve Osmaniye, Karadeniz Bélgesi’'nde Bartin, Kastamonu ve Sinop olmak tzere iki bolgedeki
alti ilde baslanmistir. Il. faz kapsaminda Dogu Akdeniz’de Kahramanmaras ve Karadeniz Bolgesi’'nde Cankiri olmak
Gzere iki il eklenmis; ancak 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen depremler nedeniyle bu illerde uygulama 2024
yilinda baslamistir. ilk etapta iilkemizin 8 ilinde uygulanan projeye Kayseri, Afyonkarahisar, Karabiik ve Kiitahya illerinin

de dahil edilmesiyle proje toplam 12 ilde uygulanir hale gelmistir.

Ug faza yayilan ve toplamda 12 yillik bir uygulama siiresini kapsayan KDAKP’de, programin uygulanmasinda
kiimelenme yaklagimi esas alinmistir. Faz Ill kapsamindaki Kayseri ili icin hazirlanan bu Stratejik Yatirim Plani ise
onlimuzdeki 5 yillik uygulama dénemini esas almaktadir. Proje ile; dogal kaynaklarin ve uygun teknolojilerin daha fazla
ve slirdirilebilir kullanimi yoluyla kirsal alanlara deger katan, istihdam olanaklari yaratan ve kirsal alanlari dondstiren,
rekabet gilicline sahip ciftliklerin ve tarimsal isletmelerin gelisimini destekleyen bir ekonomik kiimelenme yaklasimi
benimsenmektedir. Yayginlastirma ve surdurilebilirlik icin, proje uygulama alanlarinda olusturulan her bir ekonomik
kalkinma kiimesinde amaclanan ekonomik doniisiimi yaratmak Uzere ihtiyaglarin belirlenmesi ve bunlara yonelik
mudahalelerin gercekgi bir planlama cercevesinde tasarlanmasi kritik 6nem tasimaktadir. Birbirini karsilikli olarak
glclendiren faydalar; proje sahasinda yiiksek rakimlarda ticari izolasyona ve sinirli katma degere neden olan pargali ve

tutarsiz Uretimin iyilestirilmesini amaclayan yenilik¢i ekonomik kiimelenme yaklasiminin beklenen sonucu olacaktir.
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Ekonomik Kalkinma Kiimeleri icin hazirlanan Stratejik Yatirim Planlari, KDAKP’nin uygulanacagi dntimuzdeki 5 yilda her

bir EKK’ye iliskin temel hedef ve stratejiler ile miidahaleleri belirlemektedir.
Stratejik Yatirnrm Planlarinin hazirlanmasi sirecinde, hedef odakli bir yaklasimla katilimcilik, esitlik, 6zglnlik ve
surdurulebilirlik ilkeleri goz oniinde bulundurulmustur. Yaklasik bir yil stiren Stratejik Yatirim Plani hazirlik siireci

sirasiyla;

(i) yerel dizeyde tiim paydaslarin planlama stirecine katiliminin saglanmasi icin diizenlenen toplantilar, goériisme ve

ziyaretler ile literatlir taramasi ve veri toplamayi igeren 6n hazirlik galismalarini;

(ii) goriis ve oOnerilerin degerlendirilmesinin yani sira mevcut durumun tespiti ile stratejik amag ve 6nceliklerin

belirlenmesine yonelik analiz calismalarini;

(iii) taslak Stratejik Yatirim Planlarinin hazirlanmasi ve Bakanlik onayina sunulmasi adimlarini icermektedir.

On Hazirhik Calismalar Mevcut Durum Analizi Stratejik Amag ve Oncelikler

z
] Z = .
Ikili ve Coklu Gérismeler ﬁ S Amag ve Onceliklerin Belirlenmesi
= o Srafi : 5
Ciftci Toplantilar E ‘DE: Cografi, Demografik ve I-Ekfjnomlk Sektorel Analizler
0 8 Yapi Durum Analizi —
Kurum ve Paydas Ziyaretleri 2 = Altyap! Analizi Tedbirlerin Belirlenmesi
Sk
PP Toplantilari S u .. Yatirim Planlarinin Hazirlanmasi
GPP Topla Q4 GZFT Analizi ania anmas

Veri Toplama ve Literatlir Taramasi Finansman

Bakanlik Onayi — Taslak Planin Hazirlanmasi

Sekil 5. Plan Hazirlk Sireci

On hazirlik galismalarinda anahtar kisi, kurulus ve uygulama ortaklarinin planlama siirecine katilimi amaglanmistir. Bu
amagla Kayseri Valiligi, ilgili Kaymakamliklar, Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi ve ilce Belediye Baskanliklari, Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi (ORAN), Erciyes Universitesi Ziraat ve Veterinerlik Fakiilteleri, Meslek Yiiksekokullari, Kayseri Orman
ve 12. DSi Bélge Miidiirliigi ve Yatirim izleme Bagkanhgi gibi kamu kurum ve kuruluslari ile hedef odakl toplantilar ve
ikili gorismeler yapilmistir. Ziraat Mihendisleri Kayseri Sube Baskanhgi, Veteriner Hekimler Odasi Baskanligl ve Gida
Muihendisleri Odasi basta olmak lizere meslek odalariyla istisarelerde bulunulmustur. Kayseri ilinde faaliyet gosteren
ve ekonomik kalkinma kiimelerinde yer alan Damizhk Sigir Yetistiricileri Birligi, Koyun-Kegi Yetistiricileri Birligi, Ari
Yetistiricileri Birligi, Manda Yetistiricileri Birligi, Kirmizi Et Ureticileri Birligi, Kayseri i¢c Su Ureticileri Birligi, Yumurta
Ureticileri Birligi, Yesilhisar Organize Siit Uriinleri ve Tarimsal Ureticileri Birligi, Akkisla, Sarioglan, Yahyali, Biinyan ve
Pinarbasi ilgesi Suit Ureticileri Birligi olmak izere kooperatif ve sivil toplum kuruluslari ile benzer toplanti ve gériismeler

gerceklestirilmistir.
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Sekil 6. On Hazirlik Calisma Toplantilari

Bolgede faaliyet gosteren ve projede paydas rollii Ustlenen 6zel sektér temsilcilerinin planlama sirecine katki
saglayabilmesi adina toplam 30 6zel sektor kurulusu ile ikili ve coklu gérismeler yapilmistir. Kayseri ili proje sahasinda
yer alan 303 mahallede, Ureticilerin sorun, ihtiya¢ ve beklentilerinin tespit edilmesine yonelik 28 ciftci toplantisi
gerceklestirilmis; bu toplantilara hedef grupta anilan kisiler katim saglamistir. Toplantilarda interaktif ve katilimci bir
tartisma ortami olusturulmus, genellikle disarida birakilan veya temsil edilmeyen kadin ve genglerin sirece katilimi
Ozendirilmistir. Ayrica deger zincirinde yer alan aktorlerin katilimiyla farkh gikar ve ihtiyaglarin tespitine yonelik
gerceklestirilen toplanti ve ¢oklu goriismelerde Ureticiler, tliccarlar, nakliyeci ve isleyiciler gibi aktorlerin goriis ve

onerileri alinarak stirece katki saglamalari igin ortam olusturulmustur.

On hazirlik siirecinde yapilan bir diger calisma, literatiir taramasi ile veri toplamadir. Literatiir taramasi asamasinda

sektorel bazda ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan arastirma sonuglari, sektor ve pazar analizleri ile ileriye donlk
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Ongori belgeleri gibi cok cesitli yayinlar incelenmistir. Veri toplama siirecinde ise kiresel diizeyden baslayarak ulusal,
bolgesel ve yerel diizeyde sektorii yansitan veriler toplanmistir. Bu kapsamda On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) ve
Tarim ve Orman Bakanhg Stratejik Plani (2024-2028) basta olmak Uzere ulusal ve bolgesel strateji belgeleri
incelenmistir. SYP’lerde belirlenen stratejik hedef ve dnceliklerin s6z konusu ulusal ve bolgesel planlarla 6rtisir
nitelikte olmasi, KDAKP’nin daha genis kapsamli bolgesel ve ulusal politikalara katkida bulunmasina olanak

saglayacaktir.

Hazirlanan Stratejik Yatirim Plani; basta Tiirkiye’nin temel kalkinma yol haritasi olan On ikinci Kalkinma Plani (2024-
2028) olmak tizere Ulusal Kalkinma Stratejisi-IV (2024-2028), Tarim ve Orman Bakanlg: Stratejik Plani (2024-2028),
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Bolge Plani (2024-2028), Birlesmis Milletler StirdUrdlebilir Kalkinma Amaglari (Glindem
2030), Avrupa Birligi Ortak Tarim Politikasi (CAP), Avrupa Yesil Mutabakati ve Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) gibi ulusal
ve uluslararasi stratejilerin ekonomik kalkinma, sosyal kalkinma, cevresel strdurulebilirlik ve yerel kalkinma

hedefleriyle 6rtlismektedir.

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) acisindan; kirsal kesimde {retken is giici olusturularak ekonominin
canlandiriimasi, strdirilebilir dogal kaynak yonetiminin saglanmasi ve yasam kalitesinin artirilmasi suretiyle ntifusun
kirsalda tutundurulmasi temel amag olarak benimsenmistir. Bu baglamda Plan; kirsal ekonominin cesitlendirilmesi,
tarimsal verimlilik ve rekabet glicliniin artirilmasi, kirsal altyapinin iyilestirilmesi, kirsal niifusun yerinde kalkinmasinin
saglanmasi, kooperatifcilik ve Uretici orgitlerinin giclendirilmesi, gida glivenligi ve sirdirilebilir tarim, dogal
kaynaklarin korunmasi, kirsal sosyal hizmetlerin gelistirilmesi, yerel kalkinma yaklasimlarinin gliclendirilmesi, tarimda
teknoloji ve yenilikgilik ile finansman ve destek mekanizmalarinin gelistirilmesi hedeflerine dogrudan hizmet
etmektedir. Ozellikle kirsal yerlesimlerin cazibesinin artiriimasi ve tarimsal katma degerin yikseltilmesi hedefleriyle
birebir ortiismektedir. Kirsal alanlarda teknolojik doniistim, dijital tarim ve siirdirilebilir Gretim modelleriyle "giigli

tarim, glicl Tirkiye" ilkesine dayanan Tirkiye Yuzyili Vizyonu ile de paralellik gbstermektedir.

Ulusal Kalkinma Stratejisi-IV (2024-2028) acgisindan; kirsalda Uretken is glicl olusturularak ekonominin canlandirilmasi,
yasam kalitesinin artirilmasi, tarim disi gelir kaynaklarinin gelistiriimesi, yerel ekonomilerin cesitlendirilmesi ile
kooperatifcilik ve girisimciligin desteklenmesi hedefleriyle ortiismektedir. Stratejide yer alan "kirsal ekonominin
gelistirilmesi, beseri sermayenin gliclendirilmesi ve kirsal altyapinin iyilestirilmesi" dncelikleri, KDAKP’nin ana faaliyet

alanlarini olusturmaktadir.

Tarim ve Orman Bakanhg Stratejik Plani (2024-2028) agisindan; yeterli, erisilebilir ve stirdirilebilir tarimsal Grlin arzini
saglamak, Uretimden tiketime kadar gida ve yem glivenilirligini temin etmek, kirsal alanlarda yasam kalitesini, refah
seviyesini ve ekonomik gesitliligi gelistirmek, planli, direngli ve gelisime agik bir tarim sektori olusturmak, toprak ve su
kaynaklari ile biyolojik cesitliligin strdarilebilir yonetimini saglamak ve iklim degisikligine uyum kapasitesi ile

direncliligi artirmak amag ve hedefleriyle dogrudan iliskilidir.
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Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (2024-2028) Bolge Planinda kirsalda vyenilik¢i ve sidrdirilebilir  kalkinma
hedeflenmektedir. Bolgesel rekabet giiciini artirmak ve siirdirilebilir ekonomik blylmeyi tesvik etmek amaciyla
hazirlanan bu Stratejik Yatirirm Planinin kirsalda yasayan bireylerin sosyoekonomik gelisimine sunacagi katki, TR72

bolgesinde kalkinmayi 6zendirici perspektifle paralellik géstermektedir.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari (Glindem 2030) acisindan; kirsal refahin artiriimasi (yoksulluga
son), tarimsal verimlilik ve gida glvenligi (agliga son), kadin giftgiler ile genglerin dnceliklendirilmesi (toplumsal cinsiyet
esitligi) ve esitsizliklerin azaltilmasi (kir-kent gelismislik farkinin kapatilmasi) hedefleri dogrultusunda uygulanacak

tedbirlerle uyum gostermektedir.

Avrupa Birligi Ortak Tarim Politikasi (CAP) agisindan; tarim ve hayvancilik yatirimlari, kirsal turizm ve yerel Grlnlerin
islenmesi noktasinda paralellik bulunmaktadir. KDAKP, Tirkiye'nin kirsal alanlarini Avrupa standartlarinda tarim ve
yasam seviyesine hazirlayan, OTP’nin cevrecilik, dijitallesme ve sosyal adalet ilkelerini yerellestiren bir proje olmasi
nedeniyle; SYP ile OTP (6zellikle 2023-2027 dénemi reformlari), geng ve kadin vurgusu ile kiiclik ve orta olcekli aile

isletmelerinin korunmasi noktasinda temel benzerlik gostermektedir.

KDAKP ve Stratejik Yatirim Plani, yalnizca ekonomik bir kalkinma hamlesi degil; ayni zamanda Tiirkiye’nin Paris iklim
Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) kapsamindaki taahhtlerini kirsal diizeyde hayata geciren operasyonel
bir uygulama aracidir. Bu baglamda; Paris iklim Anlasmasi cercevesinde dogal kaynaklarin (6zellikle suyun)
tikenmesine karsi savunma mekanizmalarinin olusturulmasi, Avrupa Yesil Mutabakati’'nin gevreci gida vizyonu
dogrultusunda yerel lireticinin modernize edilmesi ve kirsal alanda karbon saliminin azaltilarak Tirkiye’nin "2053 Net

Sifir Emisyon" hedefine katki saglanmasi; su yonetimi, enerji, ekonomi ve sosyal boyut eksenleriyle iliskilidir.

Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) politikalari agisindan; siirdirilebilir tarim, gida giivenligi ve kirsal yoksullugun azaltiimasi
tedbirleriyle dogrudan iliski bulunmaktadir. Yoksulluk, teknoloji, sirdirilebilirlik ve pazara erisim politika alanlarinda

FAO ile KDAKP yaklasimi stratejik olarak benzerlik gostermektedir.

Sosyal Cevresel ve iklimsel Degerlendirme Prosediirleri (SECAP) metodolojisinin 6ziinii olusturan risk ve kirilganlik
analizi yaklasimi; IPCC tarafindan gelistirilen, iklim tehlikeleri ile yerel kirilganliklarin (sosyoekonomik ve fiziksel-
cevresel) birlikte degerlendirilmesi vyoluyla etki risklerinin belirlenmesi ve tedbirlerin bu risklere goére
onceliklendirilmesi esasina dayanmaktadir. Bu yaklasim, KDAKP kapsaminda tarim ve ormancilik, iklim degisikligine
karsi en kirillgan sektorler arasinda tanimlanmakta; yasllar, diisik gelirli haneler ve kadinlar gibi gruplar iklim tehlikeleri

karsisinda en hassas niifus kesimleri olarak dncelikli kabul edilmektedir.

Stratejik Yatirim Plani 6n hazirlik ¢alismalarinda, sosyal mobilizasyon faaliyetlerine odaklanan ¢ok paydasli platform
toplantilari 6zel bir 5nem tasimaktadir. Cok Paydasl Platformlar; hem bireysel hem de kiime diizeyinde, kimelenmeye

ve katma degere engel olan baglayici sinirlari tespit ederek yatirimlarin dogru ve siirdiirilebilir bicimde kullanilmasini
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saglamayi, uygulama ve beceriler hakkinda dizenli bilgi alisverisinde bulunmayi ve nihayetinde ekonomik kalkinma
kiimesi icinde karar sireclerini etkileyecek ortak bir durus gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu platformlar, genellikle
dislanan veya temsil edilmeyen aktorler icin bir etki ve karar alani olusturan, paydaslar arasindaki bilgi akisini artiran
esnek kurumlar olarak islev gérmektedir. Her EKK’de tespit edilen farkh gikar ve ihtiyaclar karsisinda sorunlarin ortak
bir paydada ¢ozilmesini, hedef ve midahale alanlari lizerinde uzlasi saglanmasini ve boylece yerelde sahiplenme
duygusunun yaratilmasini teminen, her ekonomik kalkinma kiimesinde dorder kez tekrarlanmak Uizere toplam 12 CPP
toplantisi diizenlenmistir. Deger zincirinde yer alan Ureticiler, tliccarlar, nakliyeciler ve isleyiciler gibi aktorlerin yani
sira kadin ve genclerin de CPP’de temsil edilmesi; kiimelenmeye ve katma degere engel olan baglayici unsurlarin
tespitinde ve kiimede gerceklestirilecek temel yatirrm ve miidahale alanlarinin belirlenmesinde en genis ve katilimci

tartisma ortaminin olusmasini saglamistir.

On hazirlik siirecinde elde edilen tiim veri, bilgi, gériis ve 6neriler degerlendirilmis; Stratejik Yatirrm Plani genel
cercevesinin olusturulmasina yardimci olacak cesitli analizlerde kullaniimistir. Bu analizler sonucunda EKK’nin mevcut
durumu tespit edilmis, kiimeye iliskin stratejik amac ve 6ncelikler belirlenmistir. Sektérel analizler ve 6zellikle deger
zinciri analizi, her bir EKK’de hangi Urlnlerde kiimelenmeye odaklanilmasi gerektigini ortaya koymustur. Tarimsal
deger zincirinin ortaya konulmasi; lireticiden tiketiciye ulasincaya kadar hangi faaliyetle triinde ne kadar katma deger
yaratildiginin belirlenmesinin yani sira, sektorin zayif yonlerini iyilestirmeye ve giiclii yonlerini desteklemeye yonelik
tedbirlerin ortaya konulmasinda énem arz etmektedir. Tim bu degerlendirme ve analizler i1siginda, her ekonomik
kalkinma kiimesi 6zelinde taslak Stratejik Yatirim Planlari hazirlanmis ve BPYB incelemesini miiteakip Bakanhgimiz

Merkez Proje Yonetim Birimi (MPYB) onayina sunulmustur.

Stratejik Yatirim Planlari bu haliyle; ekonomik kalkinma kiimelerinde yer alan tiim kesimlerin goéris ve Onerilerinin
dikkatle degerlendirildigi bir sliire¢ sonunda ortaya ¢ikan, kiimelenme yoluyla kirsalda sirdirilebilir bir ekonomik
donlsiim yaratma amacina yonelik, sektordeki hemen hemen tim aktorlerin Gzerinde uzlastigi, tespit edilen zorluklari
ele alan, sosyoekonomik, cevresel ve iklime duyarli deger zinciri degerlendirmesiyle ortak bir kalkinma vizyonu
olusturulan ve yerel paydaslarca sahiplenilen bir dokiiman niteligi tasimaktadir. Projenin temel giktisi; CPP ile ortaklasa
hazirlanan ve altyapi, egitim, hizmetler ile bireysel hibeler dahil olmak tizere alt bilesenlerdeki koordineli yatirimlari

sekillendiren mikro strateji belgesi olan Stratejik Yatirim Plani’dir.

1.4. Cok Paydash Platform ve Kayseri CPP Toplantisi

Cok Paydasli Platformlar; déniisiime 6nciliik etmede kilit rol oynayan sosyal aktorlerin varligini, gorinirlGgiini ve
arabuluculugunu giiclendirmek adina, KDAKP’nin proje alaninda kiiglk giftgi yatirimlarinin desteklenmesi icin sundugu
essiz bir firsat ve yenilik¢i bir aractir. Cok Paydash Platformlarin amaci; faaliyetler hakkinda dizenli olarak bilgi
alisverisinde bulunmak ve nihayetinde ekonomik kalkinma kiimesi icinde karar sireclerini etkileyecek ortak bir durus
gelistirmektir. Cok Paydash Platformlarla baglantil ekonomik kalkinma kiimeleri; ana deger zincirlerini gelistirmek
lzere bolgenin yerel ekonomik zorluklarina daha iyi hitap etmek icin yapilan midahalenin giris noktasini

olusturmaktadir. Bu yapi; paydaslarin birlikte yonettigi kilit ekonomik altyapiyi, bireysel yatirimlari ve kiime icindeki
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tarimsal Grinlerin Giretim ve ticaret hacmini artirmayi amacglamaktadir. Cok Paydasl Platformlarin kurulmasi, sahadaki
uygulayicilar icin 6zellikle daghk bolgeler basta olmak tzere kirsaldaki yoksul kesimle birlikte hareket etmenin yeni bir

yolu olacaktir.

Projenin stratejisi; tarimsal Urinlerin ticaret akislarinin mekansal olarak iyilestirilmesine dayanan bir piyasa baglantisi
yaklasimi izlemektedir. Her ekonomik kalkinma kiimesi; ana lretim alanlarindan (yiiksek kesimlerdeki iretim havzasi),
ilcelere veya sehir merkezlerine baglh konumlanan toplama merkezlerine/yari toptanci pazarlara dogru akan tretimi
destekleyecek sekilde tasarlanmaktadir. Her kiimede kurulacak Cok Paydash Platformlar, Gretimi ve yari toptanci
pazarlamayi gelistirmeyi kolaylastiracak; ana deger zinciri paydaslari olan Ureticileri, tiiccarlari, nakliyecileri ve tarimsal

isleyicileri bir araya getirecektir.

Ureticiler, aracilar, tiiccarlar, imalatgilar, isleyiciler, girdi tedarikgileri, nakliyatgilar ve perakendeciler dahil olmak tizere
secilen deger zincirinin tiim ana aktoérlerinin temsilcileriyle olusturulan CPP’ler; hem bireysel hem de kiime diizeyinde,
kiimelenmeye ve katma degere engel olan baglayici sinirlari tespit etmede aktif rol istlenmektedir. Hassas ve dislanmis
gruplar dahil ilgili tim aktorlerin temsil edildigi CPP’ler; 6zellikle gencler, kadinlar ve dezavantajli gruplar icin kapsayici
yatirimlarin belirlenmesine ve 6nceliklendiriimesine yardimci olarak koordinasyon, planlama ve 6grenme icin katilimci
bir platform islevi gormektedir. Ayrica bu platformlar, yerel otoriteler ve is ortaklariyla yiritilecek faaliyetlerde ana
mekanizma olacaktir. Cok Paydasli Platformlar; KDAKP’nin Kayseri il Tarim ve Orman Mudirliigi ile diger kalkinma

ortaklari nezdindeki temel araylizii konumundadir.

Programda biitiin hedef gruplar CPP’lerde temsil edilmektedir. Bu gruplar; yari-ge¢im seviyesinde Uretim yapan
ekonomik bakimdan aktif yoksul kesim; yikselme potansiyeli olan, ortalama geliri bulunan ancak pazara erisimi ve
teknik kapasitesi sinirli kesim; ve kiimedeki mahalleleri temsil edebilecek doniisim siiriiciileri (tedarikgiler, tliccarlar
veya tarimsal girisimciler) olarak siralanmaktadir. Ureticiler; ciftcileri, gbcerleri ve tarimla istigal eden gégerleri igerir.
CPP uyeliginin %60'1 gecimlik tarim yapan ciftciler ve gdcerlerden, %35’i ihtiyag fazlasi Gretim yapan giftgilerden, %5’
ise dontsim siriculerinden olusur. Bu kategoriler icinde, PIM’de tanimlanan temsil kotasina uygun olarak kadinlar

icin %30 ve gengler igin %10 oraninda katilim ve temsil saglanmaktadir.

Platform vasitasiyla genclerin ve kadinlarin aktif katilimi saglanacak; bunun sonucunda fikirlerini ortaya koymalari ve
motivasyonlarini artirmalarinin yani sira kendileri icin uygun 6z istihdam ve istihdam firsatlarinin olusmasi
desteklenecektir. CPP’lerde kadinlarin karar siireclerine katiliminin giigclendirilmesi ve liderlik egitimleri araciligiyla
liderlik ile karar alma becerilerinin gelistirilmesi yoniinde olumlu adimlar atilacaktir. Cok Paydash Platformlarda
genglerin (%50’si geng kadin) %5-10 oraninda aktif temsil edilmesi; bu genglerin goris ve isteklerinin kilit planlama
sireglerinde (ortak gelisim vizyonunun belirlenmesi gibi) dikkate alinmasini ve ilgili ¢iktilarin (yatirim éncelikleri gibi)
geng ciftcilerin ihtiya¢ ve yenilikgi fikirlerini yansitmasini saglayacaktir. Platformlar, kiime icindeki genclerin Gretim
surecine aktif katimini saglayarak kiime gelisimine katki sunacaktir. KDAKP’nin genclerle ilgili atacagi ilk adim, ¢ok

paydash platform araciligiyla kiimelenme gelisimine aktif katiimlarini saglamak olacaktir.
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KDAKP’nin program stratejisine uygun olarak, Kayseriilinde yerel aktorlerin karar siireclerine dahil olmasini ve projenin
yerelde sahiplenilmesini gliclendirmek amaciyla 3 (l¢) Cok Paydash Platform kurulmustur. Deger zincirinde yer alan
Ureticiler, ticcarlar, nakliyeciler ve isleyiciler gibi tiim aktorlerin CPP’de temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. CPP’lerin
idaresi, CPP’lerin ¢alisma usul ve esaslari uyarinca gergeklestiriimektedir. Her CPP, bes kisiden olusan bir yonetim
kurulu tarafindan idare edilmekte; yonetim kurulu ilerlemeleri izlemekte ve CPP’ye strateji ile politika olusturma
konularinda yol gostermektedir. Yonetim kurulu yilda dort kez bir araya gelmekte, CPP’nin tiim paydaslari ise yilda en
az bir kez toplanarak calismalari gozden gecirmektedir. Toplantilari organize etmek ve alinan kararlarin uygulanmasini
izlemek amaciyla, paydas temsilcilerinden (ciftci 6rgltleri, tliccarlar, nakliyeciler vb.) olusan bes kisilik bir yonlendirme
komitesi kurulmustur. CPP’nin yonetim organi olan yonetim kurulu ile kiimede gergeklestirilecek yatirm ve
miidahalelere iliskin karsilikh bilgi akisini saglayan yonlendirme komiteleri, goniilllilik esasina dayanarak segim yoluyla
belirlenmistir. CPP tavsiyeleri baglayici olmadigindan, farkli paydaslarin alinan kararlara uyumunu saglamak icin
yonlendirme komitesi Uyeleri bireysel kapasitelerini kullanacaktir. Komite, cesitli faaliyetlerin ilerlemesini gézden
gecirmek (izere dizenli olarak toplanacak; gerekli durumlarda belirli faaliyetleri izlemek ve degerlendirmek icin alt

komiteler kuracaktir.

Stratejik Yatirim Plani 6n hazirlik galismalarinda CPP toplantilari 6zel bir 6nem tasimaktadir. Her EKK’de tespit edilen
farkli cikar ve ihtiyaclar karsisinda sorunlarin ortak bir paydada ¢oziilmesini amaclayan hedef ve miidahale alanlar
lzerinde uzlasi saglanmasi ve boylece yerelde sahiplenme duygusunun yaratilmasi amaciyla, Akkisla-Felahiye-
Sarioglan Ekonomik Kalkinma Kiimesinde 4 (dort) CPP toplantisi diizenlenmistir. Deger zincirinde yer alan Ureticiler,
tliccarlar, nakliyeciler ve isleyiciler gibi aktorlerin yani sira kadin ve genglerin de CPP’de temsil edilmesi; kiimelenmeye
ve katma degere engel olan baglayici unsurlarin tespitinde ve kiimede gergeklestirilecek temel yatirrm ve midahale

alanlarinin belirlenmesinde en genis ve katilimci tartisma ortaminin olusmasini saglamistir.

Akkisla-Felahiye-Sarioglan Ekonomik Kalkinma Kiimesi Cok Paydasli Platformu; %601 gegimlik Giretim yapan ekonomik
acidan aktif yoksul kirsal hane halki, %35’i yikselme potansiyeli olan ekonomik bakimdan aktif yoksullar ve %5’
doéntsim siricilerinden olusmaktadir. Kiime genelinde gerceklestirilen Cok Paydasli Platform toplantilarinda CPP’nin
Calisma Usul ve Esaslari oylanarak kabul edilmis; 5 (bes) kisilik yonetim kurulu ile 5 (bes) kisilik yonlendirme komitesi
oy c¢okluguyla secilmistir. Genel Kurul glindeminde, kiimenin gelisimi icin hangi alanlarda yatirrma gereksinim
duyuldugu ele alinarak tartisiimis ve karara baglanmis; ilerleyen toplantilarda ise hazirlanacak Stratejik Yatirim Plani

kapsaminda yer almasi gereken yatirimlar degerlendirilerek karara baglanmistir.
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2. IKINCi EKONOMIK KALKINMA KUMESINE GENEL BAKIS Bolimii

ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesi; Kayseri ili Akkisla (11 mahalle), Sarioglan (22 mahalle) ve Felahiye (12 mahalle)
ilcelerinin idari sinirlari icinde yer alan toplam 45 mahalleden olusan bir kalkinma bolgesidir. Kayseri’nin kuzeydogu
aksinda konumlanan bu kiime; yiiksek kirsal niifus orani ile temel gecim kaynaginin tarim ve hayvanciliga dayanmasi
sebebiyle stratejik bir kirsal kalkinma alani niteligindedir. Kimenin demografik yapisi incelendiginde; Akkisla ilcesinde
Ortakdy (689 kisi), Felahiye ilgesinde Biiyiiktoraman istiklal (730 kisi) ve Sarioglan ilgesinde Karadzii (697 kisi)

mahalleleri en yliksek niifusa sahip yerlesimler olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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. Proje Alani

Sekil 9. ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesi Mahalleleri

Kayseri ili, cografi ve sosyoekonomik gelismislik agisindan merkezilgeler ile cevre ilgeler arasinda belirgin bir farklilasma
sergilemektedir. Sanayi ve ticaret kapasitesi ylksek merkez ilceler ulusal blylimeden azami pay alirken; Akkisla,
Sarioglan ve Felahiye ilgeleri sosyoekonomik gostergeler bakimindan il ortalamasinin gerisinde kalmaktadir. Politika,
strateji ve kamu uygulamalarina girdi saglamak amaciyla ilge bazli 56 degisken kullanilarak en son 2022 yilinda
gerceklestirilen Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi sonucunda ilgelerin endeks skorlari ve siralari
belirlenmis; skorlardaki dogal kirinimlara gore ilgeler 6 gelismislik kademesinde gruplandiriimistir. Bu siniflandirmada
5. kademede yer alan EKK-2 kapsamindaki ilgelerin siralama ve endeks skorlari su sekildedir: 846. siradaki Akkisla -
0,812; 727. siradaki Sarioglan -0,613 ve 678. siradaki Felahiye -0,552. SEGE verileri de bélgenin gelisme potansiyeline
olan ihtiyacini ortaya koymaktadir. Ozellikle kirsal mahallelerdeki kisith gelir kaynaklari; bélgenin demografik yapisini

duraganlastiran ve geng nlfusu kent merkezine yonelten temel bir itici gli¢ haline gelmistir.

Kime genelinde tarimsal faaliyetler ve hayvancilik, ekolojik yaplya uygun sekilde temel ekonomik ekseni
olusturmaktadir. 18-40 yas araligindaki geng¢ niifus, kiime toplam nifusunun yaklasik beste birini olusturmakta ve
ozellikle Akkisla Ortakoy (171 kisi) ile Sarioglan Ilica (192 kisi) gibi daha kalabalik mahallelerde yogunlasmaktadir. Bu
genc nifusun kent merkezlerine yonelme egilimi; lretimde geleneksel yontemlerin siirmesine ve teknoloji
kullaniminin sinirli kalmasina yol agan bir is glci profilini beslemektedir. Daglik ve engebeli arazi yapisinin getirdigi
kisitlarin yani sira, hayvanciliga dayali entegre tesislerin eksikligi de boélgenin igsel potansiyelinin katma degere

doénltsmesini engellemektedir.
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Sonug olarak ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesi; biinyesindeki 45 mahalle, 4.126 hane ve koklii tarim kiiltiirii ile
Kayseri'nin kirsal kalkinma hamlesinde kritik bir rol tGstlenmektedir. Bélgedeki kiigiik ve parcali isletme yapisinin
kooperatiflesme yoluyla modernize edilmesi ile altyapi yatirimlarinin artirilmasi, goé¢ olgusunun tersine cevrilmesi
acisindan elzemdir. Yapilmasi planlanan yatirimlarla tretim kaynaklarinin etkin bicimde planlanmasi; kiimenin hem

ekonomik hem de sosyal refah diizeyini ylikseltecek temel strateji olarak benimsenmelidir.
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3. MEVCUT DURUM B&lumu

3.1. Cografi Yapi

ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesi, Kayseri il merkezinin kuzeydogusunda yer alan Akkisla, Sarioglan ve Felahiye
ilcelerinin idari sinirlarini kapsamaktadir. Kimenin kuzeyinde Yozgat (Cayiralan ve Candir), dogusunda Sivas (Gemerek),
giineyinde Biinyan ve batisinda Ozvatan ile Kocasinan ilgeleri yer almaktadir. Cografi konum olarak i¢ Anadolu

Bolgesi’nin Orta Kizihrmak bélimiinde bulunan kiime alani, genel itibariyla yiksek platolar ve engebeli arazi yapisi ile

karakterize olmaktadir.

Sekil 10. EKK-2 Fiziki HaritasI

Bolgenin topografik yapisini Kizilirmak havzasinin kuzey yamaglari ve ¢evresindeki daglik kiitleler sekillendirmektedir.
Sarioglan Ovasi ve gevresindeki dizlikler kiimenin tarimsal agidan en verimli kesimlerini olustururken; kuzeye ve
doguya dogru cikildikga rakim artmakta, arazi sarp ve engebeli bir yapiya birinmektedir. Kizilrmak’in kollarindan
beslenen vadi tabanlari sinirli da olsa sulu tarim imkani sunmakla birlikte, Akkisla ve Felahiye ilgelerinin blylk
boliminde egimli arazi yapisi meralarin ve hayvancilik faaliyetlerinin 6n plana ¢ikmasina neden olmustur. Bolge

genelinde denizden yikseklik (rakim) ortalama 1.100 ile 1.350 metre arasinda degismektedir.
Kiime genelinde tipik ic Anadolu karasal iklimi hiikiim siirmektedir. Bu dogrultuda yazlar sicak ve kurak, kislar ise soguk

ve kar yagisl gecmektedir. iklimin bu karakteristik 6zelligi tarimsal Gretim takvimini ve iriin gesitliligini dogrudan

sinirlandirmakta; bolgede 6zellikle kis soguklarina dayanikl tahillar ve yem bitkileri tarimi ile kiglkbas hayvancilik
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temel ekonomik faaliyet olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yillik yagis miktari Gretim sezonunda kritik bir 6neme sahip olup, bolge

ekolojisi biliylik 6lctide nadasa dayal kuru tarim sistemine uyum saglamistir.

3.2. Demografik Yapi

3.2.1. Niifus
Kayseri ili Kirsal Dezavantajli Alanlar Kalkinma Projesi kapsaminda olusturulan ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesi proje
sahasi; Akkisla, Sarioglan ve Felahiye ilcelerine bagh 60 mahallenin i¢cinden belirlenen 45 mahalleyi kapsamaktadir.

Bolgenin demografik yapisi, projenin sirdirilebilirligi ve hedef kitleye ulasiimasi agisindan temel belirleyicidir.

Proje alani genel niifus yapisi; EKK-2 proje sahasinin toplam nifusu 13.191 kisi, hane sayisi 4.126 ve ortalama hane
blylkligu 3,2’dir. Niifusun cinsiyet dagilimina bakildiginda kadin nifusun (6.721 kisi; %51,0) erkek nifusa (6.470 kisi;
%49,0) oranla dengeli, hatta kismen daha yiiksek oldugu gérilmektedir. Bu durum, KDAKP Faz Il hedefleri arasinda
yer alan "kadinlarin ekonomik hayata katiliminin artirilmasi” stratejisinin bdlgede uygulanabilirligi agisindan énemli bir

potansiyeldir.

Tablo 3. ilce Niifus Dagilimi ve Demografik Yapi (TUIK, 2025)

ilge Mahalle Sayisi Hane Erkek Kadin 18-40 Yas Toplam Niifus
Akkisla 15 1.793 2.796 2.942 1.271 5.738
Felahiye 17 1.807 2.844 2.937 1.187 5.781
Sarioglan 28 4.357 6.852 7.091 3.392 13.943
Toplam 60 7.957 12.492 12.970 5.850 25.462

Tablo 4. EKK-2 Proje Sahasi Niifus Dagilimi ve Demografik Yapi (TUIK, 2024)

ilce W ELEEREIH Hane Erkek Kadin 18-40 Yas Toplam Niifus
Akkisla 11 1.290 2.013 2.116 906 4.129
Sarioglan 22 1.760 2.767 2.859 1.185 5.626
Felahiye 12 1.076 1.690 1.746 679 3.436
Toplam 45 4.126 6.470 6.721 2.770 13.191

Geng Nifus Potansiyeli; Projenin en kritik hedef kitlelerinden biri olan 18-40 yas araligindaki geng nifus, proje alaninda
2.770 kisi ile toplam niifusun %21,0’ini olusturmaktadir. ilge bazinda bu oran Akkisla’da %21,9, Sarioglan’da %21,1 ve
Felahiye’de %19,8 diizeyindedir. Kirsal alandan kente géciin yogun oldugu i¢ Anadolu Bélgesi genelinin aksine, EKK-2
proje sahasinda tarimsal Uretimde aktif rol alabilecek dinamik bir niifusun varligi korunmaktadir. Bu durum, geng

girisimcilik baslangi¢ paketlerinin bdlgede karsilik bulacagini géstermektedir.

ilceler Arasi Dagilim; Proje alani niifusunun ilcelere dagiliminda Sarioglan, kiimenin %42,6’sin1 (5.626 kisi) barindirarak
EKK-2’nin niifus bakimindan en biyiik bileseni konumundadir; bunu %31,3 ile (4.129 kisi) Akkisla ve %26,0 ile (3.436
kisi) Felahiye izlemektedir. Akkisla ve Felahiye daha diisiik niifusa sahip olmakla birlikte, tarimsal Gretim desenlerinin

benzerligi ve cografi yakinliklari nedeniyle kiimelenme stratejisine tam uyum saglamaktadir.
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Kiime Geneli Yas Yapisi; Ug ilgenin merkez ve kirsalini kapsayan ilce geneli niifus yapisi, bdlgenin demografik
déniisimiinii ortaya koymasi bakimindan énemli bir baglam sunmaktadir. 2025 yili TUIK ilge niifus verilerine gére
Akkisla, Sarioglan ve Felahiye ilgelerinin toplam niifusu 24.479 kisidir (erkek 12.488; kadin 11.991). Bu nifusun yas
yapisi incelendiginde belirgin bir yaslanma egilimi goze ¢arpmaktadir: 65 yas ve Uzeri niifus %26,30’luk (6.438 kisi)
ylksek bir orana ulasirken, en yogun kiimelenme 60-64 yas grubunda (2.424 kisi) gerceklesmektedir. Buna karsilik O-
19 yas arasi geng¢ nifusun oraninin %17,92’de (4.386 kisi) kalmasi ve piramidin orta kismindaki daralma, calisma
cagindaki aktif niifusun sehir merkezlerine gog ettigine isaret etmektedir. Bu yapi; tarimsal tretimin strdirulebilirligi
icin insan glicline dayali yontemlerden ziyade mekanizasyon ve teknoloji odakl yatirimlarin kritik 6nem tasidigini

gostermektedir.

Tablo 5. EKK-2 ilgeleri Yas Grubu Dagilimi (TUIK, 2025)

Yas Grubu Niifus Oran
0-14 3.209 %13,1
15-24 2.308 %9,4
25-44 5.310 %21,7
45-64 7.214 %29,5
65 ve Uzeri 6.438 %26,3
Toplam 24.479 %100

Tablo 6. ikinci EKK Proje Sahasi Mahallelerin Niifus Dagilimi ve Demografik Yapi (TUIK, 2024)

Hane Erkek
Sayisi Niifus

KAYSERI AKKISLA ORTAKOY 171 689
KAYSERI AKKISLA KULULU 174 271 285 113 556
KAYSERI AKKISLA GOMURGEN 159 248 260 122 508
KAYSERI AKKISLA GOMURGEN YENI 176 274 289 134 563
KAYSERI AKKISLA AKIN 158 247 259 104 506
KAYSERI AKKISLA GANISEYH 144 225 237 92 462
KAYSERI AKKISLA GIRINCI 68 106 111 43 217
KAYSERI AKKISLA MANAVUZ 59 92 97 38 189
KAYSERI AKKISLA ALEVKISLA 56 87 91 36 178
KAYSERI AKKISLA GUMUSSU 43 67 71 28 138
KAYSERI AKKISLA UGURLU 38 60 63 25 123
KAYSERI FELAHIYE B. T. ISTIKLAL 228 359 371 137 730
KAYSERI FELAHIYE B. T. HURRIYET 153 240 248 98 488
KAYSERI FELAHIYE K. CUMHURIYET 136 214 221 87 435
KAYSERI FELAHIYE ISABEY 113 178 183 72 361
KAYSERI FELAHIYE KURUHUYUK 86 135 139 55 274
KAYSERI FELAHIYE KEPIC 68 107 111 44 218
KAYSERI FELAHIYE ACIRLI 65 103 106 42 209
KAYSERI FELAHIYE KARASEYH 62 97 101 40 198
KAYSERI FELAHIYE SILAHTAR 50 78 81 32 159
KAYSERI FELAHIYE ALPARSLAN 48 75 77 30 152
KAYSERI FELAHIYE DARILI 41 64 66 26 130
KAYSERI FELAHIYE MENTESE 26 40 42 16 82
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KAYSERI
KAYSERI
KAYSERI
KAYSERI
KAYSERI
KAYSERI
KAYSERI
KAYSERI
KAYSERI
KAYSERI
KAYSERI
KAYSERI
KAYSERI
KAYSERI
KAYSERI
KAYSERI
KAYSERI
KAYSERI
KAYSERI
KAYSERI
KAYSERI
KAYSERI

3.2.2. Egitim

Uygulanacak kirsal kalkinma projelerinin basarisi, hedef kitlenin egitim dlzeyi ve bodlgedeki egitim altyapisinin
kapasitesi ile dogrudan iliskilidir. Bolge genelinde okuma-yazma oraninin yiiksekligi ve mesleki egitim kurumlarinin
varligl, proje kapsaminda planlanan modern tarim tekniklerinin yayginlastiriimasi ve kapasite gelistirme faaliyetleriigin

glicll bir zemin olusturmaktadir.

2025 yili TUIK verilerine goére bélgede okuma-yazma oranlari yiiksek seviyededir: 14 yas ve iizeri niifusta okuma yazma
bilenlerin orani Sarioglan’da %95,08, Akkisla’da %94,85 ve Felahiye’de %94,59’dur. Bu oranlar, proje kapsaminda
planlanan teknik egitimlerin ve yazili yayim materyallerinin hedef kitle tarafindan etkin bicimde alimlanabilecegini

gostermektedir. Bu ylksek oran, lreticilerin yeni teknolojilere adaptasyonu ve proje hibe stireclerine katilimi agisindan

SARIOGLAN
SARIOGLAN
SARIOGLAN
SARIOGLAN
SARIOGLAN
SARIOGLAN
SARIOGLAN
SARIOGLAN
SARIOGLAN
SARIOGLAN
SARIOGLAN
SARIOGLAN
SARIOGLAN
SARIOGLAN
SARIOGLAN
SARIOGLAN
SARIOGLAN
SARIOGLAN
SARIOGLAN
SARIOGLAN
SARIOGLAN
SARIOGLAN

blylk bir avantajdir.

Bolge genelinde 6rgiin ve yaygin egitim veren toplam 35 adet egitim kurumu bulunmaktadir. Ozellikle Cok Programli

Anadolu Liseleri (CPAL) ve (g ilcedeki Halk Egitim Merkezleri, KDAKP projesinin "Geng Ciftci" ve "Mesleki Egitim"

KARAOZU
ILICA

TATILI
ALAMETTIN
UZERLIK
EBULHAYIR
GAZILER
YILDIRIM
OMERHACILI
MURATBEYLI
SOFUMAHMUT
YAHYALI
DUZENCIK
BURUNOREN
YERLIKUYU
KALEKOY
iGDELI
OMURLU
KEKLIKOGLU
KARPINAR
KADILI
KIZILPINAR

bilesenleri icin stratejik paydas konumundadir.

ilceler bazinda egitim altyapisinin dagihmi séyledir:
Sarioglan: Bolgenin egitim merkezi konumunda olan ilgede; 2 anaokulu, 7 ilkokul, 6 ortaokul ve 4 Cok Programl

Anadolu Lisesi olmak tzere toplam 19 egitim kurumu faaliyet géstermektedir.

Akkisla: ilgede 1 anaokulu, 4 ilkokul, 4 ortaokul ve biinyesinde mesleki béliimler barindiran 1 Cok Programli Anadolu

Lisesi olmak tizere toplam 10 egitim kurumu mevcuttur.

218
217
162
153
119
112
112
89
70
65
61
42
42
37
37
36
35
35
34
29
29
26

343
341
254
241
188
176
176
141
111
103
96
66
65
58
57
56
55
55
54
46
45
40

354
352
263
250
194
182
182
145
114
106
99
69
68
60
60
58
56
56
55
47
47
42

139
192
110
98
76
72
72
57
45
42
39
27
27
24
23
23
22
22
22
19
18
16

697
693
517
491
382
358
358
286
225
209
195
135
133
118
117
114
111
111
109
93

92
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Felahiye: ilgede 1 anaokulu, 2 ilkokul, 2 ortaokul ve 1 Cok Programli Anadolu Lisesi olmak iizere toplam 6 egitim kurumu

bulunmaktadir.

3.2.3. istihdam
EKK-2 bolgesindeki Akkisla, Felahiye ve Sarioglan ilgeleri, ilin genel sanayi ve hizmetler sektéri agirlikh istihdam
yapisindan farklilagarak, kirsal kalkinma dinamiklerinin 6én planda oldugu bir is glici profili sergilemektedir. Kimede

onemli bir sanayi tesisi bulunmamaktadir.

Nifus verilerine gore s6z konusu ilgelerde goézlemlenen negatif niifus artis hizi bolgedeki istihdam olanaklarinin
sinirhligina ve disa gog egilimine isaret etmektedir. Bolge istihdaminin sektorel dagilimi degerlendirildiginde; Kayseri il
genelinde SGK kayitlarina gore tarim sektoériiniin paylr %0,68 gibi disik bir seviyede goriinse de, bu oran merkez
ilcelerin sanayi yogunlugunu yansitmaktadir. EKK-2 bélgesinin kirsal niteligi goz 6niine alindiginda, istihdam yapisinin
Kayseri ortalamasindan ziyade, tarim istihdam payinin %29,31 oldugu TR72 Boélgesi (Kayseri, Sivas, Yozgat)
ortalamasina daha yakinsadigl degerlendiriimektedir. Bu durum, bolgedeki is glcinin biylk oranda tarim ve

hayvancilik faaliyetlerinde yogunlastigini, kayit disi veya aile is glicli seklinde ¢alisan nifusun varhgini dogrulamaktadir.

3.3. Ekonomik Yapi

Bolge ekonomisi agirlikli olarak kuru tarim ve hayvancilik faaliyetlerine entegre olmus kigik aile isletmelerine
dayanmaktadir. Proje alanindaki islenen tarim arazisinin biyik bolimiini olusturan kuru tarim alani, ekonomik gelirin
sinirlarini ve bitkisel Uretim desenini dogrudan belirlemektedir. Bu yapisal kisitlar nedeniyle bolge ekonomisinde
bugday ve arpa gibi geleneksel hububat Grinleri basi cekerken; aspir gibi kurakhga dayanikh yagl tohumlar ile nohut
gibi baklagiller hane halki gelir gesitliligini saglamaktadir. Bununla birlikte, bolge genelindeki nadas alanlarinin varlig

ve arazilerin parcali yapisi, tarimsal karlihgi sinirlayan temel faktorler olarak 6ne ¢citkmaktadir.

ikinci EKK’de tarim arazilerinin pargal ve kiiciik olusu ile arazi egiminin yiiksekligi gibi cografi sebeplere bagli olarak
ciftcilik faaliyetlerinden elde edilen gelir yetersiz kalmaktadir. Az miktarda Uretilen Griinlerin pazarlanmasina yonelik

yasanan sorunlar nedeniyle de kirsal alanda tarim kesiminde g¢alismaya olan ilgi azalmaktadir.

Bitkisel Uretimin yani sira, bolge ekonomisinin asil itici gliclinii ve slirekli nakit donglisini hayvancilik sektori
olusturmaktadir. 2025 yil TUIK verilerine gére kiimede 30.471 bas biiyiikbas (agirlikh olarak kiiltiir ve kiiltir melezi
irklar) ile 158.463 bas klgikbas hayvan varligi bulunmakta olup, bu kapasite EKK-2'yi yiiksek potansiyelli bir hayvansal
Uretim merkezi konumuna getirmektedir. Ne var ki bu yliksek isletme kapasitesi mevcut mera alanlari (izerinde otlatma
baskisi yaratmakta ve ekonomik karlilik, disaridan temin edilen yem maliyetlerine endekslenmektedir. isletmelerin
ekonomik olarak ayakta kalabilmesi ve et/suit veriminin artirilmasi; besin degeri yiiksek kirag alanlarda yetisen yem

bitkilerinin (macar figi, cavdar vb.) alaninin genisletilmesine ve bitkisel-hayvansal Uretimin tam entegrasyonuna
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baghdir. Sonug olarak EKK-2"nin mevcut ekonomik durumu; geleneksel tiretimden katma degerli ve iklim direncli tarim-

sanayi entegrasyonuna gegis icin olgunlasmis, yliksek bir gelisim potansiyeli arz etmektedir.

3.3.1. Tarimsal Yapi

EKK-2 kiimesindeki ilgelerin toplam tarim alani verileri incelendiginde, bdlge ekonomisinin ve Uretiminin temelini
%88,1’lik ezici bir pay ile tahillar ve diger bitkisel Giriinlerin olusturdugu goriilmektedir. 2025 yili TUIK verilerine gére
toplam 639.460 dekarlik alana yayilan bu lretim kaleminde Sarioglan ilcesi 347.685 dekarla en bliylk paya sahiptir.
Bolgedeki ikinci onemli unsur ise 69.887 dekarla (%9,6) nadas alanlaridir; bu durum kuru tarim yéonteminin bolgede
hala yaygin oldugunu ve miinavebeli ekim projeleriyle bu alanlarin ekonomiye kazandirilabilecegini isaret etmektedir.
Bahce bitkileri 6zelinde Sarioglan ilcesi 10.768 dekarla sebze alaninda, Felahiye ilcesi ise 4.281 dekarla meyve, icecek
ve baharat bitkileri Uretiminde ©ne c¢ikmaktadir. Sis bitkileri Gretiminin mevcut Gretim alani bulunmadigl

gorilmektedir.

Tablo 7. EKK-2 Bélgesi Tarim Alani Dagilimi (TUIK, 2025), Dekar

Meyve, icecek, Baharat Sebze Tahil ve Diger Bitkisel
Akkisla 808 8 90.770 15.887 107.473
Sarioglan 274 10.768 347.685 25.000 383.727
Felahiye 4.281 52 201.005 29.000 234.338
Toplam 5.363 10.828 639.460 69.887 725.538

Akkisla ilgesinde 2023 yilinda 32.000 dekar olan nadas alani, 2025 verilerine gore 15.887 dekara gerilemistir. Yaklasik
16.000 dekarlik (%50) bu azalma, ireticilerin kendi imkanlari ve Bakanlik rutin destekleriyle 6nemli bir arazinin tiretime
kazandinldigini gostermektedir. Sarioglan’da nadas alani 2023’te 35.764 dekardan 2025’te 25.000 dekara (yaklasik
10.800 dekar azalma) gerilerken; Felahiye’de 2023’teki 22.587 dekardan 2025’te 29.000 dekara yukselmistir. Bolge
genelinde 2025 itibariyla toplam 69.887 dekar alan nadasa birakilmis olup, bu alanlar 6zellikle Felahiye (29.000 da) ve
Sarioglan (25.000 da) ilcelerinde yogunlasmaktadir.

Tablo 8. EKK-2 Bélgesi Nadas Alani Degisimi (TUIK, 2023-2025), Dekar

ilce 2023 2024 2025
Akkisla 32.000 19.300 15.887
Sarioglan 35.764 25.100 25.000
Felahiye 22.587 30.000 29.000
Toplam 90.351 74.400 69.887

Kiime i¢ Anadolu Bolgesi’nin tipik karasal iklim 6zelliklerini yansitan ve tarimsal tiretim deseninin biyiik dlciide yagis
rejimine bagimli oldugu bir yapiya sahiptir. Bolgedeki mevcut su kaynaklarinin kisitl olmasi ve sulamaya acilan alanlarin
toplam tarim arazisi icindeki payinin dislikligu, bolgeyi "Kurak ve Yari Kurak Tarim Havzasi" olarak tanimlamamizi

zorunlu kilmaktadir.
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ilce Tarim ve Orman Mudiirlikleri arazi varligi verilerine gére; EKK-2 bélgesindeki toplam 553.380 dekar islenen tarim
arazisinin sadece 93.267 dekari (%16,8) sulanabilir durumdadir. Geriye kalan 460.112 dekar (%83,2) alan ise tamamen

dogal yagislara bagiml kuru tarim arazisidir.

Sulama imkanlari agisindan Sarioglan ilgesi, Yamula Baraji ve Sarioglan Baraji’nin etkisiyle kiimenin "Sulu Tarim
Merkezi" konumundadir. Akkisla ve Felahiye ise topografik yapilari ve su kaynaklarinin sinirhligi nedeniyle kuru tarim

agirhkli bir Gretim desenine sahiptir.

Sarioglan: Toplam 287.243 dekar arazisinin %27’si (78.346 da) sulanabilir durumdadir. Bu oran, ilcede seker pancari,
misir ve sebze tariminin yapilabilmesine olanak sagliyor olsa da KDAKP Faz Il kapsaminda galisilacak mahallelerde

sulanabilir alan sadece yaklasik 18.000 dekardir.

Akkisla ve Felahiye: Felahiye’de sulanabilen arazi orani sadece %4,6, Akkisla’da ise %7,5 seviyesindedir. Bu durum, her
iki ilcede de hububat, nohut ve aspir gibi suya az ihtiya¢ duyan (riinlerin neden baskin oldugunu acgiklamaktadir.
Felahiye ilcesi ile Kayseri merkez ilcesi sinirlarini olusturan Kizilirmak ilcenin merkezinden ge¢gmektedir ve ilge sulama

birligi olarak Sarioglan Sulama Birligi hinterlandi icerisinde olup, Akkisla ilgesinde sulama birligi bulunmamaktadir.

Tarla Bitkileri Uretim Deseni ve Baskin Uriin Gruplari

Kayseri, sahip oldugu genis tarim arazileri ve karasal iklim dzellikleri nedeniyle stratejik bir "Hububat ve Baklagil Uretim
Merkezi" niteligindedir. 2025 yil kayitlarina gore il genelindeki tarim alanlarinin biyiik bolimu bugday ve arpa tarimina
ayrilmis olmakla birlikte, endistriyel bitkilerin ve miinavebe Urlnlerinin de kayda deger bir yikselis icinde oldugu

gorilmektedir.

Bolge genelinde en fazla Gretim alanina sahip Grinler analiz edildiginde, bugday (2.036.958 dekar) ve arpa (1.392.057
dekar) agik ara lider konumdadir. Bu iki Grlinlin hakimiyeti, bélgedeki hayvancilik faaliyetleri icin gerekli olan kesif yem
(tane yem) ihtiyacinin yerel kaynaklarla karsilanabildigini gostermektedir. Ozellikle kurakhiga dayanikli arpa gesitlerinin
yayginhgl, iklim degisikligine uyum agisindan bolgenin dogal bir refleks gelistirdigine isaret etmekte; ayni zamanda
meradan dénen gocer/yorik kigtikbas hayvancihiginin kesif yem ihtiyacinin da biyik 6lgide arpadan karsilandigini

ortaya koymaktadir.

Hububatin ardindan en fazla ekim alanina sahip ilk bes tirlin arasina giren nohut (170.670 dekar), bolge ¢iftgisinin nadas
alanlarini azaltmak ve topragi azot yoniinden zenginlestirmek i¢in baklagil tarimini etkin bir miinavebe araci olarak

kullandigini gostermektedir.

Bolgesel Uretim deseni incelendiginde aspir, 106.810 dekar ekim alaniyla bélgenin en stratejik endistriyel Grlinlerinden
biri olmaya devam etmektedir. Bu Uretim hacmi, bolge ciftgisinin yagh tohumlu bitki yetistiriciliginde teknik bilgi

birikimine ve Uretim kiltiriine halihazirda sahip oldugunu gdstermektedir. Nitekim 2025 yili TUIK verilerine gére
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Kayseri ili, aspir Gretiminde Tirkiye genelinde birinci siradaki yerini korumakta ve tlke {iretiminin %35’ini tek basina
karsilamaktadir. Bununla birlikte bolgedeki tGretim agirlikli olarak hane halkinin kendi yag ihtiyacinin (6z tiketim)
karsilanmasina yoneliktir. Dolayisiyla mevcut Uretim potansiyelinin isleme tesisleriyle desteklenerek katma degerli
mamul maddeye (yag) donistirilmesi, bolge ekonomisi icin degerlendirilmeyi bekleyen dnemli bir firsat alani olarak

one c¢cikmaktadir.

Tablo 9. EKK-2 ilge Bazli Tarla Bitkileri Uretim Deseni (TUIK, 2025), Dekar

Uriin Akkisla Felahiye Sarioglan EKK-2 Toplami
Arpa 32.231 31.450 144.000 207.681
Bugday (Durum Harig) 35.442 5.810 117.000 158.252
Durum Bugdayi 0 102.000 0 102.000
Nohut (Kuru) 2.750 47.262 10.500 60.512
Seker Pancari 903 4.936 25.305 31.144
Aspir 2.500 7.000 15.000 24.500
Misir 750 117 13.000 13.867
Yonca 4.400 380 6.300 11.080
Triticale 5.300 115 1.170 6.585

Sarioglan ve Felahiye’nin sulanabilir ovalarinda yogunlasan seker pancari (21.400 dekar), bélgenin yalnizca kuru tarima

degil, katma degeri yliksek endistriyel tarim potansiyeline de sahip oldugunu gésteren besinci stratejik Grindur.

Sebze Uretimi

Bitkisel Uretim deseni icerisinde sebze yetistiriciligi; ilgeler arasindaki sulama altyapisi ve topografik farkhliklarin
tarimsal gelir Gizerindeki etkisini en net bicimde ortaya koyan parametredir. 2025 yili TUIK verileri analiz edildiginde,
bolge genelinde toplam 10.828 dekar alanda sebze tarimi yapildigi tespit edilmistir. Ancak bu alanin ilge bazh dagilimi,

kiime igerisindeki yapisal dengesizligi ve miidahale gerektiren alanlari isaret etmektedir.

Sebze Uretim alanlarinin %99,45’lik kismi (10.768 dekar) tek basina Sarioglan ilgesinde yogunlagmistir. Sarioglan’in
sulanabilir tarim arazisi kapasitesi (Yamula ve Sarioglan Barajlarinin etkisi), ilceyi EKK-2 kiimesinin ana sebze tedarik
merkezi konumuna tasimistir. Bu ilgcedeki mevcut altyapi; Urin gesitliliginin artirllmasi ve pazar degeri yiksek

alternatiflere yonelim icin glicli bir temel olusturmaktadir.

Bolgenin diger iki ilcesinden Akkisla’da yalnizca 8 dekar, Felahiye’de ise 52 dekar alanda sebze tarimi yapiimaktadir. Bu
rakamlar, s6z konusu ilcelerde ticari sebze lretiminin yok denecek kadar az oldugunu ve Uretimin yalnizca kisith bir
hane halki 6z tiiketimiyle sinirli kaldigini ortaya koymaktadir. Kuru tarima (hububat ve nadas) sikismis durumdaki bu
kiiclik aile isletmelerinin ekonomik refahini artirmak ve tarimsal geliri tabana yaymak icin yeni bir Gretim stratejisine

ihtiyac duyulmaktadir.
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Mevcut durumdaki bu liretim boslugu; Akkisla ve Felahiye’nin korunakli vadilerindeki mikroklima 6zelliklerinin devreye
sokulmasiyla avantaja donistirilebilir niteliktedir. Kisith arazi ve su kaynaklarina sahip bu isletmelerde, genis alan
gerektiren klasik tarim yerine; dar alanda birim metrekareden en yliksek geliri saglayan, is glici yogun ve katma degeri
yuksek spesifik triin desenlerinin (agik alan veya ortu alti ¢ilek/GzUmsli meyve vyetistiriciligi vb.) sisteme entegre

edilmesi, bolgesel kalkinma acisindan stratejik bir zorunluluk olarak degerlendirilmektedir.

Tablo 10. EKK-2 Bdlgesi Sebze Uretim Alanlari Dagilimi (TUIK, 2025)

Sebze Ekim Alani (Dekar) Bolge icindeki Payi Tarimsal Karakteristik
Sarioglan 10.768 %99,45 Ticari olgekli sulu tarim
Felahiye 52 %0,48 0Oz tiiketime yénelik tiretim
Akkisla 8 %0,07 0Oz tiiketime yonelik tiretim
Toplam 10.828 %100

Meyve Uretimi

Tarimsal arazi dagiliminda meyvecilik faaliyetleri, hububat ve yem bitkileri agirlikli yapiya kiyasla oransal olarak daha
dar bir alana sikismis olsa da, topografik dezavantajlarin ekonomik avantaja cevrildigi spesifik bir tiretim modelini
temsil etmektedir. TUIK 2025 bitkisel {iretim verilerine gére EKK-2 kiimesi genelinde toplam 5.363 dekar alanda ¢ok

yilhk dikili tarim (meyvecilik) yapilmaktadir.

Bolge igerisindeki meyve Uretim alanlarinin dagihmi incelendiginde, tarla bitkilerinde dezavantajli konumda olan
Felahiye ilgcesinin meyvecilikte tartismasiz lider oldugu gorilmektedir. Toplam meyvelik alanin %79,8’i (4.281 dekar)
Felahiye’de kiimelenmistir. ilcenin engebeli, egimli arazi yapisi ve mikroklima 6zellikleri, tarla ziraatini zorlastirirken
kapama meyve bahgeleri icin dogal bir ekolojik Ustiinliik saglamaktadir. Buna karsin Akkisla (808 dekar; %15,1) ve
Sarioglan (274 dekar; %5,1) ilgelerinde meyvecilik faaliyetleri ticari bir boyuttan ziyade, hane halki 6z tiiketimine

yonelik kigik bahgeler veya tarla sinirt agaclandirmalari seklinde varlik géstermektedir.

Tablo 11. EKK-2 Bolgesi Meyve Dikili Alanlar Dagilmi (TUIK, 2025)

ilce Adi Dikili Alan (Dekar) Kiime igindeki Pay! Arazi Yapisi ve Uretim Karakteri

Egimli arazi yapisina uygun, ticari kapama bahce

Felahiye 4.281 %79,83 S
potansiyeli ylksek
Akkisla 308 %15,07 Oz tiiketim agirhikli, marjinal alanlarin klgp'gnja k'?ahgeye
dénusiimine agik
Sarioglan 274 %5,11  Tarla bitkileri hakimiyetinde, meyvecilik sinir seviyesinde
Toplam 5.363 %100

Bolge genelindeki egimli ve makineli tarima elverisli olmayan marjinal araziler, meyvecilik sektériinde stratejik bir
dontsim firsatina isaret etmektedir. Mevcut hububat deseniyle ekonomik gelir elde etmenin zor oldugu bu yamag
arazilerde; uygun cesit secimi, modern bahge tesisi, ilkbahar ge¢ donlarina karsi koruma ve soguk hava deposu gibi
muhafaza altyapilariyla desteklenecek yumusak cekirdekli meyve (elma, armut) yetistiriciligi, katma degeri ve

depolama omri yilksek bir Gretim modeli sunmaktadir. Nitekim Kayseri ili elma Uretiminde Tiirkiye genelinde 6énde
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gelen iller arasinda yer almakta olup, bu durum bdlgenin yumusak cekirdekli meyve potansiyelini desteklemektedir.
Bu cercevede meyvecilik, bolgede kigik aile isletmelerine uzun vadeli ve strdirilebilir bir gelir modeli sunacak

rasyonel seceneklerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Hayvancilik

EKK-2 Kiimesi, genis karasal alanlari ve tarimsal {iretim deseni ile tam uyum saglayan, glicli bir hayvansal Uretim
merkezi konumundadir. Bolge ekonomisinin en istikrarli nakit girdisini saglayan hayvancilik sektéri, salt bir gegim
kaynagi olmanin 6tesinde, tarla bitkileriyle entegre calisan (kaba yem-hayvansal glibre donglist) bittinlesik bir sistem
olarak icra edilmektedir. 2025 yili TUIK verilerine gére bélgedeki toplam hayvan varliginin geldigi 6lcek, sektdrdeki

profesyonellesmeyi ve islah calismalarinin basarisini ortaya koymaktadir.

Tablo 12. EKK-2 Bdlgesi Hayvan Varligi Dagilimi ve Irk Yapisi (TUIK, 2025)

S Toplam Kanath
: '[o;:lam Saf Kiltir/ Kiiglikbag (Broiler/Yum
lige Adi Buyiikba Melez Orani (Koyun/Kegi) urtaci Tavuk)
sligdet (%) (adet) (adet)
%96 Saf 79.789
Akkisla 10.647 Kiiltiir (77.222/2.567) 1.414 0/2.640
. %43 Saf / 53.856
Sarioglan 15.439 %56 Melez (52.540/1.316) 1.750 0/2.950
. %45 Saf / 24.818
Felahiye 4.385 %54 Melez (21.317/3.501) 1.453 0/2.200
Toplam 30.471 %62 Saf Kiiltlr 158.463 4.617 0/7.790

Biiyiikbas Hayvancilik

EKK-2 bolgesinin genelinde tespit edilen 30.471 adet bilylikbas hayvanin genetik yapisi analiz edildiginde, strinin
%62,2’sinin (18.944 adet) yiiksek siit verimine sahip saf kiiltiir irklarindan olustugu gériilmektedir. Ozellikle Akkisla
ilcesinde saf kultir irki oraninin %96,5 gibi olaganistl bir seviyeye ulasmasi, bolgede ginlik ¢ig st Gretim
kapasitesinin endustriyel olgeklere vardigini gostermektedir. Bu genetik i1slah basarisi dogrudan lretim hacmine
yansimis olup; 2025 yili verilerine gore Sarioglan’da 6.083.760 litre, entansif sit sigirciiginda uzmanlasan Akkisla’da
4.111.832 litre ve Felahiye’de 320.802 litre olmak lizere bolge genelinde yillik toplam 10.516.394 litre ¢ig sit Gretimi
gerceklestirildigi tespit edilmistir. Ancak, genetik islah ve ylksek tiretim hacmindeki bu basariya ragmen; Uretilen sitin
soguk zincir altyapisindaki eksiklikler, yerel isleme (mandira/sut toplama) tesislerinin yetersizligi ve var olanlarin tam
kapasite kullanilamamasi nedeniyle devasa boyuttaki bu ham maddenin ¢ig sit olarak, disik kar marjlariyla
pazarlandigi tespit edilmistir. Yillik 10,5 milyon litreyi asan yliksek verimli bu siirliniin yarattigi ekonomik potansiyelin
tabana yayilmasi ve lretici gelirlerinin artirilmasi icin; mevcut ¢ig sit Gretiminin soguk zincirle korunarak peynir, yogurt
gibi Uriinlere dénistirilmesini saglayacak "Siit Uretiminde Katma Degerin Artirilmasi" yatirimlarinin bélge igin

ekonomik bir zorunluluk oldugunu tescil etmektedir. Zira halihazirda disiik kar marjlariyla pazarlanan bu yiksek
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hacimli sdtiin, soguk zincir altyapisiyla korunarak isleme tesislerinde (mandira vb.) peynir ve yogurt gibi mamul

Urlnlere donastiiriilmesi, kiiclik aile isletmelerinin refahini artiracak en stratejik miidahale alanidir.

Bolgedeki hayvan varhiginin irk dagilimi analiz edildiginde, EKK-2 kiimesinin geleneksel ve disiik verimli "yerli" irklardan
tamamen arindigl; genetik altyapinin yiiksek et ve siit verimine sahip kilttr irklarina dontistigi gorilmektedir. Toplam
hayvan varliginin %62,2’si (18.944 adet) saf kiltiir irkindan, %37,4’1 (11.408 adet) ise kiltiir melezinden olusmaktadir.
Toplam icindeki yerli irk oraninin on binde 7 seviyesine (22 adet) kadar gerilemesi, bolgedeki hayvancilik isletmelerinin

ticari rasyonaliteye ulastiginin en net gostergelerinden biridir.

Bununla birlikte, genetik kapasitesi yiksek (saf kdltlir) bu hayvanlarin genetik potansiyellerini tam olarak
sergileyebilmeleri icin ylksek kaliteli ve kesintisiz bir kaba yem rasyonuna ihtiyaglari bulunmaktadir. Bolgede mera
alanlarinin kisithihgl dikkate alindiginda; kaliteli kaba yem {retiminin (macar figi, cavdar vb.) artirilarak bu modern
sirinidn beslenme maliyetlerinin disirilmesi, sektorin sdrdirdlebilirligi acisindan ertelenemez bir ihtiyag

konumundadir.

Blyilikbas hayvanciligin ilge bazli dagihmi, kiime icerisindeki Gretim stratejilerinin farklilastigini gostermektedir.

Sarioglan: Toplam 15.439 adet biiylkbas (agirhkli kdltiir melezi) varlig ile bolgedeki en bliylk kapasiteye sahiptir.

Ayrica ilcede aktif olarak faaliyet gésteren Sarioglan Siit Ureticileri Birligi’nin 600 kayitli Giyesi bulunmaktadir.

Akkisla: 10.647 adet bliyikbas varligi ile ikinci sirada yer alan Akkisla, kiime icerisindeki en dikkat ¢ekici "uzmanlasma"
ornegidir. ilcedeki stiriiniin %96,5’i (10.273 adet) saf kiiltiir irkindan olusmaktadir. Bu durum, Akkisla’da kapali sistem,
yogun (entansif) siit ve besi isletmeciliginin profesyonel diizeyde yapildigini ortaya koymaktadir. Akkisla Siit Ureticileri
Birligi catisi altinda 324 {reticinin kurumsal olarak bir araya gelmis olmasi, modern hayvancilik kiltirinin tabana

yayildiginin en somut gostergesidir.

Felahiye: 4.385 adet ile kimenin daha ¢ok kiicikbas hayvanciliga ve meyvecilige odaklandigini gésteren destekleyici

ilcesidir. Sarioglan ve Akkisla’da ulasilan tretici birliklesmesi seviyesine Felahiye’de heniiz erisilememistir.

Tablo 13. EKK-2 Bélgesi Biiyiikbas Hayvan Varligi ve Irk Dagihmi (TUIK, 2025)

Kiiltiir

A wew Y Mm T sow
(adet)

Sarioglan 6.673 8.670 0 96 15.439 %43,2

Akkisla 10.273 369 5 0 10.647 %96,5

Felahiye 1.998 2.369 17 1 4.385 %45,6
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Toplam 18.944 11.408 22 97 30.471 %62,2

Kiiglikbas Hayvancilik
Bolge genelinde 2023 yilinda 133.187 olan kiiglikbas hayvan varhiginin, 2025 yili projeksiyonlarina gére 158.463 adede
(151.079 koyun, 7.384 keci) ulasmasi, EKK-2 kimesinin geleneksel Uretim refleksinin meraya dayah kiglkbas

hayvancilik oldugunu dogrulamaktadir.

Bolgedeki tiir dagilimi incelendiginde, cografyanin otlatma kapasitesine tam uyum saglayan koyun yetistiriciliginin
mutlak hakimiyeti gorilmektedir. Toplam siiriinin %95,3’Gi (151.079 adet) koyunlardan, geriye kalan %4,7’si (7.384
adet) ise kegilerden olusmaktadir. Kegi yetistiriciliginin dusik seviyelerde kalmasi, bolgedeki orman formunun zayif

olmasi ve meralarin daha ¢ok koyun otlatmaya elverisli kisa boylu ot (step) karakteri tasimasiyla dogrudan iliskilidir.

Akkisla basta olmak Uizere, boélgedeki isletmelerin temel besleme stratejisi genis bozkir meralarinin kullanimina
dayanmaktadir. Ancak, slirekli blylyen bu devasa slriniin mera alanlari lzerinde yarattigi otlatma baskisi ve
meralardaki altyapi (sivat, golgelik, coban barinagi) eksiklikleri, hayvan refahini ve et/stt verimliligini sinirlandiran
temel risk unsurlaridir. isletme girdi maliyetlerini (kesif yem) asgari diizeyde tutabilmek ve ekolojik dengeyi korumak
adina; slrliniin meradan yararlanma siiresini ve kalitesini artiracak yatirimlarin uygulanmasi, mevcut kapasitenin

surdardlebilirligi icin stratejik bir gerekliliktir.

Kigikbas hayvanciligin EKK-2 kiimesi icerisindeki dagilimi, ilcelerin arazi yapisina ve tarimsal kiltirlerine gore

sekillenmistir:

Akkisla (Suirti Lideri): Bolgedeki toplam kiiciikbas hayvanin tam yarisi (79.789 adet) Akkisla ilgesinde, ilgenin de %74’(
(58.865 adet) Gémiirgen ve Gémiirgen Yeni Mahallesinde bulunmaktadir. ilge, genis meralari ve yayla kiltiri ile

kiiciikbas hayvancilikta kiimenin tartismasiz lideri konumundadir.

Sarioglan: Tarla ziraatindeki Gstiinliigline ek olarak 53.856 adet kiiglikbas hayvan varligi ile ikinci sirada yer almakta ve

tarim-hayvancilik entegrasyonunu basarih bir sekilde siirdlirmektedir.

Felahiye: 24.818 adet kiiglikbas hayvan kapasitesi ile kiime icerisindeki yerini korumakta olup, engebeli arazi yapisi

nedeniyle kegi varliginin (3.501 adet) oransal olarak en yiiksek oldugu ilcedir.

EKK-2 bolgesindeki yogun kigikbas hayvan varliginin (158 bin (zeri) dogrudan bir ciktisi olarak, bolge tarim
ekonomisinde hayvansal yan Urilnlerin (yapagi ve keci kili) iretimi de kayda deger bir hacme ulagsmistir. 2025 yili
verilerine gore bolge genelinde yillik toplam 302,15 ton yapagi ve 3,76 ton kegi kili tGretimi gergeklestirildigi tespit
edilmistir. Kiiglikbas stirti buyukliginde lider konumda olan Akkisla ilcesi, 154,44 ton yapagi ve 1,87 ton kegi kil Gretimi

ile bu alt sektorde de kiimenin lretim yikinin yarisindan fazlasini tek basina omuzlamaktadir. Sarioglan (105,08 ton
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yapagi) ve Felahiye (42,63 ton yapagi) ilcelerinin de katkisiyla ulasilan bu yiksek ham madde kapasitesi; bolgedeki
koyun yetistiriciligi agirlikh meracilik kaltGrinin glcinld kanitlamakla birlikte, Uretilen bu tonlarca yapaginin
islenmeden disik bedellerle elden c¢ikarilmasi yerine, uygun kooperatifcilik veya sanayi entegrasyonu modelleriyle
(tekstil, yalitim vb.) islenerek kirsal hane halki icin katma degerli bir ek gelire donilstirilmesi noktasinda

degerlendirilmeyi bekleyen bir potansiyel barindirmaktadir.

EKK-2 bolgesindeki 158.463 baslik devasa kiigtikbas hayvan varliginin yonetimi, yalnizca koy ici yerlesik agil yetistiriciligi
ile degil, baylk oranda geleneksel gocer (Yorik) meracilik kiltiriyle sturdiridlmektedir. Strtlerin yilin blylik bir
boliminl zorlu topografik sartlara sahip yiksek rakimli yaylalarda gecirmesi, hem vyetistiricilerin asgari yasam
standartlarini hem de siiri saghgini dogrudan etkileyen yapisal kisitlari beraberinde getirmektedir. Mevcut durumda
yaylalarda insan barinmasina uygun altyapinin, hijyenik saglik taramasi ve parazit micadelesi yapilacak alanlar ve
modern kirkim Unitelerinin bulunmamasi; gocer ailelerin yasam kalitesini dislirmekte ve hayvansal tGretimde (6zellikle
kuzu ve yapagi veriminde) ciddi kayiplara yol agmaktadir. Ayrica, kis aylarinda ilce merkezlerine ve kdylere dénen
surdlerin barinabilecegi modern kapali alan (agil) kapasitesinin mevcut hayvan sayisini karsilamada yetersiz kalmasi,
yetistiricilerin ekonomik direncini zayiflatmaktadir. Bu sosyoekonomik gerceklik; gocer yoriik ailelerinin yaylalardaki
yasam kosullarinin mobil donatilarla iyilestirilmesi, mera alanlarinda koruyucu hekimlik/kirkim altyapisinin kurulmasi
ve kishk barinma (cadir agil) ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik KDAKP yatirimlarinin bolge hayvanciliginin

surdurtlebilirligi icin ertelenemez bir ihtiyac oldugunu gostermektedir.

Tablo 14. EKK-2 Bélgesi Kiigiikbas Hayvan Varligi Gelisim Trendi (TUIK, 2023-2025)

2023 Toplam 2024 Toplam 2025 Toplam 2025 Koyun 2025 Kegi Bolge Payi

ilce Adi

(adet) (adet) (adet) (adet) (adet) (%)
Akkisla 65.889 78.895 79.789 77.222 2.567 50,3
Sarioglan 44.935 45.637 53.856 52.540 1.316 34,0
Felahiye 22.363 24.791 24.818 21.317 3.501 15,7
Toplam 133.187 149.323 158.463 151.079 7.384 100

Aricilik ve Kanath
EKK-2 bdlgesi, makro diizeydeki biyiikbas ve kiiglikbas hayvancilik faaliyetlerinin yani sira; topraksiz veya az toprakli
klguk aile isletmeleri icin hayati bir ek gelir ve gida glivencesi saglayan aricilik ve kanatli (kdy tavukgulugu) faaliyetleri

acisindan da spesifik bir potansiyel barindirmaktadir.

TUIK 2025 verilerine gére, EKK-2 kiimesi genelinde toplam 107 aktif aricilik isletmesi faaliyet géstermekte olup, toplam

kovan varlig1 4.617 adettir. Bolgenin yillik toplam bal tiretimi ise 24,65 ton seviyesinde gerceklesmektedir.

50



KDAKP e EKK-2 STRATEJIK YATIRIM PLANI KAYSERI

ilceler bazinda aricilik verileri incelendiginde, kovan varligi ile Giretim performansi arasinda dikkat gekici bir verimlilik

farki gbze carpmaktadir.

Akkisla (Uretim Lideri): Bélgedeki kovanlarin en azina (1.414 adet) sahip olmasina ragmen, 65 aktif isletmesiyle yillik
12,85 ton bal lreterek bolge toplam Uretiminin yarisindan fazlasini tek basina karsilamaktadir. Bu durum, Akkisla’nin

zengin flora yapisini ve ilgedeki aricilik kiiltlirinin ticari bir olgunluga eristigini gostermektedir.

Sarioglan (Kapasite Yiksek, Verim Duslk): Kovan varliginda bolge birincisi (1.750 adet) olmasina karsin, liretimde
sadece 2,8 ton bal ile son sirada yer almaktadir. Bu tablo, ilcedeki aricilik faaliyetlerinin teknik destekten yoksun,
geleneksel ve hobi amach yiritiuldiguni gostermekte olup; verim artirict modern tekniklerin (ana ari degisimi,

hastaliklarla miicadele) bu ilgeye acilen transfer edilmesi gerektigini isaret etmektedir.

Bolgedeki kanatl (tavukculuk) sektori analiz edildiginde, hicbir ilcede ticari amach etlik pili¢ (broiler) tGretim tesisinin
bulunmadig gérilmektedir. Sektér, tamamiyla kiiclk aile isletmelerinin kendi protein ihtiyaglarini karsilamak amaciyla

ylrattuga "koy tavukculugu" modelinden ibarettir.

Bolge genelindeki toplam 7.790 adet yumurtaci tavuk varligi; Felahiye (2.950 adet), Akkisla (2.640 adet) ve Sarioglan
(2.200 adet) ilgelerine dengeli bir sekilde dagilmistir. Bu yapisal durum, kanatl Gretiminin bolgede ticari bir sektor
olmaktan ziyade, kirilgan hane halklarinin temel mutfak giderlerini (yumurta/et) minimize etmeye yonelik bir kirsal

hayatta kalma (gida giivenligi) stratejisi olarak islev gordiigiini dogrulamaktadir.

Tablo 15. EKK-2 Bélgesi Aricilik ve Kanatli Uretim Kapasitesi (TUIK, 2025)

ilce Adi Aricilik isletmesi Kovan Bal Uretimi . Kanath Kanath (Yumurtaci

(adet) Sayisi (adet) (ton) (Broiler) (adet) Tavuk) (adet)
Akkisla 65 1.414 12,85 0 2.640
Felahiye 22 1.453 9,00 0 2.950
Sarioglan 20 1.750 2,80 0 2.200
Toplam 107 4.617 24,65 0 7.790

Kayith Tarimsal isletmelerin Durumu

EKK-2 ilgelerinde vydiritilen tarimsal faaliyetlerin demografik yapisi, Ciftgi Kayit Sistemi verileri (izerinden
incelendiginde; Akkisla ilgesinde toplam 1.083 kayith reticinin 154’ kadin, 929’u erkeklerden olusmakta ve kadin
Uretici orani yaklasik %14,2 seviyesinde seyretmektedir. Bolgedeki en yiliksek lretim kapasitesine sahip Sarioglan
ilcesinde toplam 1.716 kayitl ¢iftginin 167’si kadin, 1.549’u erkek Ureticidir (%9,7 kadin orani). Felahiye ilgesinde ise
toplam 722 kayith Greticinin 57’si kadin, 665’i erkektir. Bu veriler 1siginda her (g ilcede de tarimsal is glict kayitlarinin
agirhkli olarak erkek treticiler Gzerinde yogunlastigi, ancak Akkisla’nin kadin Ureticilerin sisteme dahil olma orani

bakimindan diger iki ilgceye gore daha yiksek bir ivme yakaladigl gozlenmektedir.
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Tablo 16. CKS Kayith Ciftci Sayilari (CKS, 2026)

ilge Adi Kadin fll(ttsf)l Erkek :‘:ll(flt;l’-)' Tuzel Kisi Toplam Ciftgi Toplam Kay'(tge'?(:":;
Akkisla 155 957 1 1.113 82.613
Felahiye 63 664 5 732 191.141
Sarioglan 169 1.555 5 1.729 296.886
Toplam 387 3.176 11 3.574 570.640

EKK-2 bolgesindeki hayvancilik isletmelerinin kayithlik durumu ve demografik yapisi, Hayvanlarin Kimliklendirilmesi ve
Kayit Altina Alinmasi (TURKVET) sistemi giincel verilerine gére degerlendirildiginde; bdlge genelinde aktif faaliyet
gdsteren toplam 3.286 resmi kayith hayvancilik isletmesi bulunmaktadir. ilge bazli dagilimda Sarioglan 1.601 iiretici ile
basi ¢cekerken, onu 1.073 Uretici ile Akkisla ve 612 Uretici ile Felahiye izlemektedir. Toplam 3.286 isletmenin 2.792’si
erkekler, yalnizca 494’0 kadinlar adina tescillidir. Kirsal alanda ahir ve mera isciligi basta olmak Uzere hayvansal
Uretimin fiili is yUkiiniin blylk bolimini kadinlarin istlenmesine ragmen, resmi isletme sahipligi oraninin %15
seviyesinde kalmasi dnemli bir sosyoekonomik sorundur. Kadinlarin isletme sahipligindeki bu disik temsil orani;
planlanan tiim tarim ve hayvancilik yatirimlarinda (6zellikle sit Grinleri isleme ve kiiclikbas desteklemelerinde) kadin
Ureticilere yonelik spesifik kotalar ayrilmasinin ve sosyal mobilizasyon egitimlerinin artirilmasinin temel gerekgesini

olusturmaktadir.

Tablo 17. EKK-2 Boélgesi TURKVET Kayitli isletmeler ve Biiyiikbas isletme Olcek Biiyiiklik Dagilimi (TURKVET, 2026)

Akkisla 813 316 6 29 36 245 235,9
Felahiye 266 86 2 6 15 63 305,2
Sarioglan 940 224 11 25 30 158 238,1
Toplam 2.019 626 19 60 81 466 246,2

Gocer (Yoruk) meracilik kaltGrinin yaygin oldugu kiiglikbas yetistiriciliginde ise isletme 6lgeklerinin blylikbasa kiyasla
cok daha ticari surl buytkliklerine ulastigi gorilmektedir. Kiglikbas hayvanciigin merkez (ssi konumundaki
Akkisla’da 501 bas ve Uzeri strilere sahip 41 isletme faaliyet géstermektedir. Benzer sekilde 301-500 bas araliginda

Akkisla’da 61, Sarioglan’da 32 isletme bulunmasi, bélgede kiiclikbas hayvanciligin profesyonel bir meslek olarak icra
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edildigini gostermektedir. Buna karsin 1-50 bas ile 51-150 bas araliginda sikismis (toplam 303) dar gelirli kliglk

isletmeler de varligini siirdirmektedir.

Tablo 18. EKK-2 Boélgesi TURKVET Kayitli Kiiclikbas isletmelerinin Stiri Biyiikligi Dagilimi (TURKVET, 2026)

ilce Adi Kiiciikbas isletmesi 1-50 Bas 51-;532 151-;22 300+ Bas (Ba;/)ir;;zlta::ea)
Akkisla 147 138 8 1 0 19,2
Felahiye 45 30 8 4 3 89,3
Sarioglan 94 89 5 0 0 15,4
Toplam 286 257 21 5 3 29,0

EKK-2 kimesi aricilik isletmelerinin koloni kapasiteleri ve orgitlenme dizeyleri, Aricihk Kayit Sistemi (AKS) 2025
verilerinde yer alan 51 resmi kayitli isletme lizerinden analiz edilmistir. TUIK 2025 hayvancilik verilerinde bélge igin 107
aricilik isletmesi gériinmekle birlikte, bunlarin 51’i AKS’ye resmi olarak kayitlidir; aradaki fark kayit disi/hobi amacli
Ureticilerden kaynaklanmaktadir. Buna gore sektor, ticari bir boyuttan ziyade blyik oranda kiiciik 6lcekli ve hobi/6z
tiiketim amacl geleneksel bir yapidadir. isletme sahiplerinin 43’{i erkek (%84,3), yalnizca 8’i (%15,7) kadin ureticiler
adina kayitlidir. Koloni sayisina gére AKS’ye kayith aricilarin %56,8’i (29 isletme) 1-50 koloni, %39,2’si (20 isletme) 51-
150 koloni araligindadir; 151 ve Uzeri koloniye sahip biylk 6lgekli profesyonel isletme sayisi yalnizca 2’dir (%3,9;
Sarioglan ve Akkisla’da birer adet). isletme basina ortalama koloni sayisinin 65 diizeyinde kalmasi ve kayitli aricilarin
%68,6’sinin (35 isletme) hicbir birlik veya kooperatife Gye olmamasi, sektorde pazar odakli kurumsal bir altyapinin
kurulamadigini ortaya koymaktadir. Bu ¢ercevede aricilik faaliyetlerinin yatirimlarla desteklenerek kovan sayilarinin
ticari Olcege tasinmasi, aricilarin birlik catisi altinda oOrgitlenmeye tesvik edilmesi, kadin arici sayisinin pozitif

ayrimcilikla artirilmasi ve Uretilen balin kayit altina alinarak katma degerli hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 19. EKK-2 Bolgesi AKS Kayitli isletme Dagilimi (AKS, 2025)

Kayith Arici Birlik Uyesi Uyelik Orani Aktif Koloni Sayisi
Akkisla 15 2 %13,3 1.012
Felahiye 18 7 %38,9 1.051
Sarioglan 18 7 %38,9 1.296
Toplam 51 16 %34,4 3.359

3.3.2. Sanayi

EKK-2 bolgesindeki ilcelerin Kayseri il merkezine olan cografi uzakligi, bélgenin genel sanayilesme dinamiklerini
zayiflatmis ve pazar erisim imkanlarini dogrudan kisitlamistir. Bu dezavantajli konum ve Sosyoekonomik Gelismislik
Siralamasi verilerine gore 5. kademede yer alma durumu neticesinde; boélge ekonomisinde tarim ve hayvancilik

disindaki sektorel cesitlilik ve alternatif ticari faaliyetler son derece sinirli kalmistir. Bolgedeki (g ilcenin hicbirinde
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Organize Sanayi Bolgesi (OSB) veya Kiguk Sanayi Sitesi (KSS) bulunmamakta olup, sanayi siciline kayitl isletmelerin
tamami mikro olgekli, kisith istihdam saglayan ve agirlikli olarak kirsal hane halkinin giinlik ihtiyaglarini karsilayan

atélyelerden ibarettir.

Agir sanayinin bulunmadigl bu kisitli ekosistem icerisinde mevcut sanayi altyapisi, yalnizca yoresel tarim Grinlerini
islemeye ve muhafaza etmeye yonelik spesifik tesislerden (Tarima Dayali Sanayi) olusmaktadir. Bélgenin tarimsal

sanayi ve lojistik altyapisinin ilge bazh dagilimi su sekildedir:

Sarioglan (Lojistik ve Ticari Merkez): Kiimenin en hareketli ticari altyapisini barindiran ilgede, sanayi siciline kayith 29
kiicuk Olcekli isletme bulunmaktadir. Lojistik ve depolama acisindan stratejik bir konuma sahip olan ilcede; 12-13
ton/saat kapasiteli 1 adet eleme ve paketleme tesisi, 54 bin ton kapasiteli 1 adet lisansh depo ve 4 bin ton kapasiteli
TMO ofisi faaliyet gdstermektedir. Ayrica tarima dayali sanayinin gekirdek bir 6rnegi olarak; Sarioglan Sit Ureticileri

Birligi tarafindan isletilen ve glinliik 500 litre ¢ig siitli peynire donistlren kigtk olcekli bir tesis mevcuttur.

Felahiye: Sanayi siciline kayith 7 kurulusu bulunanilge, islem hacmi bakimindan dikkat cekici bir hasat sonrasi altyapiya
sahiptir. ilcede her biri 5-8 ton/saat kapasiteli toplam 3 adet eleme ve paketleme tesisi ile 27 bin ton kapasiteli 1 adet

lisansh depo bilinyesinde barindirilmaktadir.

Akkisla: Toplamda sadece 2 mikro kurulus ile sanayilesme agisindan en zayif halka konumundadir. ilgede yerel tiretimin

islenmesine katki saglayan 4-5 ton/saat kapasiteli yalnizca 1 adet eleme tesisi faaliyet gostermektedir.

Bolgede faaliyet gosteren bu tarima dayali tesisler; Urlinlerin katma degerinin artirilmasi, hasat sonrasi kayiplarin
Onlenerek saglikl kosullarda muhafaza edilmesi ve kirsal niifusa kisith da olsa yerel istihdam saglanmasi noktalarinda
bolge ekonomisinin yegane dayanaklari olarak stratejik bir rol Gistlenmektedir. Ancak mevcut altyapinin agirlikh olarak
hububat eleme ve depolamaya yonelik olmasi; bélgede tretilen yillik 10,5 milyon litreyi askin ¢ig siitlin ve stratejik

yagh tohumlarin (aspir) islenemeden ham olarak bdlge disina ¢ikmasina neden olmaktadir.

3.3.3. Turizm

Klasik kitle turizmi ve ticari konaklama altyapisi agisindan gelismemis bir bolge olmasina karsin; barindirdigi tarihi,
kiltirel ve dogal sit alanlariyla "Kirsal Turizm", "Eko-Turizm" ve "Agro-Turizm" (Tarimsal Turizm) ekseninde
degerlendirilmeyi bekleyen bakir bir potansiyele sahiptir. Bolge genelinde turistik amach geceleme sayilarinin yok
denecek kadar az oldugu ve ticari konaklama tesislerinin yetersizligi géze ¢carpmaktadir. Ancak boélgenin sahip oldugu
dogal ve kiiltiirel envanter, tarimsal Uretimle entegre edilebilecek alternatif ve glinlbirlik bir turizm koridoru yaratma

firsati sunmaktadir.

Akkisla: Turizm ve sosyo-kiltlrel etkinlikler agisindan bolgenin en aktif ilgesidir. Arkeolojik agidan Ugurlu Kale,

Nekropol Alani ve Tabal Harabeleri ile dogal sit alani olan Avanoglu Tepesi Tumulisi ilgenin tarihi derinligini
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olusturmaktadir. Ayrica restore edilerek turizme kazandiriimasi planlanan tarihi tas degirmen 6nemli bir kiltirel
mirastir. Akkisla’nin agro-turizm potansiyelini kanitlayan en dnemli unsur ise; Cografi isaret Belgeli "Akkisla Gilaburusu"
ve her yil haziran ayinda Uskiidar Yaylas’'nda diizenlenen "Geleneksel Yeni Yogurt Bayrami ve Kilim Festivali"dir. Sosyal
donati olarak kullanilan Kesdogan Millet Bahcesi de hesaba katildiginda Akkisla, yoresel Griinlerin dogrudan tiketiciye

tanitilabilecegi hazir bir platform sunmaktadir.

Sarioglan: Eko-turizm agisindan kiimenin en degerli dogal varliklarina ev sahipligi yapmaktadir. Tuzla Palas Goli (Dogal
Sit Alani), biyocesitlilik ve kus gozlemciligi agisindan ulusal bir degere sahiptir. Tarihi Sahruh Koprisa ve etrafindaki

mesire alani ile Palas Ulu Cami, ilgenin glinlibirlik ziyaretgi ¢ekebilecek 6ne ¢ikan diger kiltiirel varliklaridir.

Felahiye: Kiltlr ve Turizm Bakanligi kayitlarina gére tescilli bir sit alani bulunmamakla birlikte, Yamula Baraji’'na olan
yakinligi sayesinde giintbirlik mesire ve rekreasyon potansiyeline sahiptir. Gegmiste diizenlenen "Silahtar Uziim
Festivali" gibi etkinliklerin varligi, ilcede tarima dayal kiltirel bir hafizanin bulundugunu, ancak gliniimizde bu

altyapinin atil kaldigini géstermektedir.
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4. iIKINCi EKK MEVCUT ALTYAPI ANALIZi

Fiziki altyapi, enerji ve ulasim kapasitesi; bolgede planlanan tarima dayal sanayi yatirimlarinin strdirulebilirligi
acisindan EKK-2 kimesi stratejik bir éneme sahiptir. Bolgenin genel fiziki altyapi durumu analiz edildiginde,
sanayilesme kisitlarina ragmen agro-endistriyel donlisimi destekleyebilecek temel donatilarin tamamlanma

asamasinda oldugu gorilmektedir.

Ulasim ve Lojistik Aglari

Bolge ilcelerinin Kayseri il merkezine uzakliklari sirasiyla Akkisla 80 km, Sarioglan 63 km ve Felahiye 60 km’dir. Bélgenin
ana ulasim omurgasini Kayseri'yi Sivas’a baglayan D260 devlet karayolu olusturmaktadir. Uretilen 10,5 milyon litrelik
¢ig sutun soguk zincirle pazara ulastirilmasi ve hasat edilen tarim Urlinlerinin sevkiyati noktasinda D260 karayolunun

varligi ciddi bir lojistik avantaj saglamaktadir.

Enerji Altyapisi

Tarima dayali sanayi tesislerinin en blyik girdi kalemi olan enerji arzi, bélgede istikrarl bir yapiya kavusmustur. Kayseri
ve Civari Elektrik Turk A.S. (KCETAS) tarafindan saglanan ulusal elektrik altyapisina ek olarak; 2023 yili itibariyla her Ug
ilcede de dogalgaz altyapi calismalari tamamlanmis ve kullanima sunulmustur. Ozellikle siit pastdrizasyonu, aspir yagi
sikim Uniteleri ve meyve kurutma islemleri gibi yiiksek i1sil enerjiye ihtiya¢ duyan tesisler icin dogalgazin bolgeye ulasmis
olmasli, planlanan tarim-sanayi entegrasyonu yatirimlarinin isletme maliyetlerini dogrudan ve olumlu yoénde

etkileyecek en kritik altyapi gelismesidir.

Su, Kanalizasyon ve Cevresel Altyapi

Her (¢ ilcede de icme suyu ve kanalizasyon sebekeleri mevcut olup, kentsel su altyapisi standart seviyededir. Ozellikle
Akkisla ilesinde KASKI tarafindan isletilen "ileri Biyolojik Atik Su Aritma Tesisi"nin varligi, ilcede kurulacak olasi siit
isleme veya entegre gida tesislerinin endistriyel atik su yonetimi ve CED (Cevresel Etki Degerlendirmesi) siiregleri

acgisindan ¢ok bliyik bir kurumsal avantaj saglamaktadir.

EKK-2 bolgesinin gevresel altyapisi degerlendirildiginde, kentsel atik su ve kanalizasyon sebekeleri belirli bir standartta
hizmet verirken, tarimsal nitelikli cevresel kirliligin yonetimi bolgenin en blyik altyapi zafiyeti olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bolge genelinde ozellikle Akkisla ve Sarioglan ilgelerinde yogunlasan, entansif sut sigirciigr agirhkli 30.471 bashk
bliylikbas hayvan varligi, devasa boyutlarda glinliik hayvansal diski iretimine neden olmaktadir. Mevcut durumda
kirsal mahalle aralarinda ve isletme cevrelerinde herhangi bir sizdirmazlik dnlemi alinmadan geleneksel yontemlerle
(vahsi depolama) biriktirilen bu atiklar; yeralti su kaynaklarinda nitrat kirliligine, yogun koku problemine ve halk
saghgini dogrudan tehdit eden vektor (sinek, hasere vb.) popilasyonlarina yol agarak kirsal yasam kalitesini ciddi
sekilde diisirmektedir. Bolgede hayvansal atiklarin bertarafina veya geri kazanimina yonelik hicbir modern altyapinin
bulunmamasi, bu ¢evresel sorunun boyutlarini her gecen giin biiyiitmektedir. iklim degisikligi ve dogal kaynaklarin

korunmasi hedefleri dogrultusunda; kirsal mahallelerin hijyen standartlarinin yikseltilmesi ve dogaya terk edilen bu
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devasa atik yikinlin "donglsel ekonomi" prensipleriyle elektrik enerjisine ve fermente organik gibreye
donustiridlmesini saglayacak merkezi bir biyogaz tesisinin kurulmasi, acil bir cevresel zorunluluk olarak

degerlendirilmektedir.

Haberlesme ve Dijital Altyapi

Bolge genelinde ADSL ve 5G iletisim aglari aktif olarak kullanilmakla birlikte, fiber internet altyapisinin heniz ilce
merkezleri ve kirsal alanlarda yayginlasmadigi gorilmektedir. Bu durum, tarimda dijitallesme ve akilli tarim
otomasyonlari (sensorlii otomasyon sistemleri vb.) planlanirken mevcut veri iletim hizlarinin g6z 6ninde

bulundurulmasini gerektirmektedir.

Stratejik bir butlnlik icinde degerlendirildiginde; EKK-2 bolgesinin temel fiziki altyapisinin (dogalgaz, elektrik, D260
karayolu ve biyolojik aritma) biylk oranda tesis edilmis olmasi, kimenin artik sadece tarimsal ham madde lretiminde
kalmayip, mamul madde Uretimine (tarima dayali sanayi) gecis yapmasi icin gereken zemin sartlarinin olgunlastigini

net bir sekilde ortaya koymaktadir.

Tarimsal Mekanizasyon Altyapisi

2024 yilh tarimsal mekanizasyon altyapisi incelendiginde, bolgede bitkisel Uretim ve hayvancilik faaliyetlerini
destekleyen gliclii bir makine parki bulundugu goriilmektedir. Envanter kayitlarina goére en yiiksek tarimsal alet ve
makine varligi 8.648 adet ile Sarioglan ilcesinde yer alirken, bu ilceyi 5.471 adet ile Felahiye ve 4.765 adet ile Akkisla
takip etmektedir. Bolgedeki tarimsal Giretim kapasitesinin itici gliciini olusturan traktor profili, isletmelerin modern ve
genis alanlarda yapilan tarla tarimina uygun bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle 51-70 beygir giicii
(BG) segmentindeki 1.410 adet ve 70 BG lizeri 972 adet traktoriin varligi, bolgede yiiksek cekis gilicli gerektiren, is
genisligi yliksek modern tarim ekipmanlarinin kullanimina elverigli bir zemin sunmaktadir. 35-50 BG segmentindeki

760 adet traktor ise basta Sarioglan (540 adet) olmak tizere Ureticilerin operasyonlarinda aktif rol oynamaktadir.

Tablo 20. EKK-2 Bélgesi Tarim Makinesi ve Ekipman Dagilimi (TUIK, 2025)

EKK-2 Topl

Alet / Makine Akkisla (adet) Felahiye (adet) Sarioglan (adet) 12:::;
Rémork (Tarim Arabasi) 725 530 1.520 2.775
Kulakli Traktor Pullugu 370 615 788 1.773
Kultivator 363 620 680 1.663
KImYGVI Qubre Dagitma 35 480 410 975
Makinesi

Kom.blne. Hububat Ekim 157 500 190 847
Makinesi

Milinden Hareketli Pilverizator 26 395 295 716
Sut Sagim Makinesi (Seyyar) 315 84 310 709
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Yagmurlama Tesisi 80 70 260 410
Orak Makinesi 110 69 230 409
Sirt Pllverizatoriu 113 124 160 397

Mekanizasyon kompozisyonunun alet bazli detaylarina bakildiginda; lojistik ihtiyaci karsilayan tarim arabalari (romork)
2.765 adet ile ilk sirada konumlanmaktadir. Toprak isleme sireclerinin temel ekipmanlari olan kulakli traktér pullugu
(1.763 adet) ve kiltivator (1.652 adet) en c¢ok tercih edilen aletler olarak 6ne ¢ikarken, kimyevi giibre dagitma (960
adet) ve kombine hububat ekim makinelerinin (849 adet) ilcelerdeki yogunlugu, sahadaki ana bitkisel Gretim deseninin
hububat agirlikh oldugunu sayisal olarak dogrulamaktadir. Bunlara ek olarak, sahada tespit edilen 699 adet seyyar st
sagim makinesi, bitkisel Gretimin yani sira hayvancilik faaliyetlerinin de ilge tarim ekonomilerinde es zamanli ve entegre
bir sekilde ylritildigini gostermektedir. Elde edilen tiim bu veriler, bahsi gecen Uc ilcede planlanacak yeni tarimsal
altyapi projeleri, kapasite artirimi, modern teknolojiye gecis ve verimlilik odakli destekleme programlari icin somut bir

stratejik taban olusturmaktadir.
Traktor Parki Analizi
51-70 Beygir Giicii (BG): Toplam 1.410 adet ile en yaygin kullanilan traktdr segmentidir. Ozellikle Akkisla ve Sarioglan’da

bu siniftaki traktor yogunlugu dikkat cekicidir.

70+ Beygir Glci (BG): Toplam 972 adet ile ikinci sirada yer almaktadir. Modern ve agir ekipman kullanimina imkan

taniyan bu yiksek glicli traktorlerin varligi, tarimsal verimlilik potansiyelini gdstermektedir.

35-50 Beygir Glicli (BG): Toplam 760 adettir ve 6zellikle Sarioglan’da (540 adet) yogunlasmistir.

Tablo 21. EKK-2 Bdlgesi Traktor Varligi Dagihmi (TUIK, 2025)

el T e T et aden
Traktor - Tek Aksli (1-5 Bg) 16 45 2 63
Traktor - Tek Aksli (5 Bg’den Fazla) 0 100 0 100
Traktor - iki Aksli (1-10 Bg) 0 0 0 0
Traktor - iki Aksli (11-24 Bg) 0 0 10 10
Traktor - iki Aksli (25-34 Bg) 0 114 70 184
Traktor - iki Aksli (35-50 Bg) 46 68 270 384
Traktér - iki Aksli (51-70 Bg) 305 98 310 713
Traktor - iki Aksli (70 Bg’den Fazla) 162 106 225 493
Toplam 529 531 887 1.947
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Ikinci EKK GZFT Analizi
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5. IKINCI EKK GZFT ANALIZI Bolim{i

Tablo 22. ikinci EKK Giiglii-Zayif Yonler Analizi

e Bolgenin yuksek kiiglikbas hayvan varhgi ve kokli yorik/gocer hayvancilik kiltiri ve devasa
kiiglikbas surtisiinden elde edilen yillik 302 tonluk yapagi Gretim kapasitesi

e Cografiisaret tescilli Akkisla Gilaburusu ile birlikte tescile aday glicli yoresel Grin cesitliligi (Akkisla
Elmasi, Kepi¢ cdmlek peyniri, Silahtar Gzim, tulum peyniri)

e Kiime icerisindeki mevcut hububat ve baklagil isleme ve paketleme altyapisi

e Orgitlii yapilarin varligi (Felahiye ve Sarioglan Siit Birlikleri, Koyun-Kegi Birligi, Akkisla kadin
kooperatifi)

e Sarioglan-Karadzi ve Felahiye-Silahtar/Mentese’de elma, ceviz, bag ve sebze gibi cesitlendirilebilir
bitkisel Gretim potansiyeli; Sarioglan’da kismen mevcut seracilik altyapisi

e Kimede bal ormani kurulumuna uygun dogal alanlar ve bélge genelinde yaygin aricilik gelenegi

e Biiylikbas strislniin (30.471 bas) %62,2’sinin yiksek verimli saf klltiir irklarindan olusmasi ve
bolge genelinde yillik 10,5 milyon litreyi asan ¢ig sut Gretimi

e Kimenin egimli arazi yapisi ve lokal mikroklima 6zelliklerinin kapama meyve bahgeciligi icin
sundugu dogal Gstinlik

e Proje alaninda 18-40 yas geng niifus oraninin %21 diizeyinde korunmasi ve bu niifusun kalabahk

mahallelerde yogunlasmasi

e “Sit karsiligi yem takasi” modelinin Ureticinin nakit akisini ve finansal hareket alanini kisitlamasi ve
Sut Birligi’nin piyasa diizenleyici roltnin zayifligi

e Rasyon hazirlama, slrl yonetimi, gebelik ve canli agirlik takibi konularinda teknik bilgi ve ekipman
eksikligi; yem karmanin insan glicliyle yapilmasi

e Kiiclikbas hayvancilikta yorik kiltiirintin yaygin olmasina karsin; meralarda mobil barinma,
hijyenik saglik tarama/kirkim alanlari ve kislik cadir agil altyapilarinin bulunmamasi

e Hayvan barinaklarinin fiziki eskiligi, modernizasyon kredilerine erisim gliclGgi ve gbger yoriiklerin
donls déneminde hayvan barinak yetersizligi

e Mera ot veriminin diistikliigi, erken ve asiri otlatma baskisi, HiS tesisleri, gélgelik ve asi yolu
altyapilarinin eksikligi; mera erisim yollarinin yetersizligi

e Aricilarin %68,6’sinin hicbir birlik veya kooperatife liye olmamasi; isletme basina ortalama 65
koloniyle ticari 6l¢egin altinda kalinmasi

e Sulama altyapisinin yetersizligi; akarsular tizerinde bent ve depolama yapilarinin eksikligi nedeniyle
mevcut suyun kullanilamamasi

e Yem, glibre ve tohum maliyetlerinin yiksekligi; ilgede rekabetgi girdi piyasasinin bulunmamasi ve

girdi icin ilge disina bagimlilik
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Tablo 23. ikinci EKK Firsatlar-Tehditler Analizi

e Kiclkbas varligindaki artis egiliminin et ve siit isleme yatirimlariyla katma degere donistirutlmesi;
yin ve kil icin yerel isleme kapasitesi olusturulmasi

e Sit toplama-sogutma merkezleri, modern barinaklar ve isleme altyapisiyla siit deger zincirinin
kurulmasi; atil mandiralarin revize edilerek ekonomiye kazandirilmasi

e Yumusak c¢ekirdekli meyve (elma, armut) iretiminin modern kapama bahgeler, don koruma ve
soguk hava deposuyla gelistirilmesi; Kayseri’'nin elma tiretimindeki gliclii konumunun
degerlendirilmesi

e Kadin kooperatifinin makine ekipman destegiyle giiglendiriimesi ve kadin Ureticilere pozitif

F ayrimcilik iceren kotalarla isletme sahipliginin artiriimasi
e Tarim isletmeciligi egitimleri ve giftci tarla okullariyla rasyon, siirli ydnetimi ve modern uretim
tekniklerinde kapasite gelistirme
e Belediye, Universitesi, ORAN Kalkinma Ajansi, Birlik ve Kooperatif is birligi imkanlari ile tam
uyumun saglandigi destek zemini
e Akkisla Yogurdu ve Gilaburusu (Cografi isaret), Palas Golii (Dogal Sit Alani) ve geleneksel
festivallerin varligi ile kirsal turizmin tarimsal gelirleri destekleyecek sekilde canlandirilma
potansiyeli
o Kiiciik dlcekli isletmelerin "Ari Isletme" statiisii sartlarini saglayamamasi nedeniyle desteklerden
dislanma riski
e 158 bini asan kicikbas hayvan varliginin, sinirli ve zayif karakterli step meralari Gzerinde
olusturdugu asiri otlatma baskisi ve bunun getirdigi erozyon ile verim kaybi riskleri
e Yem, enerji ve glbre gibi disa bagimli tarimsal girdi maliyetlerindeki dalgalanmalarin, 6zellikle
kiiclik aile isletmelerinin kar marjini ve ekonomik direncini diisirmesi
e Araci ve ticcarlarin piyasa hakimiyeti nedeniyle dusik/sabit fiyat baskisi ve treticinin pazarlik
glcinin zayiflig
T e Patates ekimi amacl tarla kiralamalarinin artmasiyla yerel tUretim deseninde kontrolstiz degisim ve

toprak-su kaynaklari Gzerinde ek baski

e Kiresel iklim degisikligine bagh diizensiz yagis rejimleri ve kuraklik riskinin, %83,2 oraninda kuru
tarima dayal Uretim sistemini dogrudan baskilamasi

e Ziraiilag kullaniminin ari florasina zarar vermesi ve yogun otlatmanin gicek florasini azaltarak
aricihgr baskilamasi

e Geng nifusun (18-40 yas) tarimsal geliri yetersiz bularak kent merkezine ve sanayi sektoriine gog
etme egiliminin devam etmesi

e Sosyal desteklerdeki "gelir sarti" uygulamasinin hassas gruplarin destek kapsamini daraltmasi
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Vizyon ve Stratejik Amag

“Blinyesinde barindirdigi i¢csel ve 6zkaynakh potansiyele hareket ivmesi kazandirilarak

kaynaklarini degere cevirebilen, modern teknoloji kullanan, tlke ekonomisine katki
saglayan direncli ve islevsel bir ekonomik kalkinma kiimesi olmak."
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6. ViZYON VE STRATEJIK AMAC

Kirsal Dezavantajli Alanlar Kalkinma Projesi Faz Il stratejisi, ylksek rakimli alanlarda kiguk aile giftgiliginin
ticarilesmesini, iklim soklarina karsi dayanikhliginin artirilmasini ve surdirilebilir kirsal kalkinmanin tesis edilmesini
temel almaktadir. Bu kapsamda proje; dogal kaynaklarin ve uygun teknolojilerin stirdirtlebilir kullanimi yoluyla kirsal
alanlara deger katan, istihdam olanaklari yaratan ve yerel ekonomiyi donistiiren rekabet giiciine sahip tarimsal
isletmelerin gelisimini desteklemek amaciyla "ekonomik kiimelenme" yaklasimini benimsemektedir. Faz Ill stratejisi
dogrultusunda yatirimlar; yiksek kesimlerde yasayan kugclk olcekli ciftcilerin, yari yerlesik/gocer yorik ¢cobanlarin,
dezavantajli kadinlarin ve geng kirsal girisimcilerin ekonomik ve sosyal agidan glglendirilerek deger zincirlerine
entegrasyonlarinin saglanmasina ve iklim soklarina karsi dayanikliliklarinin artirilmasina odaklanmaktadir. KDAKP’nin
ana amaci kiglk olgekli tarimin ticarilesmesini ve donlisimini bu yolla desteklemek iken; 6zellikle gencler, mikro
girisimciler, destege ihtiya¢ duyan kadinlar ve tarimla istigal eden gocerler olmak lizere, bu dontisiimiin geride kimseyi

birakmamasini saglamak tizere tedbirler alinmasi hedeflenmektedir.

KDAKP; daglik yiksek kesimlerin gizli potansiyelini, 6rnegin kiimelenme, markalagsma, finans, danismanlik hizmetleri
ve dogru hedef belirleme aracihigiyla giclendirecek katalitik ¢iktilari glin i1s1gina cikaracak cesitli girdileri ve kalkinma
girisimlerini devreye sokacaktir. Ana varsayim, KDAKP’nin yliksek kesimlerdeki kiiglik giftgilerin geride kalmasina neden
olan temel zorluklara, yani ticari izolasyona ve sinirli katma degere yol acan parcalanmis ve istikrarsiz Gretim
sorunlarina hitap etmesidir. Bu dogrultuda KDAKP, s6z konusu zorluklarin Gstesinden gelmenin yollarini arayacak;

kiimelenme yontemi Gretimi, verimliligi ve katma degeri artirmaya yardimci olacaktir.

Katma deger; hikayelestirme bakimindan gicli bir potansiyeli olan, sehirdeki istekli tiiketiciler tarafindan artan bir
talep goren, genellikle 6zglin ve soyut kaliteye sahip kirsal tirtinlerin daha iyi konumlandirilmasi yoluyla saglanacaktir.
Bu slireg; daha iyi danismanlik hizmetleri, is gelistirme, bireysel ve kolektif yatirimlar (ekonomik altyapidakiler de dahil
olmak tizere) araciligiyla ve ayni zamanda genellikle kirilgan olan gevreyi koruma ile gelismis iklim direnci saglama

gerekliliklerini dikkate alarak desteklenecektir.
Bu cercevede, ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesinin (Akkisla, Sarioglan ve Felahiye) vizyonu;

"Biinyesinde barindirdigi i¢sel ve 6zkaynakli potansiyele hareket ivmesi kazandirilarak kaynaklarini degere
cevirebilen, modern teknoloji kullanan, iilke ekonomisine katki saglayan direngli ve islevsel bir ekonomik

kalkinma kiimesi olmak."

seklinde belirlenmistir. Bu vizyona ulasmak icin Stratejik Yatirim Planinin ana unsurlarini olusturan stratejik amaglar
asagida ifade edilmektedir. Belirtilen stratejik amaclara ulasmak Uzere tespit edilen 6ncelik alanlari ve tedbirler,

ilerleyen bolimlerde detayl olarak agiklanacaktir. Stratejik Yatirim Plani 5 yillik bir dénemi kapsadigindan; belirtilen
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amagclara ulasmak icin KDAKP Tasarim Raporu ile uyumlu olma kosulu yaninda, CPP ve program yonetim organlarinin

degerlendirmesi ve onayi ile gereksinim duyulmasi halinde yeni 6ncelik alanlari ve tedbirler ele alinabilecektir.

Tablo 24. Vizyon ve Stratejik Amaclar

ViZYON

“Bilinyesinde barindirdigi igsel ve 6zkaynakli potansiyele hareket ivmesi kazandirilarak kaynaklarini degere gevirebilen, modern
teknoloji kullanan, tilke ekonomisine katki saglayan direngli ve islevsel bir ekonomik kalkinma kiimesi olmak.”

STRATEJIK AMAGLAR

STRATEJIK AMAG 1 STRATEJIK AMAG 2 STRATEJIK AMAG 3

iklim Degisikligine Direngli ve Katma
Degerli Bitkisel Uretimde Rekabet
Guclnln Artirlimasi

Hayvansal Uretimde Rekabet Giiciiniin

o . Kirsal Turizmin Gelistirilmesi
Gelistirilmesi
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Stratejik Amag, Oncelik ve Tedbirler
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7. STRATEJIK AMAC, ONCELIK VE TEDBIRLER

ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesi icin altinci béliimde belirlenen vizyon; kiimenin i¢sel ve 6z kaynakli potansiyelini
harekete gecirerek kaynaklarini katma degere donistiiren, modern teknolojiyi kullanan, iklim ve piyasa soklarina
direncli ve islevsel bir ekonomik yapiya ulasma iradesini ortaya koymaktadir. Bu boliim, s6z konusu vizyonu somut bir
uygulama cergevesine kavusturmak Uzere stratejik amacglari, bu amaclara bagh 6ncelik alanlarini ve her bir 6éncelik

kapsaminda hayata gecirilecek tedbirleri biitlincil bir hiyerarsi icinde ortaya koymaktadir.

Stratejik amaclar, dncelik alanlari ve tedbirler; masa basinda degil, sahanin gercgekliginden hareketle belirlenmistir. Bu
kapsamda gerceklestirilen saha ziyaretleri, cok paydaslh platform toplantilari, deger zinciri analizleri ve paydas
gortsmeleri planin temel veri tabanini olusturmustur. Belirlenen amacg ve tedbirler KDAKP Tasarim Raporu ile uyumlu
olacak bicimde kurgulanmis; Ureticinin dile getirdigi sorunlar ile bolgenin olcgilebilir Gretim verileri birlikte

degerlendirilerek 6nceliklendirme yapilmistir.

ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesi icin (i stratejik amag belirlenmistir. Stratejik Amag-1, iklim degisikligine direncli ve
katma degerli bitkisel tUretimde rekabet gliclinliin artirilmasini hedeflemekte; cilek Gretiminin gelistiriimesi, sebze
Uretiminin gelistiriimesi ve yumusak c¢ekirdekli meyve Uretiminin gelistirilmesi Oncelikleriyle, Kayseri'nin gigli
sertifikal cilek fidesi kapasitesini bir kaldirag¢ olarak kullanmayi, ¢erezlik kabaga dayali tek trin riskini azaltmayi ve
meyve Uretiminin niteligini ylikseltmeyi amaclamaktadir. Stratejik Amag-2, kiimenin kokli hayvancilik kaltlrin
modern ve verimlilik odakh bir yapiya donistirmeyi esas almakta; biylkbas, kiiclikbas, aricilik ve kanatli hayvan
yetistiriciligi oncelikleriyle, genetik kapasitesi ylksek sut sigirciigi tabani ile goger/yorik kultirine dayah glglu

kiiglikbas varhginin Gretimden islemeye uzanan deger zincirinde rekabet giiciiniin artirilmasini hedeflemektedir.

Stratejik Amag-3, kiimenin cografi isaret tescilli Akkisla Gilaburusu basta olmak lizere zengin yoresel Uriin varligl,
yuksek rakimli yaylalari ve Kizilirmak vadisi boyunca uzanan dogal-kiltiirel dokusuna dayali olarak kirsal turizmin

gelistirilmesini; gastronomi ve yoresel lirlin ekseninde alternatif bir gelir kapisinin olusturulmasini hedeflemektedir.
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STRATEJIK AMAC-1

iklim Degisikligine Direncli ve Katma Degerli Bitkisel
Uretimde Rekabet Giiciiniin Artirilmasi

KDAKP - FAZ IIl - KAYSERI




KDAKP e EKK-2 STRATEJIK YATIRIM PLANI

7.1. STRATEJIK AMAC-1
iklim Degisikligine Direncli ve Katma Degerli Bitkisel Uretimde Rekabet

Gucunun Artirilmasi

ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesinde tarim, en 6nemli ekonomik faaliyetlerden birini olusturmaktadir. 2025 yili TUIK
verilerine gore kiime genelindeki 725.538 dekarlik tarim alaninin %88,1’i tahillar ve diger bitkisel Girtinlerin Gretimine
ayrilmis olup 69.887 dekar alan nadasa birakilmaktadir. Uretim deseni biiyiik 6lctide kuru tarim kosullarinda yiiriitiilen
hububat tarimina dayanmakta; bugday ve arpa basta olmak Uzere geleneksel lirlinler, birim alandan elde edilen gelirin
diisik kalmasina ve hane gelirlerinin iklim kosullarina asiri bagimh hale gelmesine neden olmaktadir. Buna karsilik
kiimede nohut ve aspir gibi kurakliga dayanikli miinavebe urinlerinde yerlesik bir tGretim kiltird bulunmakta; nadas
alanlarindaki azalma egilimi (2023-2025 doneminde 90.351 dekardan 69.887 dekara) arazi kullanim etkinliginin

artirilabilecegini gostermektedir.

Kiimenin bahcge bitkileri Giretimindeki mevcut yapisi, ilceler arasinda belirgin bir dengesizlik sergilemektedir. Sebze
Uretim alanlarinin %99,45’i, sulanabilir ova ve baraj altyapisina sahip Sarioglan ilgesinde yogunlasmis; Akkisla (8 dekar)
ve Felahiye’de (52 dekar) ticari sebze lretimi yok denecek dizeyde kalmistir. Meyvecilikte ise kiime toplami 5.363
dekar olup bu alanin %79,8’i (4.281 dekar) Felahiye’de bulunmaktadir. Felahiye’nin egimli arazi yapisi ve mikroklima
ozellikleri, tarla ziraatini zorlastirirken kapama meyve bahcgeleri icin dogal bir ekolojik tstinlik saglamaktadir. Bu tablo;
kiimenin bitkisel Gretimde katma deger kapasitesinin henliz harekete gecirilemedigini, ancak dogru tirin ve dogru yer

eslestirmesiyle 6Gnemli bir donlsiim potansiyelinin var oldugunu ortaya koymaktadir.

Ekonomik kalkinma kiimesinde, Uretimi yapilan veya yapilabilecek olan tiim tarimsal {rlinlere yonelik yatirimlar
yapmaktan ziyade; kime igerisinde belirli bir potansiyele sahip Umitvar Urlinlere yonelik yatirimlarla kiimenin
glclendirilmesi ve tarimsal deger zincirinde rekabet Ustlinligl saglanmasi amaglanmistir. Tarimsal deger zincirinde
rekabet UstlinlGgl saglayacak, maliyetleri azaltip etkinligi artiracak uygulamalarin timi deger yaratan faaliyetler
olarak adlandirilmaktadir. Bu gercevede, halihazirda tretimi yapilan Griinlerle ilgili olarak deger yaratan faaliyetlere
odaklanilacak; ekolojik kosullar uygun olmasina ragmen uretimi yapilmayan veya ¢ok diistik diizeylerde kalan Grlinler
icin ise deger zincirinde destek hizmetler olarak tanimlanan cift¢i bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
onceliklendirilecektir. Kimede tarimsal isletmelerin 6nemli bir kisminin kigik ve orta olgekli aile isletmelerinden
olustugu dikkate alindiginda; bu isletmelerin dar ve parcali arazilerde birim alandan en yiksek geliri saglayan, is gtici

yogun ve katma degeri ylksek triin desenlerine yonlendirilmesi, stratejik amacin temel yaklasimini olusturmaktadir.

iklim degisikligi boyutu, bu stratejik amacin tiim dncelik ve tedbirlerinde yatay bir eksen olarak gdzetilmektedir. CPP
toplantilarinda dile getirilen kuraklik, su kaynaklarinin azalmasi ve ilkbahar ge¢ donlari gibi riskler karsisinda;
basingli/damla sulama sistemleri, su depolama yapilari, don koruyucu sistemler ve kurakhga dayanikli tiir-gesit segimi

gibi uygulamalar, Gretimin iklim soklarina karsi direncli hale getirilmesinin araglari olarak kurgulanmistir.
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Stratejik Yatirim Plani hazirlanmasina yonelik gerceklestirilen saha ziyaretleri, CPP toplantilari, deger zinciri analizleri
ve paydaslarla yapilan goriisme ve degerlendirmeler sonucunda; bu stratejik amaca yonelik oncelik alanlar gilek
Uretiminin gelistirilmesi, sebze Uretiminin gelistirilmesi ve yumusak ¢ekirdekli meyve tretiminin gelistirilmesi olarak

belirlenmistir.

Birinci oncelik olan cilek Gretiminin gelistirilmesi; birim alandan sagladigi ylksek gelir, kisa siirede verime yatmasi ve
aile is glicinu etkin bicimde degerlendirmesi nedeniyle, hububat geliriyle gecinemeyen dar arazili kiiglik isletmeler igin
stratejik bir cikis yolu olarak kurgulanmistir. Yiksek rakimda yapilan tretimin hasadi ana Uretim bolgelerine gore gec
doéneme kaydirmasi, pazarda fiyat avantaji yaratmakta; kiimenin korunakh vadilerindeki mikroklima alanlari ve temiz
su kaynaklari bu Uretim icin uygun ekolojik zemin sunmaktadir. Oncelik kapsaminda Uretimin egitim ve
demonstrasyonlarla tabandan baslatiimasi, bahce kurulumlari ve sulama altyapisiyla yayginlastiriimasi, soguk

muhafaza altyapisiyla da hasat sonrasi kayiplarin azaltilmasi hedeflenmektedir.

ikinci 6ncelik olan sebze iiretiminin gelistirilmesi; Sarioglan’da kurulu ticari sulu tarim kapasitesinin giiglendirilmesini
ve bu Uretim kiltaranan Akkisla ile Felahiye’nin uygun alanlarina da tasinmasini hedeflemektedir. Halihazirda 6z
tiketim 6lceginde kalan Uretimin; bahge kurulumlari, demonstrasyonlar, sulama altyapisi iyilestirmeleri ve makine
ekipman destekleriyle ticari 6lcege tasinmasi, hem hane gelirlerinin g¢esitlendiriimesine hem de yerel pazarlarda Urin

arzinin giiclenmesine katki saglayacaktir.

Ugiincti 6ncelik olan yumusak cekirdekli meyve iiretiminin gelistiriimesi ise; kiimenin egimli ve makineli tarima
elverissiz marjinal arazilerinin, basta Felahiye olmak Uizere modern kapama elma ve armut bahgelerine
donustiridlmesini esas almaktadir. Kayseri’'nin elma Uretiminde Tirkiye’nin dnde gelen illeri arasinda yer almasi,
bélgede bu iiriin grubuna iliskin pazar bilgisi ve iiretim kiltiriinin varligina isaret etmektedir. Oncelik kapsaminda
modern bahge tesisi; don koruyucu sistemler, ara ziraat uygulamalari, bakim-hasat ekipmanlari ve sulama altyapisiyla

bltlnlesik bicimde desteklenecek; boylece uzun vadeli ve stirdiirilebilir bir gelir modeli olusturulacaktir.

Tum oOnceliklerde ciftci egitimleri, inceleme gezileri ve 18-40 yas grubuna yonelik gencg girisimci baslangi¢ paketleri
ortak tedbirler olarak yer almakta; boylece sektoriin insan kaynaginin yenilenmesi ve geng niifusun bitkisel Gretime

kazandirilmasi yatay hedef olarak gozetilmektedir.

Ayrica; bu stratejik amacin tim 6nceliklerindeki Deger Zincirinin Gelismesine Yonelik Bireysel Yatirimlar alt bileseni
kapsaminda yer alacak Hassas Gruplarin Desteklenmesi Programi, sosyal icermeyi ve toplumsal cinsiyet esitligini esas
alan HGD c¢ergevesinde uygulanacaktir. Proje sahasinda en disiik gelir grubunda yer alan ve diger finansman

kaynaklarina erisimi bulunmayan hassas hanelere yonelik yatirimlar ise %100 hibe oraniyla hayata gegirilecektir.
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Bu 6ncelikler kapsaminda uygulanacak tedbirler, gerekgeleri ve uygulama esaslari ilerleyen bolimlerde ayrintili olarak

ele alinmaktadir.

Tablo 25. STRATEJIK AMAC-1 iklim Degisikligine Direncli ve Katma Degerli Bitkisel Uretimde Rekabet Giiciiniin
Artirilmasi

STRATEJiIK AMAC-1

iklim Degisikligine Direncli ve Katma Degerli Bitkisel Uretimde Rekabet Giiciiniin Artirilmasi

Oncelik 1: Cilek Uretiminin Gelistirilmesi
ONCELIK N N - .
ALANLARI Oncelik 2: Sebze Uretiminin Gelistirilmesi
Oncelik 3: Yumusak Cekirdekli Meyve Uretiminin Gelistirilmesi
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Oncelik 1: Cilek Uretiminin Gelistirilmesi

KDAKP - FAZ IIl - KAYSERI
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7.1.1. Oncelik 1: Cilek Uretiminin Gelistirilmesi

Uziimsii meyveler grubunda yer alan cilek (Fragaria sp.), biyolojik adaptasyon kabiliyeti en yiiksek bitki tiirlerinden biri
olup deniz seviyesinden vyilksek rakimli bolgelere kadar genis bir yayillim alaninda sirdirilebilir bicimde
yetistirilebilmektedir. Cok yillik ve otsu bir bitki olan cilek; lezzeti ve ylksek vitamin-mineral igeriginin yani sira regel,
meyve suyu, dondurulmus drin, sekerleme ve konserve gibi gida sanayisi ham maddesi olarak da degerlendirilmesi
nedeniyle endistriyel agidan stratejik bir Giriindiir. ilkbaharda diger meyvelerin heniiz pazara gelmedigi bir ddSnemde
olgunlasmasi, yliksek C vitamini icerigi ve albenisi, Girlinlin erken donemde yiksek fiyatla alici bulmasini saglamaktadir.
Her yil dlzenli Girlin vermesi ve yetistiriciliginin gorece kolay olmasi cilegi kigik aile isletmeleri icin ideal, tarimsal
isletmeler i¢in ise 6nemli bir tamamlayici Grln haline getirmekte; ylksek birim getirisi sayesinde Uretici icin kritik bir

gelir kaynagi olusturmaktadir.

Diinya cilek tretimi son altmis yili askin stirede 6nemli Olclide artmistir. FAOSTAT, 2024 yih verilerine gore; 1961'de
yaklasik 754 bin ton olan ve yaklasik 94 bin hektar alanda gergeklesen Diinya lretimi, 2024 yili itibariyla 10,7 milyon
ton seviyesine, hasat alani ise yaklasik 436 bin hektara ulasmistir. Ayni donemde hektar basina ortalama verim 8
tondan 24,6 ton diizeyine yikselmis olup bu artis, tiretim tekniklerinin gelismesi ve modern tarim uygulamalarinin
yayginlasmasiyla aciklanmaktadir. Diinya Gretiminde Cin yaklasik 4,1 milyon tonla ilk sirada yer almakta, bunu ABD
izlemekte; Tiirkiye ve Misir gibi tlkeler de sirasiyla 606 bin ve 880 bin ton liretim hacimleriyle 6nde gelen Ureticiler

arasinda bulunmaktadir.

Tirkiye, TUIK 2024 yili verilerine gore; 606.254 ton cilek iiretimiyle Diinyanin énde gelen iretici (ilkeleri arasinda yer
almaktadir. Uretim agirlikli olarak Akdeniz, Ege ve Marmara bélgelerinde yogunlasmakta; Mersin (Anamur, Silifke) ve
Antalya basta olmak lizere Aydin ve Manisa &ne ¢ikan tretim merkezleridir. Uretim hem acik alanda hem de &rtii alti
sistemlerde yapilmakta, sezon genellikle nisan-temmuz déneminde gerceklesmektedir. Albion, Monterey, Camarosa,
Portola, Rubygem, Festival, Florida Fortuna ve Sweet Charlie iilkemizde yetistirilen baslica cesitlerdendir. TUIK Bitkisel
Uriin Denge Tablolari 2024 yili verilerine gére; Tirkiye'de cilegin kisi basina yillik yurtici kullanimi itibariyla 6,3 kg

diizeyindedir.

Turkiye cilek dis ticaretinde net ihracatgl konumdadir. 2023 yili Tlrkiye gilek ihracati Gilkeler bazinda incelendiginde, en
onemli ihra¢ pazarimizin “Rusya Federasyonu” oldugu goriilmektedir. Rusya’nin ardindan sirasiyla Romanya,
Kazakistan, Irak ve Polonya gelmektedir (UN Comtrade, 2024). Taze tliketimin yani sira dondurulmus cilek, recel ve
marmelat gibi islenmis Grinler de ekonomik deger olusturmaktadir. Bununla birlikte artan girdi ve iscilik maliyetleri,
iklim degisikligine bagli riskler ve pazarlama sorunlari sektériin baslica problemleri arasindadir. Ulkemizin kayda deger

bir cilek ithalati bulunmamakta olup, sinirli diizeydeki ithalat ve ihracat verileri tablolarda sunulmaktadir.

Tablo 26. Tiirkiye Cilek ithalat Verileri (1.000 $) (UN Comtrade, 2019-2023)
Ulkeler 2019 2020 2021 2022 plopk
Diinya 393 99 15 35 65
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Rusya Federasyonu 340 96 0 17 60
Misir 0 0 0 0 5
Beyaz Rusya 52 0 0 0 0
Kibris 2 0 0 0 0
Irak 0 3 0 0 0
Romanya 0 0 15 18 0
Tablo 27. Tiirkiye Cilek ihracat Verileri (1.000 $) (UN Comtrade, 2019-2023)
Ulkeler 2019 2020 2021 2022 2023
Diinya 24.867 24.477 46.148 31.560 37.130
Rusya Federasyonu 18.759 14.292 27.681 22.937 21.778
Romanya 2.363 6.719 8.868 4.243 7.937
Kazakistan 64 106 475 811 1.675
Irak 2.178 2.151 5.611 785 1.090
Polonya 0 22 507 95 812
Diger 1.503 1.187 3.006 2.689 3.838
Tablo 28. Tiirkiye Cilek Fidesi Uretim Miktari (milyon adet) (BUGEM, 2020-2025)
Yil 2020 pLopk] 2022 2023 2024 2025
Uretim Miktari 69,6 140,7 91,1 75,1 78,6 102,4

Tarim ve Orman Bakanligi Bitkisel Uretim Genel Mudiirligii 2025 yil kayitlarinda yer alan gilek fidesi tGiretim miktar
2020 yilinda 69,6 milyon adet iken bu degerin 2024 yilinda 78,6 milyon adede yikseldigi goriilmektedir. Sertifikali cilek
fidesi Giretimi 2024 yilinda 78.608.925 adet iken 2025 yilinda %30,3 artisla 102.387.030 adede ylikselmistir. Gorildugi

Uzere cilek tiretiminin temel girdisi olan fide Uretiminde Turkiye 6nemli bir kapasiteye ulasmistir.

ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesi (Akkisla, Sarioglan ve Felahiye), cilegin biyokimyasal kalitesini belirleyen yiiksek rakim
ile gece-glindiiz sicaklik farkina dogal olarak sahiptir; bu durum meyvede antosiyanin ve aroma birikimi ile seker oranini
artirmakta, Urlini sahil bandina kiyasla daha sert, dayanikli ve raf dmri uzun kilmaktadir. Rakimin getirdigi uzun liretim
periyodu, cilek arzinin distigli donemde ge¢ hasatla yiksek fiyattan satis imkani saglarken; kiimenin Kayseri il
merkezine ve ana ulagim akslarina yakinhg, tretilen ylksek kaliteli gilegin taze meyve pazarina kesintisiz arzini
miimkin kilmaktadir. Bolgede cilek lretimi halihazirda ticari dlgekte yaygin olmayip kigik bahgelerde yapilmakta;
ancak bu ekolojik kosullar, cilegin alternatif ve katma degeri ylksek bir Grlin olarak tGretim desenine kazandirilmasini
kiime ekonomisinin gesitlendirilmesi ve ciftci gelirlerinin artirilmasi bakimindan stratejik kilmaktadir. Bu nedenle cilek
Uretimi, iklim degisikligine direncli ve katma degerli bitkisel (iretimde rekabet gliclinlin gelistirilmesi stratejik amacina

yonelik 6ncelik alani olarak belirlenmistir.

7.1.1.1. Akkisla, Sarioglan ve Felahiye Ekonomik Kalkinma Kiimesinde Cilek Uretimi
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Cilek bitkisinin saglikh ve dengeli gelisimi igin ideal hava sicakligi 15,5-26,5°C araligindadir. Sicakhgin 10°C’'nin altina
diismesi durumunda vejetatif gelisim yavaslamakta, bliylime hizi azalmakta ve fenolojik donemler gecikebilmektedir.
Buna karsihk 26,5°C’nin Gzerindeki ylksek sicakliklar meyve kalitesi Gizerinde olumsuz etkiler dogurabilmekte; 6zellikle
meyve sertligi ve suda ¢dziiniir kuru madde miktari gibi kalite kriterlerinde diisiis gorilebilmektedir. iklim 6zellikleri
bakimindan kiime icerisindeki ilceler genel olarak karasal iklim karakteri gostermekte; yazlarin sicak ve kurak, kislarin
soguk gectigi bolgede ilkbahar ve yaz sicakliklari gilegin optimum gelisim araligiyla biyiik 6lctide 6rtlismektedir. Yiksek
rakimin sagladig| gece-glindiiz sicaklik farki ile hasat doneminin temmuz ayindan ekim sonuna kadar yayilmasi, bolgeye

belirgin bir "gecci Griin" avantaji kazandirmaktadir.

TUIK 2025 yili bitkisel tretim istatistiklerine gore; Kayseri ilinde cilek icin ayrilan toplu meyvelik alani 1.082 dekar,
toplam uretim ise yaklasik 3.349 ton diizeyindedir; bu degerler ortalama 3.100 kg/dekar dolayinda bir verime karsilik
gelmektedir. il Gretiminin biyik bdlimi Develi’de (780 dekar, 2.422 ton) gerceklesmekte, cilek iretimi Melikgazi,
Yahyali ve incesu gibi ilcelerde de gériilmektedir. ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesinde cilek tiretimi yok denecek kadar
sinirlidir: Akkisla’da 1 dekar alanda 3 ton, Felahiye’de 1 dekar alanda 2 ton iretim kaydedilmekte; Sarioglan’da ise
kayith cilek Giretimi bulunmamakta, ilce degerlendirmeye 0 dekar ve 0 ton olarak dahil edilmektedir. Buna gore kiime
genelinde cilek Uretimi yaklasik 2 dekar alan ve 5 ton kapasiteyle, kigik bahcelerden ibaret ve 6z tilketim sinirinda bir

yapi sergilemektedir.

Cilek tiretimi ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesi icin alisilagelmis bir Giretim modeli olmamakla birlikte, ilin ayni ekolojiye
sahip bircok ilcesinde tiretim tekniklerinin dogru yonetilmesiyle basariyla yetistirilmesi bolgenin potansiyelini ortaya
koymaktadir. Kayseri’nin kuzeydogu koridorunda yer alan Akkisla, Felahiye ve Sarioglan; sahip olduklari mikroklima ve
toprak yapisiyla gilek yetistiriciligi igin bakir ve avantajli bir saha durumundadir. Bélgenin ekolojik kosullarina tam
uyumlu, pazar degeri ylksek ve verimliligi tescillenmis gesitlerin segimi, iretim kalitesini belirleyen temel unsurdur.
Cilek Uretimi kime icin yeni bir model olmasina karsin, kiimenin iklimsel ve cografi kosullari birlikte
degerlendirildiginde; dogru cesit secimi ve uygun sulama yonetimiyle cilek yetistiriciliginin kiime icin ekonomik agidan

uygulanabilir bir Gretim alternatifi oldugu sonucuna varilmaktadir.

7.1.1.2. Deger Zinciri Analizi

Tarimsal deger zincirinin ortaya konulmasi, Grinin Greticiden tiiketiciye ulasana kadar her asamada ne kadar katma
deger kazandiginin gérilmesi ve sektorin zayif yonlerinin iyilestirilip glicli yonlerinin desteklenmesi bakimindan 6nem
tasimaktadir. Strdirilebilir gida deger zinciri; tarimsal ham maddenin Uretiminden son tiiketiciye ulasmasina kadar
gecen tim asamalarda paydaslarin ortak refah ve cevresel denge ilkesiyle hareket ettigi bitlincil bir yapi olup,

ekonomik karhlik, toplumsal fayda ve ekolojik koruma lzerine insa edilmektedir.

ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesinde cilek tiretimi, yeni bir tarimsal model olmakla birlikte birim alandan alinan yiiksek
verim ve pazar degeri sayesinde bolgenin ekonomik ve sosyal yapisini gliclendirebilecek, yoksullugu azaltici bir deger

zinciri araci olarak one c¢ikmaktadir. Kiimenin temel stratejik dayanagi, Kayseri'nin gicli c¢ilek fidesi lretim
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kapasitesidir: Tlrkiye’de 2025 yilinda 102,4 milyon adede ulasan sertifikali ¢ilek fidesi Gretiminde Kayseri, 13.920.825
adetlik Uretimi ve yaklasik %13,6’lik payiyla lilke genelinde lider iller arasinda yer almaktadir (BUGEM, 2025). Bu
kapasitenin bir bolimunin il icinde nihai meyve Uretimine yonlendirilmesi, kirsal ekonomi icin geriye dogru baglanti
etkisi taslyan gercek bir katma deger firsati olusturmakta; bu cercevede kiime, mevcut fide giiciini bir kaldirag olarak
kullanarak ham madde tedarikgisi konumundan katma degerli ug Urilin Ureticisi konumuna gegmeyi hedeflemektedir.
Modelin pazar ayaginda ise bélgenin yiiksek rakim ve mikroklima avantaji belirleyicidir. Kiyi bolgelerinde agik alan hasat
sezonunun tamamlanmasinin ardindan ge¢ turfanda ve uzatilmis Gretim periyoduyla pazardaki arz agiginin yiksek

kaliteli yas meyve ile kapatilmasi 6ngorilmektedir.

Kimede cilek i¢in potansiyel pazar kanallarinin tespiti ve olanaklarinin degerlendirilmesi amaciyla ilgili kurumlar, yas
meyve-sebze ticaretindeki aktorler ve Ureticilerle gorlismeler yapilmis; pazarlama zinciri kanalinin Girdi Saglayici,
Uretici, Tiiccar, Toptanci (Komisyoncu), Perakendeci, Tiiketici basamaklarindan olusmasi éngériilmektedir. Uriiniin
pazarlanmasinda Akkisla, Sarioglan ve Felahiye’nin ana ulasim akslarina erisimi belirleyici rol oynamakta; Kayseri il
merkezi, cevre iller ve blylksehirlerdeki profesyonel perakende zincirleri baslica stratejik satis noktalari olarak
planlanmaktadir. Kurulacak toplama merkezleri araciligiyla kiictik dlcekli Greticilerin Grlinleri birlestirilerek market
zincirlerine ve sebze-meyve hallerine dogrudan sevk edilebilecek, béylece araci maliyetleri azaltilarak Gretici refahinin
arttigl, bolgeye 6zgii markali bir Giretim havzasi olusturulmasi amaglanmaktadir. ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesi
kapsaminda Sekil 1’de sunulan deger zinciri haritasi, zincir dinamiklerine dogrudan veya dolayli olarak etki eden tiim

aktorlerin ekosisteme katilimini ve rollerini ortaya koymaktadir.
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Bireysel Tiiketiciler

Dig Aktorler

Tiiketiciler

Perakendeciler Yerel Marketler ve Semt Pazarlari
A Tanm ve Orman Bakanlii / ilge Miiddirliigii
+ Desteklemeler
%80 + Teknik Egitim ve Yayim
. + Kirsal Kalkinma Yatirim Programi
Ileyiciler
%10

Ziraat, Ozel Girigim Bankalar ve
Tanm Kredi Kooperatifi

Ticaret Tiiccarlar, Komisyoncular

» Finansal Hizmetler ve Krediler

%10
[ |

+ Zirai Ilag, Giibre Bayileri ve Diger Tarimsal Bayiler

Girdi Saglayicilar B  Urinan ilgili tahmini akis pay!

* Cilek Fidesi, Malg ve Sulama Firmalari

== = Destekleyici aktér iligkisi

Sekil 11. EKK-2 Cilek Deger Zinciri

Cilek Deger Zincirindeki Aktorler ve Rolleri

Tarimsal Gretimden tiiketiciye uzanan ¢ok katmanh bir ekosistem olan tarim ve gida deger zincirinde; fide, glbre,
sulama, zirai ilag ve iscilik gibi baslangi¢ girdileri verimliligi ve kaliteyi dogrudan belirler. Stirecin devamindaki isleme,
depolama, tasimacilik ve perakende asamalarinin her birinde triine katma deger eklenirken, biyolojik dmiir korunur
ve pazar degeri ylikselir. Cilek deger zinciri de bu bitiinsel mantikla, Gretim 6ncesi planlamadan nihai tiiketiciye kadar

tiim paydaslarin dinamik etkilesimiyle sekillenmektedir.

Girdi Saglayicilar

Zincirin asil Uretim glicind temsil eden ciftciler ve aile isletmeleri; bahge tesisinden hasada, siniflandirma ve
paketlemeden Uriinin pazara hazir hale getiriimesine kadar tiim silreglerin yonetiminden sorumludur. Cilek
yetistiriciliginde ihtiya¢ duyulan temel girdiler; malg uygulamalari, 6rtl materyalleri, sulama sistemleri, fide tedariki,
gibreleme, bitki koruma Griinleri ve is glicli unsurlarindan meydana gelmektedir. Kiimelenme faaliyetleri kapsaminda
en kritik Gretim girdisini fidenin olusturdugu sdylenebilir. Uretim siirecinde gereksinim duyulan taze veya frigo fideler,
Develi’de fide yetistiriciligi alaninda operasyon yiriten biyuk olgekli ticari firmalardan kolaylikla tedarik edilebilme

potansiyeline sahiptir.
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Kayseri’'nin Akkisla, Felahiye ve Sarioglan ilgelerinde faaliyet gosteren Ureticilerin algak tiinel 6rtli malzemeleri, gilek
Uretim girdileri ve kurulum hizmeti ihtiyaclari; hem kent merkezindeki tedarikgiler hem de tarimsal havza komsusu
olan gevre illerdeki deneyimli firmalar araciligiyla kolaylikla karsilanabilmektedir. Ozellikle i¢ Anadolu’nun iklim
kosullarina uygun sera ve orti alti sistemleri konusunda uzmanlasmis firmalar, bu ilcelerin ihtiya¢ duydugu teknik
altyapiyi saglama noktasinda yetkindir. Cilek bahgelerinin kurulmasi igin vazgegilmez olan malglama, damla sulama
sistemlerinin gekilmesi ve bolge ekolojisine adapte olmus nitelikli fide temini konularinda, gerek Kayseri genelinde
gerekse yakin lojistik akslarda genis bir hizmet agi mevcuttur. Bu profesyonel firmalar, Akkisla, Felahiye ve
Sarioglan’daki yeni yatirnmcilar ile mevcut Ureticilere entegre ¢o6zimler sunarak; arazi hazirligindan dikime kadar olan
sureci anahtar teslimi proje seklinde Ustlenebilmekte ve kurulum sonrasinda da gerekli teknik danismanlik destegini
saglayabilmektedir. Ureticiler, maliyet ve ydnetim tercihlerine gére bu mal ve hizmetleri tek bir cati altindan anahtar
teslim alabilecekleri gibi, bolge pazarindaki alternatif distribitorler tizerinden parga parca tedarik etme esnekligine de
sahiptirler. Kiimenin gibre, ilac ve ekipman gereksinimi yerel bayiler ile girdi tedarikinde 6ncli olan Tarim Kredi
Kooperatifleri tarafindan karsilanmakta; Ziraat Bankasi ve 6zel sermayeli bankalar ise Ureticilere finansa erisim kolayhgi

saglamaktadir.

Ureticiler

Zincirin asil Uretim glcind temsil eden ciftciler ve aile isletmeleri; bahge tesisinden hasada, siniflandirma ve
paketlemeden Urinin pazara hazir hale getirilmesine kadar tim sireclerin yonetiminden sorumludur. Kiime
kapsamindaki Akkisla, Sarioglan ve Felahiye bolgelerinde faaliyet gosteren potansiyel ireticiler, geleneksel kiicik aile
isletmesi yapisindadir; bu dogrultuda mevcut tretim temel olarak 6z tiiketime odaklanmakta, yalnizca cok kiglk bir
pay! kiime i¢i mikro ticarete konu olmaktadir. Kime halki tarla bitkileri ve meyvecilikte kdkli bir Gretim kiiltirine sahip
olmakla birlikte, gilek yetistiriciliginin bu l¢ ilcede heniz ticari 6lgege tasinmamis olmasi; hassas sulama yonetimi, bitki
besleme protokolleri ve malg alti hastalik micadelesi gibi konularda teknik bilgi ve beceri gelistirme ihtiyaci
dogurmaktadir. Cilek lretiminin geleneksel modellere kiyasla daha yiksek bir ilk yatirrm sermayesi gerektirmesi,
Ureticilerin destek ve finans mekanizmalarina erisimini de projenin strdurilebilirligi acisindan belirleyici kilmaktadir.
Deger zinciri haritasinda destekleyici faaliyetler kapsaminda yer alan tim mekanizmalar, Ureticiyi ve Gretim slrecini
dogrudan gliclendirmeye yonelik bilesenlerdir. Bu baglamda Tarim ve Orman Bakanhgi’'nca ylritilen faaliyetler verim
ve kalite odakli Gretici kapasitesini artirmayi; girdi hibeleri ise iretim maliyetlerini distrerek Gretimi tesvik etmeyi

amaclamaktadir.

Kime kapsaminda Temmuz-Ekim sonu déneminde el isciligiyle gerceklestirilecek gilek hasadinda, meyvenin hassas
dokusunun korunmasi ve fire oranlarinin minimize edilmesi dogrudan is giicii niteligine baghdir. Uretimin ticari ve
profesyonel bir boyuta tasinmasi; kadin aile is glicti ile Gcretli tarim iscilerinden olusan bu yapinin dogru hasat ve hasat
sonrasi kayiplari dnleme noktasinda uzmanlasmasini zorunlu kilmaktadir. Bu dogrultuda; hem (rin kalitesi ile raf
Omrini dogrudan etkileyen bu uzmanlasmis is glicii ydnetimini sergilemek hem de paydaslarin teknik, operasyonel ve
kurumsal kapasitelerini gelistirmek amaciyla 6zel egitim programlari ve teknik inceleme gezileri hayata gegirilecektir.

Baslangi¢c asamasinda riiniin tamami taze meyve olarak i¢ pazara sunulacagindan, hasat sonrasi lojistik ve paketleme
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disiplininin Ureticiler tarafindan icsellestirilmesi 6nem tasimaktadir. Mevcut durumda taze meyve olarak tiiketilen
kiime ici cilek Uretiminde, hasat sonrasi muhafazayl saglayacak bir soguk hava deposu bulunmamaktadir. Ancak
Uretimin ticari 6lcege evrilmesi durumunda, Grin kalitesinin korunmasi adina soguk hava odasi altyapi yatirimina kritik
diizeyde gereksinim duyulacagl ongoérilmektedir. Planlanan cilek soguk oda altyapisi ve entegre deger zinciri
modeliyle; daginik Ureticilerin kiimelenme disiplini altinda birlestirilmesi ve kaliteli Grlnlerin dogrudan pazara
ulastiriilmasi hedeflenmektedir. Bu sayede kirsaldaki dezavantajl Ureticilerin refahi artirilirken, kiime bdlgesinin

rekabet giicl yliksek, markalasmis bir cilek tretim havzasina doniismesi 6ngorilmektedir.

Ticaret

Pazarlama ve satis kanallari, tarimsal deger zincirinin nihai tiiketiciyle entegre oldugu kritik asamayi olusturur. Bu
ekosistemde toptanci halleri arz ve talep dengesini optimize ederek fiyat istikrarinin saglanmasinda merkezi bir rol
Ustlenirken; sipermarket zincirleri, gurme marketler ve geleneksel manavlar Griinin son kullaniciya ulastiriimasini
saglayan stratejik dagitim kanallari olarak islev gormektedir. Kimede sekillenecek cilek ticaretinin temel paydaslari
ureticiler, tiiccar ve tiiketicilerdir. Ureticiler hasat ettikleri tGriinii kiime icindeki tiiketicilere dogrudan sunarak kisa
tedarik zinciri avantajindan yararlanabilecegi gibi, komisyoncu ve tiiccarlar araciligiyla daha farkl pazar aglarina da
ulasabilmektedirler. Mevcut durumda gilek satisi, kiime i¢i dogrudan tiketici arzi veya nadiren tiiccar/komisyoncu
kanaliyla gerceklestirilmekte; Giretilen Grinlerin kisith bir kismi ise Kayseri il pazarina sevk edilmektedir. Kimede cilek
Gretiminin endustriyel ve ticari bir dlcege tasinmasiyla, bu sinirli yapinin kirilarak ticaret hacminin hizla genislemesi
beklenmektedir. Ozellikle kiyi seridinde tiretimin durdugu dénemde piyasaya "gecci Uiriin" olarak giris yapilmasi, kiime
bolgesine piyasa avantaji saglamaktadir. Ege ve Akdeniz'deki arz boslugunu yiiksek aroma ve tazelikle dolduracak bu

GrlGndn, hedef pazarlarda kalici bir yayla gilegi pazar payi olusturacagi degerlendirilmektedir.

Perakendeciler

Deger zincirinin son halkasini olusturan perakendeciler, Uretilen gilegin nihai tiketiciyle bulustugu noktalari temsil
etmektedir. Bu kapsamda Kayseri il merkezi ile bolgeye lojistik olarak bagh blylksehirlerdeki zincir marketler,
siipermarketler ve butik manavlar trriiniin pazar degerini koruyarak sunulmasinda birincil rol oynamaktadir. Ozellikle
kiimede bulunan market ve manavlar ile pazarci esnafi Grlnin tliketiciye sunulmasinda énemli rol almaktadirlar.
Kidmenin sagladig1 gec turfanda avantaji, perakendeciler icin mevsim disinda taze ve yiksek kaliteli Girlin arzi anlamina
geldiginden, bu aktorlerin tedarik slreclerinde bolge trlinlerine 6ncelik vermesi beklenmektedir. Cilegin hassas yapisi
geregi perakende asamasinda sogutmali reyonlar ve uygun paketleme formlari raf mrind dogrudan etkilemekte; bu
kanallar ayni zamanda tiiketici geri bildirimlerinin iretim safhasina aktarilmasiyla kalitenin stirdirlebilirligine de katki

sunmaktadir.

Tiiketiciler
Cilek deger zincirinin nihai hedefi olan tiiketici tercihlerine bakildiginda, Grlnin birincil olarak taze meyve formunda
yogun bir ilgi gordigl saptanmaktadir. Akkisla, Sarioglan ve Felahiye hattinda yetistirilecek cileklerin sahip oldugu

ylksek aroma ve canli renk profili, taze tiiketim aliskanliklarina sahip olan bilingli tiiketiciler icin 5nemli bir tercih sebebi
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olusturmaktadir. Dogrudan tiiketimin yani sira cilek, evsel kullanimda geleneksel recel ve marmelat yapiminda temel
icerik olarak yer almakta; ayrica modern mutfak kiltiriinde pasta, tath ve gesitli unlu mamullerin hazirlanmasinda hem
gorsel hem de aromatik bir zenginlik katmasi nedeniyle siklikla talep edilmektedir. Ancak cevre illerde kurulu olan

tarima dayali gida sanayinde cilek 6n plana ¢ikmamaktadir.

Bireysel tiiketim aliskanliklarinin 6tesinde cilek, gida sanayisi icin de stratejik bir ham madde niteligi tasimaktadir.
Bolgedeki Giretim hacminin artmasiyla birlikte, taze pazara sunulmayan veya endiistriyel boyda kalan trinlerin meyve
isleme tesislerine yonlendirilmesi, ekonomik donginin verimliligini artirmaktadir. Bu kapsamda meyve suyu
fabrikalari, dondurulmus gida sanayisi ve aroma Ureticileri gibi endUstriyel paydaslar, cilegi cok yonli bir ham madde
olarak kullanarak farkli gida formlarina donulstiirmektedir. Hem sofralik taze tiketimdeki popdlaritesi hem de
endistriyel sireclerdeki kullanim genisligi, ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesinde {retilecek cilegin pazar riskini

minimize eden ve sirdirilebilir bir talep yapisi olusturan temel dinamiklerdir.

7.1.1.3. Uretim Maliyetleri ve Uretici Fiyatlan

Tablo 29. Acik Alan Cilek Yetistiriciligi Yatirim Maliyetleri (1 dekar) (TAMSIS, 2025)

Maliyet Unsurlari/Girdiler Maliyetler (TL/da) 1 Dekara Maliyet Orani (%)
Fide 22.500,00 20,51
Kimyasal Glbreler (Taban, Ust, sivi ve diger glbreler) 9.043,00 8,24
Malg 6.250,00 5,70
Zirai Miicadele ilaci 1.600,00 1,46
Su ve Enerji Giderleri 2.890,00 2,63
Bakim ve iscilik Giderleri (Stiriim, dikim, budama-kol alma,

gubre, sulama, ilaglama) isciligi 11.920,00 10,87
Hasat ve Pazarlama (Hasat, paketleme isciligi, plastik kasa) 33.000,00 30,09
Diger Masraflar 22.478,00 20,49
Tesis Maliyetleri Toplami 109.681,10

*Diger masraflar; isletme bakim gideri, genel idare giderleri, arazi kirasi, Griin sigortasi gibi 6ngorilemeyen maliyetleri de
icermektedir.

Kimyasal Gubreler (Ust, Sivi ve Diger Giibreler) 8.075,00 12,00
Zirai Miicadele ilaci 1.600,00 2,38
Su ve Enerji Giderleri 2.890,00 4,30
Bakim ve iscilik Giderleri 9.370,00 13,93
Hasat ve Pazarlama 31.250,00 46,44
Diger Masraflar 14.099,47 20,95
isletme (Uretim) Maliyetleri Toplami 67.284,47

*Diger masraflar; genel idare giderleri, arazi kirasi, ambalaj gibi 6ngérilemeyen maliyetleri de icermektedir.

Tablo 30. Cilek Uretiminden Elde Edilen Dekar Basina Elde Edilen Net Gelir (TAMSIS, 2025)

Uretim o .
(isletme) Tesis Donemi
Verim Fiyat Toplam Uretim Tesis Maliyeti .. . Maliyeti/ .
. . D . = .. Net Gelir (TL/d
(kg/da) (TL/kg)  Degeri (TL/da) (TL/da) M‘a’:‘i::'t: Ekonomik Omir Vet Gelir (TL/da)
L

(TL/da) ATJEED
Lyl 3.000 200,00 600.000,00 109.681,10 67.284,47 27.420,28 505.295,26
2.yl 3.500 200,00 700.000,00 109.681,10 67.284,47 27.420,28 605.295,26
3.yl 3.500 200,00 700.000,00 109.681,10 67.284,47 27.420,28 605.295,26
4.yl 3.000 200,00 600.000,00 109.681,10 67.284,47 27.420,00 505.295,26
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7.1.1.4. Uretim ve Pazarlama Kisitlari ve Firsatlari

ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesinde hayata gegirilecek cilek Giretimi modeline iliskin giiclii yénler, zayif yonler, firsatlar

ve tehditler GZFT analiziyle degerlendirilmis ve asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 31. Cilek Yetistiriciligi GlUglu-Zayif Yonler Analizi

Kimenin yiksek rakim ve mikroklima ozellikleri sayesinde; sert et dokulu, yiksek aromali ve seker
orani yiksek pazar degerli premium Urin iretme kabiliyeti

Kiyr kesimlerde yaz hasadinin bitisini takiben, Temmuz-Ekim sonu déneminde kiimenin piyasadaki
arz boslugunu kaliteli, ge¢ ve uzatilmis sezon Uretimiyle doldurabilme gliciine sahip olmasi

Bolgenin diisik nem oranina sahip olmasi sayesinde; kiilleme ve kursuni kif gibi kritik mantari
hastalik baskisinin dogal olarak azalmasi ve buna bagli ilaglama maliyetlerinin diismesi

Fide Uretim kapasitesi sayesinde, liretim girdilerine yerelde hizli, glivenilir ve strdirilebilir erisim
avantajinin bulunmasi

il merkezi basta olmak lizere, kiimenin komsu Sivas ve Yozgat aksindaki tiiketim pazarlarina olan
yakinhk sayesinde stratejik nakliye ve hizli dagitim operasyonu yiritebilme becerisine sahip olmasi
Gece-gundiz sicakhk farkinin meyve dokusunu dayanikli kilmasi ve bu sayede Urinlerin dogal raf
Omrinin uzamasi ve lojistik stireclerdeki fire oranlarinin azaltilmasi

Ureticilerin ortak egitim, bilgi paylasimi ve toplu girdi tedariki siireclerinde birlikte hareket

etmesiyle olusan 6lcek ekonomisi ve glicli is birligi kiiltirtine yatkin olmasi

Kiimede ticari 6lgekte Uretim deneyiminin bulunmamasi, mevcut lretimin Uretici basina ortalama 2
dekar ve 5 ton gibi oldukga diisiik hacimlerde, ticari pazarin gerisinde ve 0z tiiketim sinirinda
kalmasi

Modern tarim teknikleri olan damla sulama yénetimi, sulama ile glibreleme, hassas bitki besleme
ve malg alti hastalik-zararli yonetimi gibi konularda Ureticilerin profesyonel uzmanhk ihtiyacinin
bulunmasi

Ticari ve kayda deger Uretime gecis icin gerekli olan kaliteli fide tedariki, malglama sistemleri ve
damla sulama altyapisinin kurulumu gibi kalemlerin ylksek bir ilk yatirim sermayesi gerektirmesi
Uriin kalitesini ve raf dmriinii koruyacak olan hasat sonrasi én sogutma, soguk hava deposu gibi
kritik lojistik altyapilarin bélgede heniiz bulunmamasi

Ureticileri bir araya getirecek, pazar payini bilyiitecek, fiyat istikrari saglayacak ve kurumsal

ahlicilarla bag kuracak profesyonel bir pazarlama kooperatifinin veya Uretici birliginin eksikligi
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Tablo 32. Cilek Yetistiriciligi Firsatlar-Tehditler Analizi

e KUmenin Akdeniz ve Ege gibi ana Gretim havzalarinda asiri sicaklar nedeniyle Gretimin durdugu
veya yavasladigi donemde pazara girerek, arzin en dusik, fiyatlarin ise en yiksek oldugu dénemde
satis yapma imkani

e Yurticinde kisi basina 6,3 kg’a ulasan yliksek tiiketim trendinin sundugu strekli pazar talebinin

varlig
e "Yayla Cilegi" konsepti gelistirilerek yiiksek kaliteli, sert ve aromatik {irlin yapisiyla gurme marketler
f ve endustriyel pastane zincirleri gibi katma degeri yliksek kanallara dogrudan giris potansiyeli
e Endustriyel cilek Uretimi yeni olsa da, Kayseri ve cevre illerdeki dondurulmus gida, recel ve
kurutulmus meyve tesislerine yakinhigin sundugu ham madde tedarik merkezi olma firsati
e Kirsal Dezavantajli Alanlar Kalkinma Projesi ve Tarim ve Orman Bakanligi’'nin hibe/destek
mekanizmalarindan yararlanabilme ve ilin glicli fide Uretim kapasitesini dogrudan yerelde nihai
ticari Grine donlstirme 6lcegindeki tesvikler
e Ani don, dolu ve siddetli rlizgarlarin altyapi ile Grin kalitesine zarar verme, asiri sicaklarin ise cilek
gelisimini durdurup meyve kalitesini bozma riski
e iklim degisikligine bagh kuraklik ve yeralti suyu dalgalanmalari nedeniyle, 6zellikle yaz sonunda
sulama suyunun yetersiz kalmasi
. e Uretimin ana kalemlerini olusturan fide, 6zel giibreler, ilaglar ve damla sulama ekipmanlarinin déviz

kuruna endeksli fiyat artislari nedeniyle tretim maliyetlerinin 6ngoérilemez sekilde ylikselmesi
e il icinde halihazirda giiclii bir Gretim hacmine sahip olan Develi ilgesinin ve sezon gegislerinde
piyasaya erken ve/veya gec giren kiyi Ureticilerinin olusturacagi fiyat dalgalanmalari ve pazar baskisi
e Cilek Gretiminin emek-yogun yapisi nedeniyle, hassas hasat dénemlerinde Urin firesini 6nleyecek

nitelikli mevsimlik isci temininde yasanabilecek lojistik ve operasyonel zorluklar

ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesinde cilek tiretiminin GZFT analizinde éne ¢ikan giiglii yénler, kiimenin pasif bir Giretim
alani olmaktan ¢ikip katma degerli Giretime gegisine elverisli bir zemin bulundugunu gostermektedir. Yiiksek rakimin
sagladigi gece-glindiz sicakhk farki, pazarin aradigi yliksek aromali ve sert dokulu cilek profilini olusturmakta; kiimenin
Kayseri il merkeziile gevre il pazarlarina yakinligi Griiniin taze pazara kesintisiz arzini desteklemektedir. Buna ek olarak
Kayseri'nin 13,9 milyon adetlik sertifikali fide tretimi, ham maddeye yerinde erisim saglayarak kiimeye belirgin bir

geriye dogru baglanti avantaji kazandirmaktadir.

Analizin zayif yonleri, kimede cilek Gretiminin halen yaklasik 2 dekar ve 5 ton dizeyinde, 6z tiketim sinirinda
seyretmesinden kaynaklanan yapisal eksiklikleri ortaya koymaktadir. Bolge halki tarla bitkileri ve baklagillerde kokla
bir Gretim kiltiiriine sahip olmakla birlikte, cilek yetistiriciliginin lg ilcede henliz ticari dlcege tasinmamis olmasi; hassas

sulama yonetimi, bitki besleme protokolleri ve malg alti hastalik miicadelesi gibi konularda teknik bilgi ve beceri
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gelistirme ihtiyacini dogurmaktadir. Yiiksek ilk yatirim gereksinimi ile 6n sogutma ve depolama altyapisinin yoklugu,

Uretim Olgegi blylidiikce 6ncelikle giderilmesi gereken kisitlar arasindadir.

Firsatlar penceresinden bakildiginda ge¢ sezonda (rlin avantaji belirleyici konumdadir. Akdeniz ve Ege’de liretimin
durdugu yaz aylarinda Akkisla, Sarioglan ve Felahiye hattinin pazara taze Uriin arz edebilmesi, Ureticiye fiyat
belirlemede glicll bir konum saglamaktadir. Turkiye'nin net ihracatci konumu, 2024’te 44.427 tona ulasan ihracati (UN
Comtrade, 2024) ve kisi basina 6,3 kg’lik (TUIK 2024) tiiketim diizeyi i¢ ve dis pazarda talebin siirdiigline isaret etmekte;
il fide kapasitesinin nihai meyve Uretimine yonlendirilmesi ve KDAKP destek mekanizmalari bu potansiyeli gliclendiren

baslica unsurlardir.

Cilek yetistiriciligi gerek orti alti gerekse agik alanda Ureticiler icin oldukga karl bir Gretim modeli olsa da kiime igin
yeni bir Grin olmasindan dolayi heniiz olgunlasmis bir pazar agina sahip degildir. Narin yapisi ve hizli sirkiilasyon ihtiyaci
nedeniyle, ilk asamada kiime genelinde diger yas meyve ve sebze icin olusturulmus pazarlama aglarinin tasiyici
platform olarak kullaniimasi ve gilegin bu yapiya dahil edilmesi planlanmaktadir. Ote yandan iklim degisikligine bagh
riskler, sulama suyu kisidi, doviz kaynakli girdi maliyeti artislari ile il icinde Develi ve kiyi Ureticilerinin olusturdugu

rekabet, Uretim planlamasinda goézetilmesi gereken baslica tehditlerdir.

7.1.1.5. Tedbirler
Yukaridaki analizler i1s18inda, kiimede cilegin gelir getirici stratejik bir tarimsal Urin olarak gelistirilmesi amaciyla;
KDAKP kapsaminda c¢ilek Uretiminde sektorel yogunlasma ve kimelenmeyi saglamaya yonelik olarak alinmasi

ongorilen tedbirler asagida siralanmaktadir:

Kiimelenmeyi Kolaylastirici Faaliyetler

Kirsal Dezavantajli Alanlar Kalkinma Projesi kapsaminda Akkisla, Felahiye ve Sarioglan ilgelerini kapsayan ikinci
Ekonomik Kalkinma Kiimesinde yiritilmesi 6ngorilen Cok Paydash Platform toplantilari, ¢ift¢i degisim programlari,
kurumsal gortintrlik faaliyetleri ve yurt ici teknik inceleme ziyaretleri; mlnferit ve kiiglik 6lcekli aile isletmelerinin
modern cilek yetistiriciligine gecisini kolaylastirmak ve pazar entegrasyonu yiksek bir cilek kimelenme modeli tesis
etmek adina stratejik birer miidahale aracidir. Bu dogrultuda hayata gecirilecek lider ¢iftci bulusmalari ve markalasma
faaliyetleri, s6z konusu yatirrm havzasinda geleneksel 6z tiketim egilimlerinin 6tesine gecerek pazar odakli
ticarilesmeyi hizlandiracak; Uretilecek cilegin katma degerini, pazar payini ve ticari hacmini artirirken akran
o0grenmesine dayali deneyim paylasimlari da Ureticiler arasinda kolektif hareket etme kapasitesini, ortak girdi tedarik
mekanizmalarini ve siirdirilebilir deger zinciri altyapisini giiglendirecektir. ileri diizey cilek tretim havzalarina ve
modern soguk zincir tesislerine diizenlenecek hedef odakli teknik ziyaretler ile es zamanl yurutilecek kurumsal
promosyon faaliyetleri, sektorel fuar ve festival katiimlari ise kiime kapsamindaki yararlanicilarin sosyoekonomik
kirilganliklarini azaltacak yenilikgi agronomik yontemler ve pazarlama kanallari ile bulusmasini saglayacaktir. Nihai
asamada bu faaliyetler, bélgenin lojistik avantajlarini tarimsal potansiyelle optimize ederek 6zellikle geng girisimcilerin

cilek odakl ticaret ekosistemine siirdiiriilebilir entegrasyonunu pekistirecek stratejik eylemleri icermektedir.
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Kiimelenmeyi Destekleyen Altyapi Yatirimlari

Uretilen cileklerin, kiime genelinde mevcut taze meyve-sebze pazarlama kanallari {izerinden satisa sunulmasi ve bu
dagitim agina dahil edilmesi 6ngoriilmektedir. Uretim hacminin artmasina bagli olarak pazarlama agini genisletmek,
Urdndn raf 6mrini korumak ve hasat sonrasi fireyi en aza indirmek amaciyla, lojistik agidan avantajli bir noktada
konumlandirilacak bir ¢ilek soguk hava odasinin kurulmasi hedeflenmektedir. S6z konusu tesis, artan cilek Giretiminin
yani sira kiimede Uretilen diger yas meyve ve sebzelerin muhafazasina da hizmet edecek sekilde planlanmaktadir.
Kimede sulama altyapisinin iyilestiriimesi kapsaminda; geomembran sulama havuzlari (uygulama asamasindaki
fizibilite galismasina gére en uygun yontem belirlenecektir), kapal sulama sistemi, sulama kanali modernizasyonu,
sulama ana hatlarinin tesisi 6ngorilmektedir. Bu kapsamda ayrica, sed yapma, damla sulama borusu serme ve malg
ortme islemlerini tek seferde gerceklestiren malg serme makinesinin tedariki 6ngorilmektedir. S6z konusu makinenin

kiime genelinde ortak kullanima acik bicimde isletilmesi planlanmaktadir.

Ciftci Becerileri ve Organizasyonu

Cilek dretimi kiime icin yeni bir tarimsal faaliyet oldugundan, bu Oncelik alaninda egitim ve demonstrasyon
calismalarina 6zel 6nem verilecektir. ilk asamada, cilek yetistiriciliginin diger tretim modellerine kiyasla daha karli
oldugunu ortaya koyan bir tanitim ve bilingclendirme calismasiyla hedef grupta ilgi ve isteklilik olusturulacaktir. Bunu
izleyen egitim programi; kurulum, adaptasyon, bitki besleme ve koruma ile hasat-lojistik asamalari vb. kapsayacak
bicimde diizenlenecek, teorik egitimlerin yani sira demonstrasyon calismalari, ciftci gezileri ve Uretim-pazarlama
aktorlerini bir araya getiren odak toplantilariyla zenginlestirilecektir. Egitimler, yetistiricilige yonelik teknik donanimin
yani sira Ureticilerin pazarlama, finansal ydonetim ve kiimelenme becerilerini de gelistirmeyi amaglamaktadir. Egitim ve
yayim siireci boyunca ureticilerin organizasyon becerilerinin gelistiriimesine ayrica 6nem verilecek; uzun vadede
kooperatif veya Uretici birligi seklinde orglitlenmeleri yoluyla Gretim ve pazarlamada daha gligli bir Uretici profili
olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu tedbir kapsaminda algak tiinel 6rtii alti gilek tesisi demonstrasyonu ile gilek
bahgesi (actk alan) demonstrasyonu kurulmasi planlanmaktadir. Cilek Gretiminin gelistiriimesi kapsaminda
desteklenecek demonstrasyonlarda, ilk kurulum giderlerinin tamami KDAKP tarafindan karsilanacaktir.
Demonstrasyon sahibi; fidelerin dikimini gerceklestirecek, kar yagisi, don, sel ve siddetli riizgar gibi olaylara karsi
gerekli tedbirleri alip zarar halinde onarimlari yapacak, Grliniin sulama, glibreleme, bakim, zirai miicadele ve hasat

gereksinimlerini teknigine uygun olarak yiritecek ve diizenlenecek egitimlere katiim saglayacaktir.

Geng Girisimci Baslangig Paketi: Bu tedbir paketi kapsaminda; yetistiricilik yontemleri, Gretim teknikleri, girisimcilik ve
kurumsal yapilanma becerilerine yonelik egitim alan gengler desteklenecektir. Egitim programinin ardindan is planlari
degerlendirilen genc girisimcilerin cilek Gretimi konusundaki projesine hibe saglanacaktir. Adaylarin egitim siiregleri, is
planlarinin hazirlanmasi ve nihai degerlendirme asamalari KDAKP Dokiimanlarinda yer alan kural ve kriterlere uygun

olarak yilritilecektir.

Deger Zincirinin Gelismesine Yonelik Bireysel Yatirinmlar
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Kimelenmeye katkida bulunacak bireysel yatirimlarin desteklenmesi amaciyla, giftcilerin yeni ¢ilek bahgeleri kurma ve
mevcut bahcelerini modernize etme yonlndeki girisimleri proje cercevesinde desteklenecektir. KDAKP programi
kapsaminda, kiimelenme bolgesi sinirlari icerisinde ikamet etme sartiyla, acik alanda ve/veya ortl alti sistemlerle
modern cilek bahgesi tesis etmek isteyen yerel Ureticilerin girisimleri desteklenecektir. Bu dogrultuda, tarimsal
isletmelerin sirdardlebilir Gretim kapasitesini ve iklim direncini artirmak amaciyla; bireysel kullanima yoénelik
geomembran havuzlarin tesisi ile su tasarrufu saglayan basingli sulama sistemlerine erisim de ilgili mekanizmanin
oncelikli fon bilesenleri arasinda yer alacaktir. Bireysel kullanima yonelik betonarme veya geomembran havuzlarin
tesisiile gilek Gretimine ve deger zincirinin olusturulmasina yonelik sera kurulumu, sulama sistemlerinde GES kurulumu
(tasinabilir ve sabit) vb. alet-ekipmanlarin tedariki de bu mekanizma igerisinde yer alacaktir. Bireysel yatirimlarin
desteklenmesi es-finansman odakli bir destekleme modeli olup, programdan yararlanmak isteyen ciftgilerin belirlenen

oranda es-finansman saglamasi kosulu aranacaktir.

7.1.1.6. Beklenen Ciktilar

KDAKP midahaleleri; Kayseri’'nin kuzey ve kuzeydogu aksinda yer alan Akkisla, Felahiye ve Sarioglan kimesini
geleneksel, distik getirili kuru tarim aliskanliklarindan kurtarmayi amaclamaktadir. Kizilirmak havzasinin sagladigi lokal
mikroklima alanlari ile yliksek karasal yayla cografyasinin kesistigi bu bolgede, yiiksek katma degerli Grinlerin Gretime
kazandiriimasi hedeflenmektedir. Havzanin barindirdigi belirgin gece-giindiiz sicakhk farki, cilekte yiksek aroma,
optimum seker orani ve uzun raf dmri saglayarak KDAKP’nin "birim alan verimliligi ve Grlin niteligi" vizyonunu
dogrudan desteklemektedir. Ankara-Sivas karayolu, yiksek hizli tren hatlari ve Karadeniz baglanti yollari gibi ana
lojistik koridorlara olan yakinlik; giiney sahillerinde cilek arzinin durdugu Temmuz-Ekim déneminde bu (g ilcenin
piyasaya yayla cilegi sunmasini saglayacak ve bolgeyi i¢ pazardaki blylik metropol tedarikgileri ile zincir market
tlccarlari igin stratejik bir lojistik ¢cekim merkezine donistiirecektir. Sonug olarak, bireysel hibe motivasyonu ile
ortaklasa kurulacak altyapi yatirimlari, Akkisla, Felahiye ve Sarioglan aksini 6zgiin bir ¢ilek havzasi altinda birlestirerek;
bolgedeki daginik kiicik aile isletmelerini geleneksel tarimin disina ¢ikarip teknoloji odakli, rekabetci ve pazar

entegrasyonu tam modern bir ekonomik yapiya kavusturacaktir.
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7.1.2. Oncelik 2: Sebze Uretiminin Gelistirilmesi

Gunimiizde meyve sebze (iretimi tarimsal Giretimde énemli bir yere sahiptir. insanlarin beslenmesi icin gerekli olan
temel ihtiyaclari karsilamanin yani sira, gerek sanayi gerekse ihracatta dnemli bir yeri olan yas meyve sebze, tarim
sektérinin 6nemli alt kollarindan biridir (Dal ve Kizilaslan, 2019). Bahge bitkileri yetistiriciligi insan beslenmesinde
Dinya da 6nemli bir yere sahiptir. Bu sebeple Uretimi slrekli artan bir ivmeyle yikselis gostermektedir. Birlesmis
Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) 2024 yil verilerine gére; Diinyada 68 milyon hektar alanda 1,2 milyar ton yas

sebze Uretimi yapiimistir.

Tablo 33. Diinya Yas Sebze Uretim Verileri (FAO, 2024)

Uretim Alani (ha) Uretim Miktari (ton)
68.000.000 1.200.000.000

Yas Sebze

FAO verilerine gore Dlinyada son bes yilda yas sebze Uretiminde %4,7 oraninda bir artis meydana gelmistir.

Tablo 34. 2020-2024 Yillari Arasinda Diinya Yas Sebze Uretiminde Meydana Gelen Degisim (FAO, 2024)

Yillar 2020 2021 2022 2023 2024
Yas Sebze Uretim 1.146,1 1.160,6 1.171,3 1.186,7 1.200
Miktari

Yine, FAO 2024 yili verilerine goére, domates yaklasik 197 milyon tonluk Gretimi ile Dlinyada en cok yetistirilen yas
sebzedir. Domatesi sirasiyla; kuru sogan (112 milyon ton), karpuz (109 milyon ton), hiyar ve kornison (88 milyon ton),

lahana (78 milyon ton) ve patlican (62 milyon ton) izlemektedir.

Tablo 35. Diinya Yas Sebze Uretim Verileri (ilk 20 Uriin) (FAO, 2024)

2020 (milyon 2021 (milyon 2022 (milyon 2023 (milyon 2024 (milyon
ton) ton) ton) ton) ton)
Domates 186 189 191 194 197
Kuru Sogan 104 106 108 110 112
Karpuz 101 103 105 107 109
Hiyar ve Kornison 84 85 86 87 88
Lahana 73 74 75 77 78
Patlican 57 58 59 60 62
Havug ve Salgam 41 42 43 43,5 44
Yesil Biber 38 39 40 41 42
Ispanak 32 33 34 34,5 35
Sarimsak 29 29,5 30 30,5 31
Kabak 28 29 30 30,5 31
Karnabahar ve Brokoli 28 29 30 30,5 31
Marul ve Hindiba 28 28,5 29 29,5 30
Taze Fasulye 24 24,5 25 25,5 26
Taze Bezelye 21 21,3 21,5 21,8 22
Bamya 11 11,5 12 12,5 13
Kuskonmaz 9 9,3 9,5 9,8 10
Yesil Sogan ve Arpacik 6 6,1 6,3 6,4 6,6
Pirasa 2,8 2,9 3 3 3,1
Enginar 1,6 1,6 1,7 1,7 1,8
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2024 yili itibariyla Cin 603,6 milyon tonluk Gretimi ile Diinyada en fazla yas sebze lreten llke konumundadir. Cin,
Diinya yas sebze lretiminde énemli bir paya sahiptir. Bu Ulkeyi sirasiyla Hindistan (146 milyon ton), Turkiye (28,9
milyon ton) ve ABD (28,3 milyon ton) izlemektedir. Tlrkiye 2024 yili verilerine gore 28,9 milyon tonluk tretimiile Diinya
siralamasinda 3. sirada yer almaktadir. Onceki yillar ise (iretim miktari olarak 4. sirada yer almaktadir. Tiirkiye 2024 yili

verilerine gore 3. sirada yer almakta ve Diinya yas sebze Uretiminde %2,41 oraninda bir paya sahip olmaktadir.

Tablo 36. 2020-2024 Yillari Arasinda Diinya Yas Sebze Ureticisi Ulkeler (ilk 20 Ulke) (FAO, 2024)

.. 2020 2021 2022 2023 2024
Ulkeler

Ton Ton Ton Ton Ton
Cin 588.030.580 601.375.607 599.968.069 603.056.608 603.553.404
Hindistan 135.883.056 139.713.590 148.922.653 148.520.895 146.001.633
ABD 29.223.746 29.255.461 29.415.319 31.253.511 28.382.076
Tlrkiye 25.960.711 26.646.111 26.607.296 27.236.793 28.895.553
Misir 15.583.594 15.887.720 17.318.140 18.410.090 19.056.460
Vietham 17.028.832 17.338.410 18.200.454 18.198.052 18.252.898
Nijerya 15.725.053 15.901.407 16.185.646 16.445.297 16.330.611
Meksika 14.959.258 14.613.524 15.332.281 16.491.892 15.446.980
Rusya Federasyonu 13.950.681 13.029.131 13.230.895 13.912.604 13.760.555
Endonezya 12.733.369 12.849.399 13.209.594 13.055.526 13.194.581
ispanya 12.668.794 13.535.730 11.833.890 11.526.900 12.712.370
Ozbekistan 10.073.536 10.372.910 11.433.440 11.225.702 11.537.204
italya 10.849.359 11.181.390 10.344.600 10.309.190 10.638.400
Japonya 10.291.426 10.103.771 10.130.120 9.950.807 9.825.852
iran 10.527.633 10.100.288 9.280.085 9.331.804 9.465.981
Brezilya 8.418.910 8.528.099 8.692.153 9.031.182 9.310.280
Kore Cumhuriyeti 9.486.396 9.657.073 9.254.227 9.068.058 9.087.945
Cezayir 7.986.584 7.651.415 7.940.483 8.483.302 8.693.183
Banglades 6.848.239 7.327.163 7.784.215 8.063.403 8.565.895
Ukrayna 9.675.496 9.959.216 7.528.881 8.301.764 7.918.096

Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére 2025 yilinda, Tiirkiye’de 850 bin hektar alanda 33,3 milyon ton yas
sebze liretimi gergeklestirilmistir. Yas sebze Giretiminde Tlrkiye bir dnceki yil Gretimine gére %0,9 oraninda gerilemistir.
Yasanan bu sinirli dizeyde gerilemenin en 6nemli sebebi Uretiminde meydana gelen azalmadan degil iklim
dalgalanmalarindan meydana gelmistir. Bu sinirli diisis ozellikle hiyar ve biber gibi tlrlerde gorilen verim

kayiplarindan ortaya ¢ikmaktadir (TUIK, 2025).

Tablo 37. Tiirkiye Yas Sebze Uretim Verileri (TUIK, 2025)

Uretim Alani (ha) Uretim Miktari (ton)
850.000 33.300.000

Yas Sebze

TUIK 2025 yili verilerine gére, domates son bes yilda Tirkiye’de en fazla iretilen sebzelerden biridir. Bunu karpuz,
biber, sogan ve hiyar takip etmektedir. Yillar icerisinde meydana gelen dalgalanmalarin en 6nemli sebebi iklimsel
dalgalanmalardir. Bu duruma ek olarak meyve ve sebze liretimindeki kayiplarin yaklasik 9,48 milyon tonunun tarimsal
Uretim asamasinda meydana geldigi belirtilmektedir (Salihoglu ve ark. 2018). 2025 yili icerisinde domates 13.500.000
ton, karpuz 3.411.915 ton, biber 3.384.500 ton, sogan 3.022.361 ton lretim miktarina sahip olmustur.
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Tablo 38. Tiirkiye Yas Sebze Uretim Verileri (ilk 10 Uriin) (TUIK, 2025)

Uriin Grubu

Domates 3.095.258 13.000.000 13.300.000 14.617.000 13.500.000
Karpuz 3.468.717 3.394.783 3.147.921 3.198.000 3.411.915
Biber 3.091.295 3.018.775 3.081.010 3.428.038 3.384.500
Sogan 2.626.185 2.474.631 2.715.702 2.740.184 3.022.361
Hiyar 1.890.160 1.938.545 1.871.712 1.742.900 1.708.700
Kavun 1.638.638 1.587.230 1.403.214 1.479.000 1.428.252
Patlican 832.398 781.242 817.591 827.004 878.830
Lahana 860.123 964.296 988.111 912.839 898.514
Fasulye 510.366 519.793 505.203 507.061 464.850
Havug 590.483 788.578 777.908 892.155 897.838
LS 28.603.623 28.467.873 28.608.372 30.344.181 29.595.760
Toplami

Dinya sebze Ureticileri icerisinde Diinyada doérdiinci sirada yer alan Tirkiye agisindan yas sebze ihracatinda 16. sirada
yer almasi, sektoriin temel sikintisi olan standardizasyon ve pazarlama eksikligi ile birlikte aciklanabilmektedir. Tirkiye

yas meyve sebze ihracati 1,4 milyar dolar seviyesine ulasmistir.

Turkiye geneli yas sebze ihracatinda ilk sirada biber yer almaktadir. Domates ihracati 2025 yilinda bir 6nceki yila gore
deger bazinda %69 oraninda bir azalis gostermis ve 12.883.837 dolar olarak gergeklesmistir. Domates grubunu

sirastyla; hiyar, kornison, patates, sogan, kabak ve patlican izlemektedir.

Tablo 39. Tiirkiye Geneli Yas Sebze ihracati Yapilan ilk (10 Uriin) (AKIB, 2025)

Uriinler Miktar (kg) ihracat Degeri ($)
Biber 8.107.534 13.549.694
Havug, Turp 15.626.712 13.396.775
Domates 16.998.705 12.883.837
Hiyar, Kornison 5.555.449 7.105.720
Patates 14.407.900 3.859.967
Sogan 6.382.128 2.008.512
Kabak 1.023.869 1.355.240
Patlican 560.458 807.193
Lahana 597.380 463.295
Diger Sebzeler 155.464 577.200
Toplam 69.415.599 56.007.433

Turkiye’'nin 2025 yilinda en cok yas sebze ihracati yaptigi tlke Irak’tir. Irak’i sirasiyla Rusya Federasyonu ve Suudi
Arabistan takip etmektedir. Tlrkiye’nin 2025 yili Eylil ayi icerisindeki toplam ihracat miktari deger olarak 240.303.107

dolar olmustur.
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Tablo 40. Tiirkiye Geneli Yas Sebze ihracati Yapilan ilk 20 Ulke (AKiB, 2025)

.. 2025
Ulke -
Miktar (kg) ihracat Degeri (S)

Irak 24.626.526 91.292.872
Rusya Federasyonu 23.588.873 30.611.167
Almanya 14.036.235 30.457.409
Birlesik Krallik 2.927.632 9.576.896
Ukrayna 6.980.032 7.710.826
Hollanda 3.393.156 6.918.724
Avusturya 2.472.369 6.094.360
Romanya 7.823.205 6.094.280
Bulgaristan 8.835.703 4.917.178
Polonya 3.306.015 3.986.433
Suudi Arabistan 7.206.909 3.360.749
isvigre 982.586 3.100.748
Yunanistan 3.683.877 2.744.713
Birlesik Devletler 580.495 2.507.506
Dubai 5.083.386 2.376.280
KKTC 2.705.191 2.090.458
Glrcistan 3.307.630 1.921.247
Fransa 582.115 1.856.477
Hong Kong 330.619 1.661.808
italya 934.491 1.543.465
Toplam 149.110.102 240.303.107

Kayseri ili toplam sebze {iretim miktari 140.697 tondur. En fazla ekim alanina sahip olan iiriin cerezlik kabak 18.069
ton Uretime sahip olmustur. Kayseri ili cerezlik kabak iiretiminde Tiirkiye genelinde 2. siraya sahiptir. Ticari seviyede
bir cerezlik kabak Gretimi s6z konusu olmaktadir. Bu tirlinii salgalik ve sofralik domates takip etmekte 13.644 da alanda
99.340 ton Uretim olmaktadir. Bu Urinleri karpuz, kavun, sogan (kuru), patlican takip etmektedir. Kayseri ili, niifus
blylikligu ile otel, sanayi tesisi ve benzeri tiiketim isletmelerinin yogunlugu nedeniyle sebze tiiketiminin yiksek oldugu
iller arasinda yer almaktadir. Bu ihtiyaci genel olarak 6nemli tGretim merkezi olan gevre illerden saglamaktadir. Ancak
boyle dnemli tiketim merkezinin arz glivenliginin saglanmasi gerekmektedir. Bu sebeple lretimin desteklenmesi

gerekli revizelerin yapilarak altyapi ¢calismalarinin yiritilmesi gerekmektedir.

Tablo 41. Kayseri ili Sebze Uretim Alani ve Miktari (ilk 10 Uriin) (TUIK, 2025)

Uriin Grubu Ekim Alani (da) Uretim Miktari (ton)
Kabak (Cerezlik) 346.314 18.069
Domates (Salcgalik) 7.055 73.665
Domates (Sofralik) 6.589 25.675
Karpuz 3.540 9.134
Kavun 1.462 2.504
Sogan (Kuru) 1.245 4.483
Patlican 1.077 3.561
Biber (Sivri) 1.006 973
Hiyar (Sofralik, Tursuluk) 718 1.768
Fasulye (Taze) 692 865
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Uriin Grubu Ekim Alani (da) Uretim Miktari (ton)

Toplam 369.698 140.697

Kayseri geneli 6rti alti sebze yetistiriciliginde birinci sirada sofralik domates bulunmaktadir. Toplam 76 da ekim alanina
sahip olan sofralik domates 2.102 ton Uretim miktarina sahiptir. Toplam 6rti alti sebze yetistiriciligi 117 da alanda

2.325 ton olarak yapiimaktadir.

Tablo 42. Kayseri ili Ortii alti Sebze Yetistiricilik Verileri (TUIK, 2025)

Uriin Grubu Ekim Alani (da) Uretim Miktari (ton)
Domates (sofralik) 76 2.102
Sogan (taze) 17 55
Hiyar 16 151
Biber (Sivri) 4 6
Patlican 2 6
Toplam 117 2.325

7.1.2.1. Akkisla, Sarioglan ve Felahiye Ekonomik Kalkinma Kiimesinde Sebze Uretimi

ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesinin cografi yapisi ve karasal iklim 6zellikleri nedeniyle ticari seviyede bir sebze iiretimi
mevcut degildir. Ureticiler sebzeyi kendi 6z tiiketimleri icin mikro seviyede liretmektedirler. Bu sebeple kiimede sebze
Uretimini artirmadaki amag yogun sebzecilik alanlariyla rekabet etmek degil kimede sulanabilen alanlari katma degeri
ylksek dranlerle degerlendirebilmektedir. Sulanma potansiyeli yiksek alanlar sulama altyapisinin yeterli hale
getirilmesi durumunda domates, biber, patlican, fasulye, lahana ve sogan gibi sebzeler icin 6nemli bir Gretim merkezi
olma potansiyeline sahiptirler. Bu Uretim potansiyeli icin gerekli olan sulama altyapisi bu ekonomik kalkinma
kiimesinde 0Ozellikle Sarioglan ilgesi genis ve diiz alanlara sahip olmasi, Kesdogan Cayi, Kizilirmak ve Sarioglan Baraji
gibi 6nemli su kaynaklari 61.440 dekar alanda sulama hizmeti vermektedir. Devam eden Biinyan-Sarioglan sulama
projesi ve sulama altyapisinda yapilacak revizyon ile sebze Uretimi icin dnemli bir potansiyeli icinde barindirmaktadir.
Ayrica Felahiye ilgesi sulama potansiyeli yliksek ve sebze tarimi igin elverisli genis alanlara sahiptir. Kiime igerisinde
Sarioglan ve Felahiye ilgeleri ticari boyuta ulasabilecek nitelikte Giretim potansiyeline sahipken, Akkisla ilcesi mikro

Uretim potansiyeline sahip bir ilcedir.

TUIK 2025 yili verilerine gore, ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesinde 10.828 dekar alanda 1.646 ton yas sebze iretimi

gerceklestirilmistir. Sebze Gretiminin bliylik cogunlugu yazlik sebzelerden olusmaktadir.

Sebze Uretiminde en 6nemli payl domates, kavun ve gerezlik kabak Urilinleri almaktadir. Bu li¢ trlin toplam sebze ekilis
alaninin %99’unu olusturmaktadir. Kimede sebze ekilis alani agisindan en 6nemli yere cerezlik kabak sahiptir. Cerezlik
kabak ekilis alani ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesinde tiim sebze ekilis alaninin %98,3’ini olusturmaktadir. Ozellikle
ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesi igerisinde yer alan Sarioglan ilcesi cerezlik kabak tiretiminde en fazla tiretime sahiptir.
Sarioglan ve Felahiye ilceleri domates (iretiminde dnemli bir yere sahiptir. Gerekli sulama altyapisi ve modern
uygulama teknikleri konusunda yapilacak olan glincel uygulamalar neticesinde 6zellikle domates, biber gibi trlinlerin

Uretiminde artis meydana gelmesi hedeflenmektedir.
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Felahiye ilcesi Kiziirmak havzasinin olusturdugu nispeten daha yumusak mikroklima iklim sayesinde 6rtiu alti sebze
Uretimi icin 6nemli bir potansiyeli icinde barindirmaktadir. Sarioglan ilgesinin sahip oldugu 230 bin dekar tarim arazisi

ve genis dlzllkler de 6rti alti Gretimi icin 6nemli bir potansiyele sahip olmasina sebep olmustur.

Sebze yetistiriciligi kimede alisilagelmis Gretimin disinda kalmaktadir. Ancak kiimede bulunan olan ilgelerin sehir
merkezine gelismis karayollari ile baglantili olmasi pazara erisim konusunda sikinti yasanmayacaginin énemli
gostergelerinden biridir. Mevcut potansiyel degerlendirildiginde 6z tiiketime ek olarak bazi bolgelerde ticari seviyede

sebze Uretimi gergeklestirilebilir.

Tablo 43. ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesi Sebze Uretimi (TUIK, 2025)
Uretim Miktan

Ekilen Alan (dekar)

(ton)
Kabak (Cerezlik) 10.606 1.060
Domates (Sofralik) 129 462
Kavun 35 53
Biber (Sivri) 28 20
Hiyar (Sofralik) 11 20
Fasulye (Taze) 10 11
Karpuz 7 11
Sogan (Taze) 2 9
Toplam 10.828 1.646

7.1.2.2. Deger Zinciri Analizi

Tarimsal deger zincirinin ortaya konulmasi ve Ureticiden tiiketiciye ulasincaya kadar hangi faaliyetle ne kadar katma

deger yaratildigl, sektoriin zayif yonlerini iyilestirme, gligli yonlerini ise desteklemek igin de 6nem arz etmektedir.
Sekilde verilen deger zinciri haritasi zincire dogrudan veya dolayli olarak etki eden cesitli aktorlerin katilimini
vurgulamaktadir. ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesi sebzecilik icin deger zincirindeki baslica aktérler fide, tohum, giibre,

zirai ilag, sulama ve diger girdi tedarikgileri, ciftciler, komisyoncular, pazarcilar, manav ve marketler ile tiketicilerdir.

Tarim ve Orman Bakanhg, Kayseri Biyulksehir Belediyesi ve bazi ilce belediyeleri ise sebze tretim asamasinda belirli

donemlerde temel girdi olan fide destegi saglayarak deger zincirine dolayli olarak etki eden aktorlerdir.
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Bireysel Tiiketiciler
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Sekil 12. EKK-2 Sebze Deger Zinciri

Sebzecilik Deger Zincirindeki Aktorler ve Rolleri

Girdi Saglayicilar

Sebze Uretimi girdileri; fide, ilag, glibre ve sulama altyapisi igin gerekli ekipmanlar olarak siniflandiriimaktadir. Deger
zincirinin bu kisminda, tarimsal girdi arzinda dogrudan veya dolayl olarak yer alan gesitli aktorler bulunmaktadir. Bu
aktorler temel girdilerin tedarikgileri olan fide Ureticileri, zirai ilag ve glibre bayileri, sulama sistemi satan sirketler ve
Tarim Kredi Kooperatifleri girdi arzinin ana kaynagini olusturmaktadir. Fide, sebze lretiminde en 6nemli girdiyi
olusturmakta ve kiime disinda faaliyet gosteren Kayseri ili ve ¢evre illerde bulunan fide Ureticilerinden saglanmaktadir.
Kayseri il Tarim ve Orman Miduirliigii ve Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi, tarimi destekleyici faaliyetler kapsaminda kiime
icerisinde zaman zaman fide dagitimi yapmaktadir. Fide, sulama ekipmani, zirai ilag, glibre, golge till ve diger tarimsal
girdiler daha ¢ok kiime iginde ve il genelinde, gevre illerde faaliyet gosteren tarimsal bayilerden saglanmaktadir.
Bununla birlikte ilde faaliyet gosteren bazi ilag ve giibre bayilerine ilave olarak Tarim Kredi Kooperatifi glibre ve zirai

ilag girdisi saglayan 6nemli bir aktoérdir.

Ureticiler
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Sebze ireticileri, ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesi Sebzecilik Deger Zincirinde (iretim icin gerekli olan girdilerin satin
alinmasi veya ciftlikte hazirlanmasindan hasat sonrasi islemler ve pazarlama sirecine kadar gesitli asamalarda 6nemli

roller Gstlenmektedir.

Ureticiler yari gecim seviyesinde {retim yapan bahce biyiikligii 5 dekara kadar olan kiiciik dlcekli ciftcilerden
olusmaktadir. Deger zincirinin bu asamasinda, ciftciler toprak isleme, fidelerin dikilmesi, giibreleme, sulama, yabanci
ot, hastalik ve zararli kontrolli, hasat ve hasat sonrasi islemler olmak lizere Uretim asamasindaki siregleri
yonetmektedirler. iklim kosullar, treticinin bilgi ve becerisi ile finansa erisim durumu (iretim siireclerini etkileyen en

onemli unsurlardir.

ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesinde toplam 10.789 da alanda sebze yetistiriciligi yapilmakta ve bunun %98,3’ini
cerezlik kabak Uretimi kapsamaktadir. Yorede halihazirda yetistiriciligi yapilan Griinler bélgenin ekolojik kosullarina
uygun, pazarda talep goren yiksek verimli cesitlerin secimi ile bitki gelisimi ve Uretim asamasinda gergeklestirilecek
bakim ve bitki besleme gibi kiiltiirel islemlere olanak saglayan teknigine uygun bir yetistiriciligin yapilmasi tirlin kalitesi
ve miktari agisindan oldukca 6nemlidir. Fide dikiminden itibaren glibreleme, sulama, yabanci ot kontroli, hastalik ve
zararhlarla ilagl micadele gibi bakim islerinin uygun zamanda ve teknigine uygun olarak yapilmasi sebze lGretiminde

verim ve kaliteyi etkilemektedir. Hasat edilen sebzeler yerel pazarlarda kiime igerisinde tiketilmektedir.

Ureticiler drettikleri Griiniiniin biyiik bir kismini kiime icerisindeki bireysel tiiketiciye dogrudan satmaktadirlar.
Kiimede halihazirda ticari boyutta bir tretim s6z konusu degildir. Ureticiler ¢ogunlukla mevcut lretimi kendi 6z

tiketimi icerisinde eritmektedirler.

Deger zinciri haritasinda destekleyici faaliyetler olarak tanimlanan araglarin tamami Ureticiye ve uretim siirecine
katkida bulunmaya yénelik enstriimanlardir. Bunlardan Kayseri il Tarim ve Orman Midiirligi ve Kayseri Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan %50 hibeli olarak yapilan fide dagitimi, reticinin sebze yetistiriciligi maliyetlerini azaltmanin yani

sira yorede sebze Uretiminin yayginlasmasina katki saglamaktadir.

Tarim ve Orman Bakanligi'nin egitim ve demonstrasyon faaliyetleri de sebze Uretiminin yayginlasmasinin yaninda
Ureticinin bilgi ve becerisini gelistirerek verim ve kalitenin artirilmasina yonelik ¢alismalari icermektedir. Tarim ve
Orman Bakanligi tarafindan yiritilen diger destekleyici faaliyetler ise Gretimin tesvik edilmesi ve Gretim maliyetlerinin
diistirilmesine yénelik olarak iyi Tarim ve Organik Tarim Uygulamalari, giibre ve mazot desteklemeleridir. Ozellikle
cerezlik kabak Giretiminde yogun olarak iyi tarim uygulamalari yiritilmekte ve bunun haricinde mantar, domates gibi

Urlnlerde de destekleme faaliyetleri ylritilerek tGretim tesvik edilmektedir.

Ureticiler arasinda basinch sulama sistemlerinin yayginlastiriimasi ve su tasarrufu saglanmasinin tesvik edilmesi
amaciyla Ziraat Bankasi tarafindan ciftcilere faizsiz kredi kullandirma olanagi da mevcuttur. Ureticilerin finansa ulagimi

ile ilgili olarak Tarim Kredi Kooperatifleri ortaklarina yonelik olarak uzun vadeli ve diisik faizli kredi olanagi sunmakta
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ayrica glibre ve zirai ilag gibi girdileri piyasadan bir miktar daha distk fiyatlara sunabilmektedir. Bu duruma ek olarak
dzellikle Devlet Su isleri tarafindan yiiriitiilen Biinyan-Sarioglan sulama projesi kapsaminda basingh sulama sistemleri

ile altyapi yatirimlari devam etmektedir.

Ticaret

ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesinde (iretilen sebzelerin ticaretinde rol alan ana aktorler ireticiler ve bireysel
tiketiciler.

Kime icerisinde Uretilen sebzenin tiiketim fazlasi olan kismi kiime icerisindeki bireysel tiiketiciye ve kiiclik capli yoresel
pazarlarda satilmaktadir. Kiime icerisinde Uretilen ¢erezlik kabagin blylik cogunlugu bireysel tiketicilere satiimaktadir.

Kalan kismi ise yerel marketler ve semt pazarlarinda satiimaktadir.
Tiiketiciler
Tiiketiciler sebzeyi dogrudan ireticiden, marketlerden, manavlardan veya tiiccarlardan satin almaktadir. islenmis

sebze Urlnlerinin bazilarint marketlerden, bazilarini ise direkt treticilerden satin almaktadirlar.

7.1.2.3. Uretim Maliyetleri ve Uretici Fiyatlan

ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesi suluda kabak (cerezlik) yetistiriciligi icin 2025 yili Giretim maliyetleri verilmistir.

Kiimede 1 dekar igin kabak tretim maliyeti 10.788,47 TL olacaktir. Cerezlik kabak dekara verimi 100 kg/da belirtilmistir.
Ureticinin 2025 yilindaki satis fiyati 180 TL ve toplamda 1 dekardan elde edilen gelir 18.000 TL olarak ifade edilmistir.

1 dekar liretimden elde edilen kar 7.211,53 TL oldugu belirlenmistir.

Tablo 44. Suluda Kabak (Cerezlik) Uretim Masraflari (TAMSIS, 2025)

Masraf Unsurlari Masraflar (TL/da)

Tohum 450
Gubre 1.354,50
ilag 405
Su ve Enerji 1.820
Ekim ve Arazi Striim 730
iscilik 1.625
Hasat, Harman ve Kurutma 1.320
Nakliye 310
Diger 2.773,97
Masraf Toplami 10.788,47

Tablo 45. Suluda Kabak (Cerezlik) Uretiminden Elde Edilen Net Gelir (TAMSIS, 2025)

Toplam Uretim Degeri Toplam Uretim
Verim (kg/da) Fiyat (TL/kg) P (TL/gda) Masrapflarl (TL/da) Net Gelir (TL/da)

18.000 10.788,47 7.211,53

Domates Uretim Maliyetleri
ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesinde 2025 yili icin domates iretim maliyeti verilmistir. Kayseri il Tarim ve Orman

Midirltgi 2025 yili verilerine gore ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesinde 1 kg domatesin Uretici satis fiyati 20 TL dir.
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Domateste dekara 3.897 kg verim elde edilmekte olup bir dekar icin toplam liretim maliyetleri 34.521,73 TL olarak

belirlenmistir. Kimede 1 dekar domates alanindan elde edilen toplam Uretim degerinin 77.940 TL net gelirinin ise

43.418,27 TL oldugu tespit edilmistir.

Tablo 46. Sofralik ve Salcalik Domates Uretim Masraflari (TAMSIS, 2025)

Sofralik Domates

Salgalik Domates

Masraf Unsurlar Masraflar (TL/da) Masraf Unsurlari Masraflar (TL/da)
Fide 4.500 Fide 8.500
Glbre 2.905 Gubre 2.905
ilag 3.000 ilag 2.000
Su ve Enerji 2.180 Suve Enerji 2.430
Dikim ve Arazi Striim 1.450 Dikim ve Arazi Strim 1.450
isgiicli 4.070 sgiicu 3.620
Hasat 7.000 Hasat 4.000
Nakliye-Tagima 1.792 Nakliye-Tasima 1.024
Diger 7.624,73 Diger 7.086,31
Masraf Toplami 34.521,73 Masraf Toplami 33.015,31

Tablo 47. Sofralik ve Salcalik Domates Uretiminden Elde Edilen Net Gelir (TAMSIS, 2025)

Sofralik Domates

Toplam Uretim Toplam Uretim Masraflari Net Gelir
EEilike el Fiyat (TL/kg) Degeri (TL/da) (TL/da) (TL/da)
3.897 77.940 34.521,73 43.418,27
Salgalik Domates

Toplam Uretim Toplam Uretim Masraflari
Verim (kg/da) Fiyat (TL/kg) Depgerl (TL/da) P (TL/da) Net Gelir (TL/da)

10.442 104.420 33.015,31 71.404,79

7.1.2.4. Uretim ve Pazarlama Kisitlari ve Firsatlari

ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesinde sebzecilik GZFT analizi Sekil 27’de verilmistir. Kiimede sebze (iretimi ve pazarlama

ile ilgili olarak glicli yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler ayri ayri asagida degerlendirilmistir.

Uretim: ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesi’nde sebzecilik kendi 6z tiiketimi icerisinde eriyen mikro iiretim seviyesinde
seyretmektedir. Ancak Kiime icerisinde yer alan ilcelerin sebze Uretimi icin uygun kosullara sahip olmasi ve yas

sebzenin pazarda deger goren Urilinler grubunda olmasi (iretim potansiyeli acisindan 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

Zaman zaman virisli, kalitesiz tohum/fide kullanimi yetistiricilikle ilgili en dnemli zayifliklardan birisidir. Ureticilerin
sebze yetistiriciligi konusunda bilgi ve tecriibe eksikligi de sebze lretimini olumsuz etkileyen bir diger unsurdur. Kiime

icerisinde bazi bolgelerdeki arazilerde yasanan drenaj problemi de sebze (iretimini olumsuz yonde etkilemektedir.

Ureticilerin alet ekipman eksikligi sebze iiretimini ve iiriin kalitesini olumsuz etkileyen bir baska zayif yondiir. Yeterli

alet ekipmana sahip olmayan ireticiler Gretim slirecinde birgok isi insan giici ile yapmak zorunda kaldiklarindan bu
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durum hem maliyetleri yikseltmekte hem de yeterli is glicin( bulmakta sikinti yasayan Ureticiyi liretim konusunda

isteksiz hale getirmektedir.

Sulama suyu kisintisi veya altyapi eksikliginden dolayi sulama suyuna erisimin sinirli olmasi veya hi¢ olmamasi sebze
Gretim alanlarinin genislemesini engelleyen en dnemli altyapi sorununu olusturmaktadir. Kimede bazi bolgelerde

sebze yetistiriciligine cok uygun alanlar olmasina ragmen sulama suyu eksikligi nedeniyle tretim yapilamamaktadir.

iklim degisikligi nedeniyle ortaya cikabilecek sicaklik dalgalanmalari ya da yagis rejimindeki degisiklikler yazlik sebze
Uretimini olumsuz etkileyebilecek tehditler olarak degerlendirilmistir. Gergekten de iklim degisikligi konusunda yapilan
cesitli arastirmalar ve projeksiyonlarda ortak goris olarak, farkli derecelerde olsa da ortalama sicakliklarda bir artis,

yillik yagis miktarlarinda azalma ve yagis rejiminde farklilagsmalar olacagi 6ngérilmektedir.

Tarim ve Orman Bakanligi ve Kayseri Bliyiksehir Belediyesi'nin sebze yetistiricilerine yonelik destekleme calismalari

yeni sebzecilik yapacak Ureticiler icin 6nemli bir firsat olusturmaktadir.

Tablo 48. Sebze Uretimi Giiclii-Zayif Yonler Analizi

e lcelerde genis tarim alanlarinin olmasi ve tarimsal iiretim kiiltiriiniin yaygin olmasi

e Sarioglan ve Felahiye ilcelerinde sulama altyapisinin gelismekte olmasi ve mevcut su kaynaklarina
erisim imkanlarinin olmasi

e Felahiye ilcesinin Kizilirmak Havzasi icerisinde yer almasi nedeniyle sebzecilik konusunda mikroklima
alanlarina sahip olmasi

e Yiksek rakim nedeniyle yaz aylarinda serin iklim kosullarinin bulunmasi ve kaliteli yazlik sebze
Uretimine uygunluk

e Sebze iretiminin katma degerli bir Gretim kolu olmasi

e Tarimda mekanizasyona ve ortl alti Uretime uygun genis parsellerin olmasi sebebiyle liretimin
gelisme firsati bulabilecek olmasi

e Sebze Ureticiligine yonelimde bir istegin olmasi

e Tarimsal Uretim deseninin hububat ve yem bitkileri temelinde olmasi

e Sulama altyapisi sebebi ile sulama imkanlarinin yetersiz olmasi

e Sebze yetistiriciligi konusunda bilgi deneyim ve egitim eksikligi

e Sebze Uretiminde pazar kalitesine uygun {iretim olmamasi

e Yiksek rakim nedeniyle 6zellikle Akkisla ilcesi’'nde vejetasyon siiresinin kisa olmasi ve geg
ilkbahar donlarinin tiretimde risk olusturmasi

e Tarimsal isletmelerin kiigcik ve daginik yapida olmasi
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Tablo 49. Sebze Uretimi Firsatlar-Tehditler Analizi

e Sebze iriinlerine yonelik artan i¢ pazar talebi

e Kayseri'nin biyik tiketim merkezlerinden biri olmasi nedeniyle giicli bir yerel pazarin
bulunmasi

e Tarim ve Orman Bakanligi ile kirsal kalkinma programlari kapsaminda sebzecilik yatirimlarina

saglanan destekler

f e Modern sulama sistemlerinin yayginlastiriimasiyla tiretim alanlarinin artirilabilmesi
e iyi Tarim Uygulamalari ve organik iiretim faaliyetlerinin gelistirilmesine uygun alanlarin
bulunmasi
e Orti alti Giretim yatinmlari ile Giretim sezonunun uzatilabilmesi
e Geng giftcilerin yiiksek gelir saglayan alternatif Giretim dallarina yonlendirilme potansiyeli
e iklim degisikligi nedeniyle kuraklik riskinin artmasi ve su kaynaklarinin azalmasi
e Girdi maliyetlerinde (tohum, gilibre, enerji, ilag ve iscilik) yasanan artislar
e Sebze fiyatlarinda donemsel dalgalanmalarin gorilmesi
. e Uretici niifusunun yaslanmasi ve kirsal alanlardan géciin devam etmesi

e Hastalik ve zararl baskisinin artmasi
e Pazarlama kanallarindaki aracilik maliyetlerinin Uretici gelirlerini azaltmasi
e Asiri hava olaylari (dolu, don, sicaklik stresi) nedeniyle Gretim kayiplarinin yasanabilmesi

e Diger sebze Uretim merkezleri ile rekabetin artmasi

Kayseri sebze arz talep dengesi incelendiginde niifus toplamda 1,5 milyon olup énemli bir tilketim merkezidir. Bu
duruma ilaveten gelismis gida sanayisi, oteller, restoranlar ve toplu tiiketim isletmeleri sebze talebini artirmaktadir.
Tiketimin blyik bir cogunlugu Antalya, Mersin, Adana, Konya ve Nigde gibi illerden tedarik edilmektedir. Mevcut
tretim tiiketimi karsilayamayacak niteliktedir. ic ve dis pazardaki talebin yiikselme egilimi gdstermesi sebze icin 6nemli
bir firsat olusturmaktadir. ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesi merkezde bulunan pazarlara uzak mesafede olsa da ulagim
baglantilarinin olmasi sayesinde 6nemli bir avantaji elinde tutmaktadir. Kiimenin merkez ile gelismis bir karayolu
ulagim altyapisi vardir. ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesinde sebze {retimi her ne kadar nispeten disiik olsa da
halihazirda i¢c ve dis baglantilara sahip, isleyen ve gelistiriimeye uygun pazar mekanizmalari bulunmaktadir. Diger

taraftan pazarda talep goren cesitlerde ve istenen standartlara uygun sebze tretimi yapilmaktadir.

7.1.2.5. Tedbirler

Yukarida yapilan analizler isiginda ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesinde genel olarak sebze {iretim mekanizmalarinda
sorun oldugu ve lretim potansiyeli olan sebzenin pazara ulasim altyapisi ile ilgili cok biylk problemlerin olmadigi
ancak pazar mekanizmalarinda gelistirmeye ihtiya¢ duyuldugu gorilmektedir. Bu gelisimin, kiimedeki uygun cesit ve

kalitede Uriin arzina paralel olarak, pazarin kendi i¢ dinamikleri ile saglanabilecegi 6ngorilmektedir. Bununla birlikte
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ozellikle sebze Uretim siireglerinde altyapi eksiklikleri, sulama problemleri, Gretim miktarinin yetersizligi veya ciftci bilgi

becerilerindeki eksiklikler gibi iyilestirmeye muhtac¢ hususlar bulunmaktadir.

Proje kapsaminda kiimede yazlik sebze Uretiminde bir yogunlasma ve kiimelenme yaratmak amaciyla Uretim ve

pazarlama kanallarinin iyilegtirilmesine yonelik alinmasi gereken tedbirler asagida siralanmustir.

Kiimelenmeyi Destekleyen Altyapi Yatirimlari

Kayseri ilinde genel olarak ulasim imkanlari gelismistir. Merkezde bulunan meyve sebze hali icin ulasim sikintisi
bulunmamaktadir. Ancak mevcut sebze Uretiminin sinirli olmasi sebebi ile yerelde kendi icinde tliketim s6z konusu
olmaktadir. Ancak Uretim kapasitesinin artmasi ile ana yol lizerinde kurulacak olan yo6resel Grlin satig noktalarinda ve
il genelinde mevcut taze sebze pazarlama kanallari izerinden satisa sunulmasi ve bu dagitim agina dahil edilmesi

planlanmaktadir.

Altyapiya yonelik tedbirler arasinda, sebze Uretim alanlarinda sulama altyapisinin gelistiriimesi ikinci sirada yer
almaktadir. Belirli planlamalar c¢ercevesinde, mevcut sulama iletim kanallarindan kirik ve hasarli olanlarin tamir
edilmesi veya yenilenmesi Uretim alanlarinda su kisintisinin ortadan kaldirilmasini saglayacaktir. Diger taraftan kiime
icerisinde sebze yetistiriciligine cok uygun olmasina ve kisa mesafelerde su kaynagi bulmasina ragmen sulama suyu
eksikligi nedeniyle yetistiricilik yapilamayan alanlarda yeni su iletim hatlarinin tesisi yeni iretim sahalarinin agiimasina
katkida bulunacaktir. Uygun olan bolgelerde, sulama suyu saglanmasi amaciyla birden fazla Ureticiye hizmet edecek
nitelikte klglk ve orta 6lcekli betonarme havuzlarin (uygulama asamasinda yapilacak olan fizibilite calismasi ile uygun
olan yontem kararlastirilacaktir) tesis edilmesi sulama sezonunda yasanan su sikintisini giderecek ve tretim alanlarinin

gelistirilmesine katki saglayacaktir.

Kiime igerisinde bulunan Sarioglan ilgesinde bulunan Kiziirmak Nehri ve Sarioglan Baraji 6nemli su kaynaklarindadir.
Devlet Su isleri tarafindan yiritiilen basingli sulama sistemi projesi ile basingli sulama sistemlerinin yayginlastiriimasi
hedeflenmis. KDAKP ile de mevcut potansiyel degerlendirilerek basingh sulama sistemlerinin sayisinin artirilmasi
boylece sebze lretim alanlarinin artirilmasi ongorilebilir olmustur. Felahiye ilcesi Kizilirmak havzasi icerisinde yer
almakta olup yiksek bir sulama potansiyeline sahiptir. Bu potansiyel ile su erisiminde sikinti yasanan alanlara basingli
sulama sistemleri ile sulama alanlarinin artirilmasi ve birim alandan elde edilecek olan verimde de artis meydana

gelmesi hedeflenmektedir.

Ciftcilerin Beceri ve Organizasyonu

Ciftcilere yonelik egitim calismalari ile sebze yetistiriciliginin teknigine uygun sekilde yapilmasi konusunda Ureticilerin
bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi pazar degeri yliksek liretimin gelistirilmesi agisindan 6nem tasimaktadir. Ciftcilere
yonelik egitim calismalari teorik egitimlerin yani sira demonstrasyon ¢alismalari, ¢iftci gezileri, iretim ve pazarlama
sureclerinde yer alan aktorlerin bir araya getirildigi odak toplantilari ile zenginlestirilecektir. Egitim calismalari

yetistiricilige yonelik teknik bilgilerin yani sira Ureticilerin isletme ve finansal yonetim ile kiimelenme becerilerini
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artirmayi da amaglayacaktir. Ayrica pazar mekanizmalari, pazarlama stratejileri ve Uriin gelistirme gibi konulari da

icermeli ve Ureticilerin bu yonde gelisimlerine katkida bulunacaktir.

Egitim yayim calismalari slresince sebze dreticilerinin organizasyon becerilerinin gelistirilmesine ayrica 6nem
verilecektir. Bu sayede Ureticilerin orta vadede kooperatif veya Uretici birligi seklinde orglitlenmesi, gerek Uretim

gerekse pazarlama sireclerinde daha gliclii bir Uretici profili olusturulmasi saglanacaktir.

Geng Girisimci Baslangi¢ Paketi: Sebze yetistiriciligi konusunda faaliyet gosteren ya da gdstermeyi planlayan genclerin
modern sebze Uretim teknikleri ile tretim yapabilmeleri amaciyla temel teknik yetistiricilik hususunda egitim almalari
amaglanmistir. Ayrica genglerin demonstrasyonlarla desteklenmesi sebze yetistiriciliginin benimsetilmesi agisindan
onemli bir adim teskil etmektedir. Bu baglamda genclere demonstrasyonlar yapilmasi sera ya da sebze bahcgesi
kurulumlarinin yapilmasi planlanmaktadir. Yine Uretimin desteklenebilmesi amaciyla sulama sistemleri, Gretim
ekipmanlari fide, tohum desteklemeleri, gerekli bakim alet, makine ve ekipmanlari (capa, malg makinesi, gélge tilu,
¢it uygulamasi vb. gibi) uygulamalar 6ngorilmektedir. Belirtilen bu desteklemeler kapsaminda hibe uygulama
kilavuzunda belirtilen oranin altinda kalmayacak sayida gencg hazirladiklari is planina gére desteklenecektir. Aldiklari
egitim neticesinde hazirladiklari projeler kapsaminda ortli alti ya da tarla sebze Ureticiligi hususlarinda

desteklenecektir.

Deger Zincirinin Gelismesine Yonelik Bireysel Yatinnmlarin Desteklenmesi

Kime icerisinde yerlesik bireysel yatirimcilarin Gretim altyapilarinin gelistiriimesini amaclayan bu tedbir ¢cercevesinde
yeni sebze alanlarinin olusturulmasi amaglanmaktadir. Fide-tohum destegi, tel ¢it uygulamasi, golge tull, bahge igi
damla sulama sistemi, malg makinesi, malg naylonu, capa makinesi, pulverizator gibi vb. alet ve makineler ile 250-500
m? biyukligiunde seralar iceren sebze bahgesi kurmak isteyen ciftciler, projede yer alan bu destekleme mekanizmasi

cercevesinde destekleneceklerdir.

Bireysel kullanima yonelik olarak betonarme veya geomembran havuzlarin (proje uygulama sirasinda yapilacak
fizibilite calismasina istinaden en uygun yéntem tavsiye edilecektir) Bireysel yatirimlarin desteklenmesi es finansman
odakli bir destekleme modeli olup, kiimelenme yatirim ortakhgi programdan faydalanmak isteyen ciftcilerin belirtilen

oranda nakdi es finansman saglamalari kosulu s6z konusu olacaktir.

7.1.2.6. Beklenen Ciktilar

Kimede sinirli olan sebze lretiminin artirilmasi, sulama altyapisinda yapilan rehabilitasyon ile sulanabilir alanlarda
artis ve birim alandan elde edilen verimin ylikselmesi projenin temel ¢iktisidir. Sebze Uretiminde modern lretim
teknikleri, uygun mekanizasyon, sulama altyapisi ve kaliteli Gretim girdilerinin kullaniminin yayginlastirilmasi ile Gretim

maliyetlerinin azaltilmasi ve Gretimde slrdurilebilirligin saglanmasi hedeflenmektedir.
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Ureticilerin sebze yetistiriciligi hususunda bilgi ve teknik kapasitelerinin gelistirilmesi sayesinde uretimde kayiplar
azaltilp, Grin kalitesinde artis meydana gelmesi ve Urilinlerin pazar kalitesine erisebilmesi beklenmektedir. Proje
sonucunda kiimede sebze Uretiminin ekonomik cazibesinin artirilmasi, tarimsal gelirlerde artis meydana gelmesi ve
hedef kitle icin yeni istihdam olanaklarinin olusturulmasi 6ngorilmektedir. Ayrica yerel pazarlarin ihtiya¢ duydugu
sebze talebinde arz giivenligi saglanmis olacak boyle kiimede sebze (iretim potansiyelinin daha etkin sekilde
degerlendirilmesi beklenmektedir. Akkisla, Sarioglan ve Felahiye ilcelerinde tarimsal tiretim tekniklerinin sebze liretim
altyapisinin gelistirilmesi, modern Gretim tekniklerinin yayginlastiriimasi, sulama olanaklarinin iyilestirilmesi ve
pazarlama kapasitesinin gliclendirilmesi sonucunda verimli, rekabetci ve slrdirilebilir bir sebze liretim yapisinin

olusturulmasi hedeflenmektedir.
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Oncelik 3: Yumusak Cekirdekli Meyve Uretiminin Gelistirilmesi
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7.1.3. Oncelik 3: Yumusak Cekirdekli Meyve Uretiminin Gelistirilmesi

Yumusak cekirdekli meyveler, Rosaceae familyasinin Malinae alt oymagina ait cicekli bitkiler tarafindan uretilen bir
meyve tlridir. Yumusak cekirdekli meyveler, icinde birden fazla kii¢lik tohum bulunan merkezi bir cekirdekten olusur.
Bu cekirdek, sert bir zarla ¢cevrelenmis olup, dis kismi yenilebilir etli bir tabakayla kaphdir. Yumusak ¢ekirdekli meyve
agaclari yaprak doken olup, kis aylarinda soguk sicakliklarin etkisiyle uyku dénemine girer ve ilkbaharda bu uyku

donemi kirtlir.

En ¢ok bilinen yumusak cekirdekli meyveler arasinda elma, armut ve ayva yer alir. Tlrkiye’deki meyve sektériinin bir
alt bileseni olan yumusak cekirdekli meyveler sektori uluslararasi ticarette karsilastirmali Gstilinlige sahip oldugumuz
sektorlerden birisidir. Yumusak cekirdekli meyvelerin (iretim ve ticaretinde avantajli olmamizin en 6nemli nedenleri
arasinda, tlkemizin uygun iklim ve cografik kosullara sahip olmasidir. Turkiye’nin yumusak ¢ekirdekli meyveler ile ilgili
yurittiga dis ticaretin onemli bir kismi Avrupa Birligi ile ylrutlilmektedir. Tirkiye yumusak cekirdekli meyve
yetistiriciligi icin ¢ok uygun ekolojik kosullara sahip olmasi, bu grup igerisinde énemli bir Gretici llke konumuna
getirmektedir. 2024 yili verilerine gére elma yetistiriciliginde 4.685.316 dekar alanda, 9.788.076,32 ton elma Uretimi
yapildigl, armut vyetistiriciliginde 1.359.356 dekar alanda, 27.638.954,63 ton armut Uretimi yapildig, ayva
yetistiriciliginde 74.317 dekar alanda, 695.474,15 ton ayva Uretimi yapildig1 gorilmektedir (FAOSTAT, 2024).

Tablo 50. Diinya Yumusak Cekirdekli Meyve Uretimi (FAOSTAT,2021-2024)

-~ 2.921 Yili Diinya 20;;“\:;2 2q22 Yili zosizjnv;g 2(_)_23 Yili 20;3;;2 2(_)_24 Yili zo;gnvylg
Uriin Uretim Miktan .. . Diinya Uretim P Diinya Uretim o Diinya Uretim e

(ton) Uretim Alani Miktari (ton) Uretim Miktari (ton) Uretim Miktari (ton) Uretim

(da) Alani (da) Alani (da) Alani (da)

Elma 93.718.173,69 4.695.846 95.594.342,32 4.652.263 97.431.609,58 4.599.548 97.880.076,32  4.685.316

Armut 25.647.258,31 1.335.125 26.347.744,4 1.331.522 26.530.374,02 1.327.723 27.638.954,63 1.359.356

Ayva 703.713,43 76.096 702.380,93 74.432 697.986,91 74.404 695.474,15 74.317

Yumusak cekirdekli Grlinlerin Uretimi gerek (ilkemizde gerekse uluslararasi alanda 6nemli bir artis egiliminde
bulunmaktadir. Elma, armut, ayva ve benzeri {rlnlerin Gretimin artisinin nedenleri arasinda insan saghgi agisindan
faydah bir gida turtdir. Yumusak cekirdekli meyvelerin lretim miktarlarindaki artis egilimi dis ticarete de
yansimaktadir. Diinyada ve Ullkemizde 6nemli bir tarimsal Grin olan yumusak cekirdekli meyvelerin Gretimin

desteklenmesi gerekmektedir.

Elma

Elma, Diinya genelinde en yaygin yetistirilen meyve tirlerinden biri olup, hem taze tiiketim hem de isleme sanayi
acisindan stratejik Gneme sahip bir Griindir. Kiiresel 6lcekte genis bir cografyada yetistirilen elma, yiksek ekonomik
degeri ve ticaret hacmi nedeniyle meyvecilik sektériiniin en 6nemli Griinleri arasinda yer almaktadir. Diinyada yaklasik
97,8 milyon ton elma Uretimi gergeklestirilmistir. Diinya elma Uretiminde Cin acik ara lider konumda olup 51,3 milyon
tonluk Gretim miktari ile kiiresel liretimin yarisindan fazlasini karsilamaktadir. Cin’i sirasiyla 4,9 milyon ton Uretim ile

Amerika Birlesik Devletleri ve 2.286.700 ton Uretim ile Tirkiye takip etmektedir (TUIK, 2025).
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Boylece Tirkiye, Diinya elma Uretiminde Ulglincl sirada yer alarak kiresel dlcekte énemli Gretici Glkeler arasinda
konumunu korumaktadir. Cin, ABD ve Tiirkiye’nin ardindan Polonya, Hindistan, italya, iran, Rusya Federasyonu, Fransa

ve Ozbekistan Diinya elma lretiminde dne ¢ikan diger iilkeler arasinda yer almaktadir.

2024 yilitibariyla Dlinya elma lretiminin 6nemli bir bolim Asya kitasinda gergeklestirilmekte olup, toplam Gretimin
yaklasik Ugte ikisi bu bolgede yogunlasmaktadir. Avrupa Birligi Ulkeleri ise toplam 11,5 milyon tonun Uzerindeki
retimleriyle Diinya elma sektériinde énemli bir tiretim merkezi olmayi siirdiirmektedir. Ulkemiz elma ihracat ve
ithalat bakimindan énemli bir yere sahip olup, 2024 yili verilerine gore 10.247.081 dolar ihracat ve 143.287 dolar ithalat

rakamlari ile ekonomiye énemli dlciide gelir saglamaktadir (TUIK, 2024).

Elma, Diinya meyve ticaretinde en fazla islem géren Uriinlerden biri olup uluslararasi ticarette 6nemli bir paya sahiptir.
Cin, yliksek Gretim kapasitesi sayesinde Diinya elma ihracatinda da 6nemli bir konuma sahipken, Avrupa Birligi Glkeleri,
Amerika Birlesik Devletleri, Sili, italya ve Fransa kiiresel elma ticaretinin baslica aktérleri arasinda yer almaktadir.
Ozellikle Almanya, Birlesik Krallik ve Rusya Federasyonu gibi lilkeler yiiksek tiiketim diizeyleri nedeniyle 6nemli ithalat

pazarlari olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 51. Tiirkiye EIma ihracat ve ithalat Verileri (ABD Dolari) (TUIK, 2024)

Elma

Yil X .

lhracat Ithalat
2020 9.406.209 68.946
2021 10.275.205 23.253
2022 8.971.248 40.165
2023 9.346.136 293.900
2024 10.247.081 143.287

Turkiye, sahip oldugu ekolojik avantajlar, genis Gretim alanlari ve artan modern meyvecilik yatirimlari sayesinde Diinya
elma sektoriindeki konumunu giglendirmektedir. Son yillarda modern bahge tesislerinin yayginlasmasi, bodur ve yari
bodur anag¢ kullaniminin artmasi, soguk hava depolama kapasitesinin gelismesi ve ihracata yonelik cesitlerin
yayginlastiriimasi ile birlikte sektoriin rekabet giici yikselmektedir. Bu durum, yumusak gekirdekli meyve Gretiminin

gelistirilmesini amaglayan projeler agisindan énemli firsatlar sunmaktadir.

EKK-2 Kiimesi agisindan degerlendirildiginde, Diinya ve Tirkiye elma sektdrindeki biiyiime egilimi, bolgenin yumusak
cekirdekli meyve liretim potansiyelinin artirilmasi icin énemli bir firsat olusturmaktadir. Bolgenin uygun iklim ve toprak
kosullari, ulasim avantajlari ve mevcut pazarlama kanallari dikkate alindiginda, modern (retim teknikleri ve altyapi
yatirimlari ile desteklenen elma yetistiriciliginin kirsal gelirlerin artirilmasina, istihdamin gelistirilmesine ve bolgesel

kalkinmaya 6nemli katkilar saglayacagi degerlendirilmektedir.
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Tablo 52. Tiirkiye Elma Uretim Alani ve Uretim Miktarlari (TUIK, 2022-2025)

2022 Yih 2022 Yih 2023 Yih 2023 Yih 2024 Yih 2024 il 2025 Yih
Tiirkiye Tiirkiye Tiirkiye Tiirkiye Tiirkiye Tiirkiye 2025 Yil Tiirkiye
Uretim Uretim Uretim Miktan Uretim Uretim Uretim Uretim Alani (da)
Miktari (ton) Alani (da) (ton) Alani(da) Miktan (ton) Miktari (ton)
Elma 4.817.500 1.709.408 4.602.517 1.674.374 4.420.185 1.653.191 2.286.700* 1.629.608

*2025 yilinda tilkemizde ve bdlgede yasanan zirai don olayi nedeni ile 2025 yil tGretim verileri ortalama verilerin altindadir.

Tiirkiye Uretim
Alani (da)

Armut

Armudun anavatani elma gibi Avrasya’dir. Armut elmadan sonra Diinya capinda en fazla yetistirilen ve tiketilen
yumusak cekirdekli meyvelerdendir. Pyrus communis L. tliri meyve yetistirme teknikleri agisindan en 6nemli armut
turlerinden biridir. Bugiline kadar bircok tir tanimlanmis olmasina ragmen 13 tir meyve gelisiminde hem cesit
olusumunda hem de anag¢ olarak kullanimlarinda giderek daha onemli hale gelmektedir. Bu tiir Orta ve Dogu
Avrupa’dan Anadolu, Kafkaslar ve Tirkistan’a kadar genis bir alana yayilmis ve kiiltiire alinan armut ¢esitlerimizin
gelismesinde dnemli rol oynamistir. Tirin orijinlerinden oldugu bilinen ve 6nemli genetik kaynaklarindan biri olarak
kabul edilen Anadolu’da, yerel olarak, yazlik ve kislk standart veya yerel olmak lzere cesitli ekolojilere uygun 600’den

fazla armut gesidi yetistirilmektedir.

Tablo 53. Tiirkiye Armut ihracat ve ithalat Verileri (ABD Dolari) (TUIK, 2024)

Armut

yil . .

lhracat Ithalat
2020 9.554.504 15.799
2021 14.308.662 7.286
2022 11.429.974 216.651
2023 12.494.541 58.478
2024 15.823.959 107.028

Armut, Diinya genelinde yaygin olarak yetistirilen ve hem taze tiiketim hem de isleme sanayinde degerlendirilen
onemli yumusak cekirdekli meyve tirlerinden biridir. Son yillarda artan tiiketici talebi, depolama ve pazarlama

olanaklarinin gelismesiyle birlikte Dlinya armut Uiretimi istikrarh bir bliylime gostermektedir.

FAOSTAT'in glincel verilerine gore Diinyada armut tretimi 2024 yilinda yaklasik 27,6 milyon ton seviyesine ulagsmistir.
Dinya armut Gretiminde Cin agik ara lider konumda olup yaklasik 19 milyon tonluk tiretim ile kiiresel tretimin yaklasik
%70’ini gerceklestirmektedir. Cin’i sirasiyla Amerika Birlesik Devletleri, Arjantin ve Tirkiye takip etmektedir. Tirkiye
2025 yilinda yaklasik 424.900 tonluk armut Gretimi ile Dinyanin 6nde gelen armut Ureticileri arasinda yer almakta ve

kiiresel iretimin yaklasik %2,3’iini karsilamaktadir (TUIK, 2025).

Diinya armut Gretim alanlari incelendiginde, liretimin bliylk 6l¢tide Cin’de yogunlastigi goriilmektedir. Cin yaklasik 986
bin hektarlik Giretim alani ile Diinya armut Gretim alanlarinin 6nemli bir bolimiini olustururken, Hindistan, Tirkiye,
Arjantin ve italya diger énemli retici (ilkeler arasinda yer almaktadir. Tiirkiye yaklasik 25 bin hektarlik armut iiretim

alanina sahip olup Diinya armut iiretim alanlarinin yaklasik %2’sini olusturmaktadir. Ulkemiz Armut ihracat ve ithalat
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bakimindan 6énemli bir yere sahip olup, 2024 yili verilerine gére 15.823.959 dolar ihracat ve 107.028 dolar ithalat

rakamlari ile ekonomiye 6nemli dlgiide gelir saglamaktadir (TUIK, 2024).

EKK-2 Kamesi acisindan degerlendirildiginde, bolgenin ekolojik kosullari armut yetistiriciligi icin uygun ozellikler
gostermektedir. Modern bahge tesislerinin kurulmasi, kaliteli gesitlerin yayginlastiriimasi, sulama altyapisinin
gelistirilmesi ve Ureticilerin teknik kapasitelerinin artirilmasi yoluyla armut Gretiminin gelistirilmesi mimkdindir. Bu
durum, bolgedeki yumusak cekirdekli meyve lretiminin ¢esitlendirilmesine, Uretici gelirlerinin artirilmasina ve kirsal

kalkinma hedeflerine katki saglayacaktir.

Tablo 54. Tiirkiye Armut Uretim Alani ve Uretim Miktarlari (TUIK, 2022-2025)
2022t v 0BV gy 2024V v 205V s v
Tiirkiye Turkiye - Turkiye . Tiirkiye -
P O Tiirkiye oo Tiirkiye o Tiirkiye
Uretim o Uretim o Uretim o Uretim o
. Uretim . Uretim N Uretim i Uretim
LG Alani (da) LT Alani (da) LT Alani (da) Lo Alani (da)
(ton) (ton) (ton) (ton)

Armut 551.086 237.063 534.513 227.259 630.500 222.584 424.900 220.802

Tiirkiye

Ulkemizin 2010 yilinda 202.524 da olan armut diretim alani, 2025 yilinda 220.802 dekara yiikselmistir. Uretim miktari
da benzer sekilde bir seyir izlemistir. 2010 yilinda 380.003 ton olan armut Gretim miktari 2025 yilinda 424.900 tona
ulasmistir (TUIK, 2025).

Birim alana verimin yaklasik 1,79 ton/da oldugu Diinya armut iretiminde birim alana daha yliksek verim alan
Avusturya, Hollanda, Belgika, ABD, Sili, Yeni Zelanda, Arjantin gibi Glkeler yetistiricilikte modern meyvecilik tekniklerini
kullanmaktadir. Ulkemizin birim alana armut iretimi (2,09 ton/da) Diinya ortalamasinin {izerinde olmasina ragmen
Uretim alani az olan (lkelerin hala gerisinde kalmaktadir. Yetistiricilikte ileri olan Glkeler 6zellikle birim alana verimin
daha yiiksek oldugu bodur ya da yari bodur anag¢ kullanimina 6nem vermislerdir. Ozellikle bu amacla farkli ayva ve

armut klon anaglarinin kullanimi her gecen giin yayginlasmaktadir.

Ayva

Ayva (Cydonia oblonga Mill.), yumusak cekirdekli meyve tiirleri icerisinde ekonomik degeri ylksek, taze tiiketim ve
sanayi kullanimina uygun énemli bir meyve tirtdir. Meyve suyu, recel, marmelat, tatli ve gesitli islenmis Grlnlerin
Uretiminde degerlendirilmesi nedeniyle Diinya genelinde talep gbren Urlnler arasinda yer almaktadir. Ayrica uzun
depolama siiresi, yiksek besin degeri ve isleme sanayine uygunlugu ayva yetistiriciliginin dnemini artirmaktadir.
Turkiye, Dlinya ayva Uretiminde uzun yillardir ilk siralarda yer almakta olup, iretim miktari bakimindan lider tlkelerden
biridir. Bati Asya’nin (Kafkasya, Tiirkiye ve iran) dogal bitkisidir. Tiirkiye ayva yetistiriciligi bakimindan oldukc¢a uygun
ekolojik kosullara sahiptir. Diinya ayva lretimi 2024 yili verilerine gére 74.317 hektar alanda (retim yapildigi, Diinya
ortalama verimi 9.358,2 kg oldugu goriilmektedir. FAOSTAT verilerine gére Dilinya ayva lretiminde Tirkiye ilk sirada
yer almaktadir. Tirkiye yaklasik 203.186 tonluk tretim miktari ile Dlinya ayva Uretiminin lider tlkesi konumundadir.

Tirkiye’yi 116.514,3 ton uretim ile Cin, 90.108,9 ton iiretim ile iran ve 85.074,2 ton iretim ile Ozbekistan takip
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etmektedir. Bu veriler, Tlrkiye'nin Diinya ayva Uretimindeki glicli konumunu ve sektoriin gelisme potansiyelini agikca

ortaya koymaktadir (FAOSTAT, 2024).

Tablo 55. Diinya Ayva Uretiminde Onde Gelen Ulkeler (TUiK, 2024)

Sira Ulke Uretim Miktari (ton)
1 Tlrkiye 203.186
2 Cin 116.514,3
3 iran 90.108,9
4 Ozbekistan 85.074,2

Turkiye’nin Dinya Uretimindeki liderligi; uygun iklim kosullari, genis Gretim alanlari, yetistiricilik deneyimi ve i¢ pazar
talebinin yiksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte ayva Uretiminin dnemli bir bolimu i¢ piyasada

degerlendirilmekte olup, isleme sanayinde yogun olarak kullanilmaktadir.

EKK-2 Kimesinde yumusak cekirdekli meyve Uretiminin gelistiriimesi kapsaminda ayva yetistiricilig§i 6nemli bir
alternatif Gretim kolu olarak degerlendirilmektedir. Bolgenin iklim ve toprak kosullari ayva yetistiriciligi agisindan
uygun ozellikler tasimakta olup, Uretimin yayginlastiriimasi ile ciftci gelirlerinin artirilmasi, Uretim deseninin
cesitlendirilmesi ve pazara sunulan Uriin portféyiiniin genisletiimesi mimkiin olacaktir. Ozellikle modern bahge
tesislerinin kurulmasi, sertifikali fidan kullaniminin artirilmasi ve (reticilere yonelik teknik egitim faaliyetlerinin

gerceklestirilmesi ile ayva Uretiminde verim ve kalite artisi saglanabilecegi 6ngorilmektedir.

Bu nedenle proje kapsaminda ayva yetistiriciliginin demonstrasyon calismalari, yeni bahge kurulumlari ve genc ciftci
destekleri araciligiyla tesvik edilmesi, bolgedeki yumusak cekirdekli meyve sektoriiniin gelisimine énemli katkilar

saglayacaktir.

Tablo 56. Tiirkiye Ayva ihracat ve ithalat Verileri (ABD Dolari) (TUIK, 2024)

Ayva

Yil X .

lhracat Ithalat
2020 8.322.403 19.138
2021 8.860.322 6.891
2022 7.015.117 28.093
2023 9.313.873 16.388
2024 9.927.712 56.824

Ayva Uretiminde gerek iklim gerekse uygun dogal yapiya sahip Tirkiye ayva Uretiminde Diinyanin 6nde gelen
Ulkelerinin basinda gelmektedir. Tiirkiye’deki ayva verimliligi Diinya ortalamasinin yaklasik 3,6 katidir. Bu verimlilik
oraniyla Tiirkiye Diinya siralamasinda isvigre’den sonra ikinci sirada yer almaktadir. Diinyadaki ayva ihracatinin %89’u
Tirkiye, Hollanda, ispanya, Yunanistan ve Avusturya tarafindan gerceklestiriimektedir. Tiirkiye Diinyanin en biiyiik
ayva ihracatgisi konumundadir. Diinyadaki ayva ihracatinin yaklasik %41,4’G Tirkiye tarafindan yapilmistir.

GUnimuizde meyve bahgelerinden basarili bir Gretim ve ylksek ekonomik getiri elde etmek i¢in bahcelerde modern
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yetistirme teknolojilerinin tesislerde uyumu 6nemlilik arz etmektedir. Bahgelerde birim alandan elde edilen driinin

miktar ve kalitesini artirmak, ayni zamanda birim {riin maliyetlerini disiirmek rekabet acisindan 6nem arz etmektedir.

7.1.3.1. Akkisla, Sarioglan ve Felahiye Ekonomik Kalkinma Kiimesinde Yumusak Cekirdekli Meyve Uretimi

EKK-2 Kalkinma Kimesi; Akkisla, Felahiye ve Sarioglan ilgelerini kapsamaktadir. Akkisla ilcesinde proje kapsaminda
bulunan mahalle sayisi 11, mahallelerde yasayan niifus 4.129 kisi, ilce ortalama 1.450 metre rakimdadir. Ciftci Kayit
Sistemi kayitlarina gore toplam (retici sayisi 1.113, kadin (retici sayisi 155, genc Uretici sayisi 83, 1.hedef grubumuz
olan 5 dekara kadar liretim yapan Uretici sayisi 10, 2.hedef grubumuz olan 5 ile 10 dekar arasinda {iretim yapan Uretici
sayisi 24 kisi oldugu gorilmektedir. Felahiye ilgesinde proje kapsaminda bulunan mahalle sayisi 12, mahallelerde
yasayan niifus 3.436, ilcemiz ortalama 1.300 metre rakimdadir. Ciftci Kayit Sistemi kayitlarina gére toplam iretici sayisi
732, kadin Uretici sayisi 63, genc (retici sayisi 93, 1.hedef grubumuz olan 5 dekara kadar Uretim yapan (retici sayisi 14,
2.hedef grubumuz olan 5 ile 10 dekar arasinda Uretim yapan Uretici sayisi 7 kisi oldugu gorilmektedir. Sarioglan
ilcesinde proje kapsaminda bulunan mahalle sayisi 22, mahallelerde yasayan niifus 5.626, ilcemiz ortalama 1.350
metre rakimdadir. Ciftci Kayit Sistemi kayitlarina gore toplam Uretici sayisi 1.729, kadin Uretici sayisi 169, geng Uretici
sayisi 269, 1.hedef grubumuz olan 5 dekara kadar {iretim yapan Uretici sayisi 17, 2.hedef grubumuz olan 5 ile 10 dekar

arasinda Uretim yapan Uretici sayisi 57 kisi oldugu gorilmektedir.

EKK-2 kiimesi genelinde yumusak ¢ekirdekli meyve liretiminin mevcut durumda oldukga sinirli diizeyde oldugu
gorulmektedir. Buna karsin yapilan arazi incelemeleri, mevcut dogal kaynaklar ve iretim potansiyeli degerlendirmeleri,
kiimenin yumusak c¢ekirdekli meyve yetistiriciliginin gelistirilmesi agisindan énemli avantajlara sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Kime igerisinde yer alan ilgelerin yiksek rakimli alanlara sahip olmasi, gece-glindiiz sicaklik farklarinin
belirgin sekilde yasanmasi ve bir¢cok boélgede meyvecilige uygun toprak yapisinin bulunmasi, elma, armut ve ayva gibi
yumusak cekirdekli meyve tirlerinin yetistiriciligi agisindan dnemli bir potansiyel olusturmaktadir. Ayrica bélgede yer
alan ve egimi %6’nin lGzerinde olan tarim alanlarinin énemli bir kismi, tarla bitkileri Gretimine kiyasla meyvecilik
faaliyetleri icin daha uygun kullanim imkani sunmaktadir. Bu durum, erozyon riskinin azaltilmasi ve arazilerin daha
etkin degerlendirilmesi acisindan da 6nemli firsatlar saglamaktadir. Son vyillarda yirutilen arazi toplulastirma ve
sulama yatirimlari sayesinde kiime igerisindeki bircok Gretim alani modern sulama imkanlarina kavusmustur. Sulama
altyapisindaki bu gelismeler, yiksek katma degerli meyvecilik yatirimlarinin hayata gecirilmesi icin 6nemli bir altyapi
avantaji olusturmaktadir. Ancak mevcut durumda ureticilerin geleneksel Gretim aliskanliklarini sirdirmeleri nedeniyle

bahce tarimi yeterince yayginlasmamis ve mevcut potansiyel tam olarak degerlendirilememistir.

Yumusak cekirdekli meyve yetistiriciligi, birim alandan elde edilen gelir bakimindan birgok tarla bitkisine gore daha
yuksek ekonomik getiri saglayabilmektedir. Bu nedenle boélgede modern meyve bahgelerinin kurulmasi, lretim
deseninin c¢esitlendirilmesi ve ¢iftcilerin gelir kaynaklarinin artirilmasi agisindan 6nemli bir firsat olarak
degerlendirilmektedir. Ozellikle sertifikali fidan kullanilarak kurulacak modern bahceler, uygun sulama sistemleri ve
glncel yetistiricilik teknikleri ile desteklendiginde bdlgenin lretim kapasitesi ve ekonomik degeri dnemli 6lglide

artirilabilecektir. Bu kapsamda proje ile demonstrasyon bahgelerinin kurulmasi, yeni bahge tesislerinin desteklenmesi,
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genc ciftcilerin meyvecilik yatirimlarina yonlendirilmesi, modern sulama sistemlerinin yayginlastiriimasi ve Ureticilere
yonelik teknik egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Boylece EKK-2 Kiimesinde yumusak cekirdekli
meyve yetistiriciliginin yayginlastiriimasi, kirsal hanelerin gelir dizeylerinin artirilmasi, tarimsal {retimin
cesitlendirilmesi ve bolgesel kalkinmanin desteklenmesi amacglanmaktadir. Sonug olarak, sahip oldugu iklim, arazi ve
sulama altyapisi avantajlari dikkate alindiginda EKK-2 Kimesinde yumusak cekirdekli meyve yetistiriciliginin
gelistirilmesi hem ekonomik hem de c¢evresel acidan vyiksek potansiyele sahip bir yatirm alani olarak

degerlendirilmekte olup, boélgenin sirdirulebilir kalkinma hedeflerine 6nemli katkilar saglayacaktir.

Tablo 57. EKK-2 Yumusak Cekirdekli Meyve Uretim Alanlari ve Miktarlari (TUIK, 2022-2025)

202 agppyn 298V agaay 2028V ooaay 2923V 05 v

: Uretim R Uretim - Uretim . Uretim -
lige Adi i Uretim . Uretim ik Uretim . Uretim
Miktari Alani (da) Miktari Alani (da) Miktari Alani (da) Miktari Alani (da)

(ton) (ton) (ton) (ton)

Elma 225 484 267 480 270 480 54 480
Akkisla Armut 27 12 28 12 28 12 6 16
Ayva 1 0 1 0 1 0 1 0
Elma 563 302 380 300 394 298 171 330
Felahiye Armut 0 0 0 0 0 0 0 0
Ayva 0 0 0 0 0 0 0 0
Elma 1197 30 1.263 30 1.263 30 108 30
Sarioglan Armut 324 0 320 0 320 0 56 0
Ayva 17 0 16 0 16 0 3 0

EKK-2 Kalkinma kimesi yumusak cekirdekli meyve (retimleri incelendiginde Akkisla ilcesinde 496 dekar alanda

yumusak cekirdekli meyve iiretimi yapildigi 61 ton toplam iiretilen meyve oldugu gériilmektedir (TUIK, 2025).

Yapilan bu Uretimin verim olarak bakildiginda dekara ortalama verimin elde edildigi bu verimin Tiirkiye ortalamasinin
¢ok altinda oldugu gorilmektedir. Mevcut elma bahgeleri oldukga yasl bahgelerdir. Bu bahgeler kapama bahge degil
cesitli meyve tlrlerinin bir arada vyetistirildigi karisik bahgelerdir. Yeni modern elma bahgesi tesisi ¢ok dusik

diizeydedir.

7.1.3.2. Deger Zinciri Analizi

EKK-2'de kalkinma kiimemiz icin yumusak cekirdekli meyve Uretimi deger zinciri haritasi asagida verilmistir. Kimede
2024 yilinda toplam 2.292 ton Yumusak cekirdekli meyve lretilmistir. Genel olarak kimede liretilen Yumusak cekirdekli
meyve kalitesi dusiik oldugundan, tiretimin yaklasik %70’i meyve suyu fabrikasina ham madde olarak satilirken, sadece

%30’luk bolimi sofralik elma olarak pazara sunulabilmektedir.

109



KDAKP e EKK-2 STRATEJIK YATIRIM PLANI KAYSERI

Dig Aktorler
Bireysel Tiiketiciler
Perakendecih Gida Toptancilari, Hal Yerel Marketler ve
SIEKEREECESE ve Zincir Marketler Semt Pazarlan
« Teknik Egitim ve Yayim
« Kirsal Kalkinma Yatirim Programi
igleyiciler Meyve Konsantre Sanayi S0 oks
‘o

%70

Tanm ve Orman Bakanhgi / ilge Miidiirliigii

+ Desteklemeler

Ziraat, Ozel Girigim Bankalar ve
Tarnm Kredi Kooperatifi
Tiiccarlar, Komisyoncular
+ Finansal Hizmetler ve Krediler

%95
[ ]

m Kiigiik ve Orta Olgekli Aile isletmeleri

- * Zirai ilaq, Giibre Bayileri ve Diger Tarimsal Bayiler . o o
+ Fidan Satig ve Sulama Firmalari @8  Uranon ilgii tahmini akis pays

Destekleyici aktor iliskisi

Sekil 13. EKK-2 Yumusak Cekirdekli Meyve Deger Zinciri

Yumusak Cekirdekli Meyve Uretiminin Deger Zincirindeki Aktorler ve Rolleri

Girdi Saglayicilar

EKK-2 Kalkinma kiimesinin zincirinin bu asamasinda, tarimsal girdi arzinda dogrudan veya dolayli olarak yer alan gesitli
aktorler bulunmaktadir. En énemli ve en yiiksek girdi saglayicilari, Sulamacilar, Fidancilar, ilag ve Giibre bayileri
olusturmaktadir. EKK-2 kalkinma kiimesi icerisinde fidan (reticisi olmayip, fidan teminini disaridan saglamaktadirlar.
En yogun girdi olan fidan sulama ekipmani girdisi bah¢e kurulum maliyetlerini olduk¢a ylkseltmektedir. Sulama
ekipmani, zirai ilag, glibre ve diger tarimsal girdiler daha ¢ok kiime icerisinde faaliyet gosteren tarimsal bayilerden
saglanmaktadir. Kimede bulunan Tarim Kredi Kooperatifi tireticilere giibre, zirai ilag ve diger tarimsal girdileri saglayan
onemli bir aktordiir. Kiime igerisinde Sarioglan ve Felahiye ilgelerinde sulama sistemleri malzemesi satis yeri, ilag ve
glbre bayii bulunurken Akkisla ilgesi daha kirsal ve gelismemis olmasindan dolayi bu bayiler bulunmamaktadir. Kime
icerisinde fidan satis yeri olmadigi icin ihtiyaglarini Kayseri merkez veya EKK-3 kiimemizde bulunan Yahyali ilgesindeki

fidan satis ve Uretim yerlerinden temin etmektedirler.

Ureticiler

EKK-2 kiimesi icerisinde bulunan yumusak ¢ekirdekli meyve Ureticileri girdilerin satin alinmasi, bahge kurulumu, bakim,
sulama, hasat ve pazar siirecine kadar gesitli agsamalarda dnemli roller Ustlenmektedir. Bu kiimede bulunan dreticilerin
yumusak cekirdekli meyve iretim alanlar kiigktir. Bu kiglk 6lgekli isletmelerde lretim maliyetleri daha yiiksek

oldugundan karhlk orani da orta ve blylk isletmelere gére daha disik olmaktadir. Diger taraftan mevcut elma
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bahcelerinin oldukga yasli, karisik bahgeler olmasi verim ve kaliteyi olumsuz etkilemektedir. Kimedeki Uretici profili

incelendiginde genellikle kiiclik dlgekli ve orta dlgekli ireticilerden olusmaktadir.

Ureticiler bahgenin tesis edilmesinden, budama, giibreleme, sulama yabanci ot, hastalik ve zararl kontrolii, hasat ve
hasat sonrasi islemler olmak Uzere iretim asamasindaki siiregleri yonetmektedirler. Yorenin ekolojik kosullarina
uygun, pazarda talep goren yiiksek verimli cesitlerin secimi ile bitki gelisimi ve bahce icerisinde gerceklestirilecek bakim
besleme gibi kiiltlirel islemlere olanak saglayan diizgiin bir bahge tesisinin yapilmasi trin kalitesi ve miktari agisindan
oldukga 6nemlidir. Fidan dikiminden itibaren dikim budamasi, sekil budamasi, triin budamasi ve seyreltme ile sulama
ve yabanci ot kontroli gibi budama ve bakim isleri agaclarda verim ve kaliteyi etkilemektedir. Bitki besleme ve glibre
uygulamalari ile bitkinin hastalik ve zararlilardan korunmasina yonelik is ve islemlerin zamaninda ve uygun yontemlerle

yapilmasi gerekmektedir.

EKK-2 kGimesi icerisinde bulunan yumusak cekirdekli meyve Ureticileri pazarin talep ettigi yeni yumusak cekirdekli
cesitlerine yonelik ilgi artmakla birlikte, modern ve yilksek verimli bahge tesislerinin kurulumu istenilen diizeyde
degildir. Ureticilerin anag ve cesit secimi, budama ve terbiye sistemleri, bitki besleme uygulamalari ile hastalik ve
zararhlarla micadele konularindaki teknik bilgi ve uygulama kapasiteleri sinirli dizeydedir. Bilgiye erisimde ¢ogunlukla
denetimsiz ve bilimsel temele dayanmayan kaynaklarin kullanilmasi, treticilerin dogru ve gilincel teknik bilgilere

ulasmasini gliclestirmekte, bu durum ise verim ve kalite kayiplarina yol agabilmektedir.

Hasat ve hasat sonrasi slreclerde de onemli yapisal sorunlar bulunmaktadir. Hasadin uygun zamanda
gerceklestirilememesi, uygun olmayan ekipman ve yontemlerin kullaniimasi ile isleme, paketleme, soguk depolama ve
lojistik altyapisindaki eksiklikler Griin kalitesinin dlismesine ve hasat sonrasi kayiplarin artmasina neden olmaktadir. Bu
durum, Ureticilerin gelirlerini olumsuz etkilerken sektériin rekabet giiciinii de sinirlandirmaktadir.Ureticiler yalnizca
Uretim asamasinda degil, pazarlama siirecinde de 6nemli bir rol Ustlenmektedir. Kiiglik 6lgekli tireticiler Grettikleri
yumusak ¢ekirdekli meyvelerin yaklagik %95’ini tliccar ve aracilar araciliglyla pazarlamakta, yalnizca %5’lik kismini yerel
pazarlarda dogrudan tiiketicilere ulastirabilmektedir. Orta 6lcekli isletmelerde sofralik elma tretiminin orani nispeten
daha ylksek olmakla birlikte, triinlerin blylk bélimu yine tliccar ve aracilar Gizerinden pazarlanmaktadir. Bu gruptaki

baz Uireticiler ise ayni zamanda aracilik faaliyetlerinde bulunarak deger zincirinin farkli halkalarinda yer almaktadir.

Deger zincirinin etkinliginin artirilmasi amaciyla kamu kurumlari ve finansal kuruluslar tarafindan cesitli destek
mekanizmalari uygulanmaktadir. Tarim ve Orman Bakanhgl tarafindan yurutilen egitim ve yayim faaliyetleri,
Ureticilerin bilgi ve beceri diizeylerini artirarak verimlilik ve Griin kalitesinin gelistirilmesini hedeflemektedir. Bunun
yaninda sertifikal fidan, glibre ve mazot destekleri ile iretim maliyetlerinin azaltilmasi ve Uretimin tesvik edilmesi
amagclanmaktadir. Damla sulama sistemlerine yonelik hibe programlari ise su kaynaklarinin daha etkin kullaniimasina

katki saglamaktadir.
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Bu kapsamda, (reticilerin teknik bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi, modern bahge tesislerinin yayginlastiriimasi, hasat
sonrasi altyapinin giliclendirilmesi ve finansmana erisimin kolaylastirilmasi, kiimenin rekabet gliciinin artiriimasi ve

surdirdlebilir Gretim yapisinin olusturulmasi agisindan éncelikli ihtiyag alanlari olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ticaret

EKK-2 Kiimesi icerisinde Uretilen yumusak ¢ekirdekli meyvelerin tamami i¢ piyasada degerlendirilmekte olup, mevcut
durumda ihracata yonelik bir pazarlama faaliyeti bulunmamaktadir. Uretimin énemli bir kismi kalite standartlarinin
altinda kaldigindan, uretilen yumusak cekirdekli meyvelerin yaklasik %70’i meyve suyu sanayisinde ham madde olarak
kullanilmaktadir. Uretimin yaklasik %30’unu olusturan ve agirlikli olarak orta dlcekli isletmeler tarafindan iiretilen daha
yiksek kaliteli Griinler ise sofralik olarak pazara sunulmaktadir. Sofralik Uretimin yaklasik %5’lik kismi Ureticiler
tarafindan yerel pazarlar aracilig ile dogrudan tiiketiciye satilmaktadir. Sofralik olarak Uretilen yumusak cekirdekli
meyvelerin ticareti genel olarak Tiiccarlar ve komisyoncular tarafindan yapilmaktadir. Tliccarlar ve komisyoncular
sofralik Gretimin %15’lik kismi marketlere ve semt pazarina satilmakta, geri kalan sofralik Gretimin %10’luk kismi gida

toptancilari hal ve zincir marketlere satilarak tiiketime sunulmaktadir.

Distk kaliteli ve islenmeye uygun yumusak cekirdekli meyveler ise aracilar ve tiiccarlar tarafindan temin edilerek
meyve suyu sanayine yonlendirilmektedir. islenen riinler daha sonra gida toptancilari araciligiyla dagitiimakta ve
marketler ile perakende satis noktalari (izerinden tiiketiciye ulastirilmaktadir. Bu yapi, kiimede dretilen Urinlerin

onemli bir boélimiiniin katma degeri dislik Grlinler olarak degerlendirilmesine neden olmaktadir.

Komisyoncular ise 6zellikle meyve suyu (retiminde kullanilacak Uriinlerin pazarlanmasinda Ureticiler ile sanayi
isletmeleri arasinda baglanti kuran aktorler olarak faaliyet gostermektedir. Kiime igerisinde bazi Ureticiler ayni
zamanda aracilik faaliyetlerinde bulunmakta, kendi Uretimlerini diger Ureticilerden temin ettikleri Urlinlerle
birlestirerek daha blylik partiler halinde isleyicilere ve kismen de toptanci hallere satis gerceklestirmektedirler. Bu
durum, deger zincirinde 6lcek ekonomisi olusturulmasina katki saglamakla birlikte, Ureticilerin dogrudan pazarlara

erisiminin sinirh oldugunu da géstermektedir.

isleyiciler

EKK-3 bolgemiz olan Yahyali ve Yesilhisar ilcelerinde meyve sebze paketleme tesisi ve soguk hava depolarinin EKK-2
kiimesinde Uretim yapan Ureticilere blylk fayda saglamaktadir. Bu paketleme tesisleri kaliteli olan Grinleri alarak
degerinde pazara siirmektedir. Sofralik yumusak ¢ekirdekli meyve olarak satisi yapilamayan distk kaliteli meyvelerin
tamami MEYSU firmasina ait Kayseri Organize Sanayi Bolgesinde bulunan fabrikada meyve suyu, plire, meyve aromasi

gibi gesitli Girtinlere islenmekte yurt icinde veya yurt disinda pazara sunulmaktadir.

Perakendeciler
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Perakendeciler ureticiler ile tiiketiciler arasindaki son baglanti noktasini olusturmaktadirlar. iki tiirli perakendeci
bulunmaktadir. Biri kendi Grettigi Grlinl yerel pazarda satisini yapmakta olan Ureticiler, digeri ise toptancilardan

aldiklari Grind ihtiyaglarina ve alim glicine goére tiketiciye sunarlar.

Tiketiciler
Tiketiciler yumusak ¢ekirdekli meyveler veya islenmis Urlnlerini marketler, bakkallar, semt pazarcilari veya manavlar
gibi perakendecilerden satin almaktadir. Tirkiye’de sofralik yumusak cekirdekli meyveleri tiiketimi oldukca yaygindir.

Tuketiciler ise yumusak cekirdekli meyveyi cogunlukla manav, yerel pazar ve marketlerden almaktadirlar.

7.1.3.3. Uretim Maliyetleri ve Uretici Fiyatlan

Kime igerisinde yumusak ¢ekirdekli meyve 2025 yili igin yari bodur elma bahgesi kurulum maliyeti ve kiimede elma
Uretim maliyetleri Tabloda verilmistir. 2025 yil icin yari bodur elma bahgesi kurulum bedeli 152.890,57 TL oldugu
gorlilmektedir. Verilen bu maliyet icerisinde bahce filesi maliyeti hesaplanmamis olup, 2025 yili dekara ortalama file
maliyeti 120.000 TL'dir. Ciftciler tlr ve gesit O0zelliklerine gore file kullanmaktadirlar, file kullanimi meyve kalitesine
onemli o6lglide katki saglamaktadir. Mevcut durumda meyve bahcgelerinin karisik olmasi, yasli agaclar olmasi ve
yeterince bakimi yapilmamasi nedeni ile diistik kaliteli Griin almaktadirlar. Aldiklari Grindn buyik bolimi meyve suyu
sanayine gitmekte ve yeterince gelir kazandirmaktadir. Uretim maliyet tablosundan anlasilacagi tizere (iretim zarar
etmektedir. Bunun en bliylk sebebi modern bahgecilik tesisi olmamasi verimlerin ve Urin kalitelerinin ¢ok dislik
olmasidir. EKK-2 kiimemiz de yeni gesitlerinden olusan modern elma bahgelerinin tesis edilmesi elma Uretiminde

yasanan sorunun ¢Ozililmesi acisindan dnem arz etmektedir.

Tablo 58. Uriin Maliyet Cetveli (TAMSIS, 2025)

Elma Yar1 Bodur

Sira Yapilan islemler Dekar Tutari (¥/da)
1 Girdiler (Fidan, damlama, gilibre vb.) 22.553,09
2 Bakim ve iscilik Giderleri (ilk Stiriim, ikileme, capalama vb.) 10.145,00
3 Sabit Masraflar Toplami (1.yil) (Genel idari giderler, ciplak arazi faiz vb.) 28.847,54
4 Tesis Masraflari Toplami (2.yil) (Fidan yenileme bakim vb.) 48.384,64
5 Tesis Masraflari Toplami (3.yil) (Fidan yenileme bakim vb.) 42.960,30
Toplam 152.890,57

Tablo 59. Yari Bodur EIma Bahgesi Uretim Maliyet Tablosu (TAMSIS, 2025)

Yari Bodur Elma Bahgesi Uretim Maliyet Tablosu

Verim (kg/da) Satis Fiyati (TL/kg) Brit Gelir (da) Toplam Masraflar (da) Net Kar (da)
338 40 13.520 54.939 -41.419

Kiimede yari bodur Armut bahgesi kurulum maliyeti ve kiimede Armut tretim maliyetleri tabloda verilmistir. 2025 yili
icin yari bodur Armut bahgesi kurulum bedeli 160.000,89 TL oldugu gorilmektedir. Yari bodur armut bahgesi tariminda
fileli sistem kullanimi tercih edilmemektedir. Hali hazirda kiimedeki armut Ureticisi zarar etmektedir. Yukaridaki
boliimlerde belirtildigi gibi mevcut meyve bahcelerinin ¢ok yasl olmasi, kiimede yiksek verimli pazarda talep goren

cesitlerinden olusan modern armut bahgelerinin yoktur, Ureticilerin uygun Gretim tekniklerini uygulamamasi gibi
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nedenlerle mevcut kosullarda kiimedeki armut Ureticisi zarar etmektedir. Bu veriler 1siginda kiimede yeni ¢esitlerinden
olusan modern armut bahgelerinin tesis edilmesi armut {iretiminde yasanan sorunun ¢6ziilmesi agisindan 6nem arz

etmektedir.

Tablo 60. Uriin Maliyet Cetveli (TAMSIS, 2025)

Armut Yari Bodur

Sira Yapilan islemler Dekar Tutari (£/da)
1 Girdiler (Fidan, damlama, giibre vb.) 12.232,00
2 Bakim ve iscilik Giderleri (ilk Striim, ikileme, capalama vb.) 7.696,00
3 Sabit Masraflar Toplami (1.yil) (Genel idari giderler, giplak arazi faiz vb.) 25.782,72
4 Tesis Masraflari Toplami (2.y1l) (Fidan yenileme bakim vb.) 41.739,41
5 Tesis Masraflari Toplami (3.yil) (Fidan yenileme bakim vb.) 36.615,04
6 Girdiler (Fidan, damlama, gilibre vb.) 35.935,72
Toplam 160.000,89

Tablo 61. Yari Bodur Armut Bahgesi Uretim Maliyet Tablosu (TAMSIS, 2025)

Yari Bodur Armut Bahgesi Uretim Maliyet Tablosu

Verim (kg/da) Satis Fiyati (TL/kg) Briit Gelir (da) Toplam Masraflar (da) Net Kar (da)
310 50 15.500 52.819 -37.319

EKK-2 kiimesi icerisinde yumusak cekirdekli meyveler arasinda yer alan Ayva tarimi neredeyse hi¢ yapilmamaktadir.
Karisik meyve bahceleri icerisinde Ureticinin kendi tliketimi icin bulunan ¢ok az sayida ayva agaci bulunmaktadir. Ayva
tarimi elma ve armut tarimina ¢ok yakin bir maliyete sahiptir, fakat bolgemizde yeterince liretim olmamasi sebebi ile
TAMSIS verileri bulunmamaktadir. Bélgede olusturulacak modern ayva bahcesi tesisi ile bolgeye alternatif gelir getirici

Urlin elde etmeyi hedefliyoruz.

EKK-2 kalkinma kiimesinde yer alan Akkisla, Felahiye ve Sarioglan ilgelerinin yliksek rakimh ekolojik kosullara sahip
olmasi nedeniyle gec ciceklenen meyve tirlerinin desteklenmesi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda ayva
yetistiriciliginin, ilkbahar ge¢ donlari basta olmak izere tarimsal risklerden daha az etkilenebilecegi ve Ureticilere daha
ylksek ve strdirilebilir gelir saglayabilecegi degerlendiriimektedir. Bu nedenle proje kapsaminda ayva yetistiriciliginin

yayginlastiriimasi ve modern bahce tesislerinin kurulmasi hedeflenmektedir.

Yapilan analizler dogrultusunda yumusak gekirdekli meyve yetistiriciliginin ekonomik agidan zarar ettigi gorilmektedir.
Ancak bu durumun temel nedeni, verilerin alindigi 2025 yilinda Ulkemiz genelinde ve proje boélgesinde etkili olan
siddetli zirai don afeti nedeniyle Uretimde meydana gelen ciddi verim kayiplaridir. Bolgede dogal afetlerin yasanmadigi
normal tretim sezonlarinda yumusak cekirdekli meyvelerde dekara ortalama 1,5-2 ton Uriin alinabilmektedir. Bununla
birlikte Glkemizde modern yari bodur anaglar ile kurulan yumusak ¢ekirdekli meyve bahcelerinde ortalama verim 7 ton

seviyelerine ulagsmakta olup, Ureticilere 6nemli diizeyde gelir saglamaktadir.

Proje kapsaminda tesis edilmesi planlanan modern yumusak cekirdekli meyve bahcelerinde, uygun yetistiricilik
teknikleri ve modern Uretim sistemlerinin uygulanmasiyla dekara 10-12 ton verim potansiyeline ulasilabilmektedir.

Ancak ekonomik analizlerde ihtiyatli bir yaklasim benimsenerek, lreticilerin modern bahcelerden dekara ortalama 7
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ton Urln elde edecegi varsayillmistir. Bélgede Uretilen kaliteli meyvelerin ortalama satis fiyatinin kilogram basina 50 TL
oldugu dikkate alindiginda, dekardan elde edilen 7 ton Grilin karsiliginda Ureticilerin yaklasik 350.000 TL briit gelir elde
etmesi ongoriilmektedir. Uretim siirecinde giibreleme, sulama, budama, bitki koruma, iscilik, hasat ve diger bakim
giderleri dahil olmak Uzere dekara ortalama 55.000 TL Uretim maliyeti olusacagl hesaplanmistir. Bu dogrultuda
Ureticilerin dekardan yaklasik 295.000 TL net gelir elde edebilecegi dngorilmektedir. Proje hedef kitlesi icerisinde yer
alan kiictik 6lcekli Ureticilerin ortalama 5 dekar buyikliglinde modern meyve bahgesi tesis etmeleri durumunda, yillik
yaklasik 1.475.000 TL net gelir elde etmeleri mimkiin olacaktir. Bu gelir diizeyi, kirsal alanda yasayan bir ailenin
ekonomik strdurdlebilirligini 6nemli dlglide gliclendirecek, tarimsal faaliyetlerin karlihgini artiracak ve kirsal niifusun
gelir seviyesinin yukseltilmesine katki saglayacaktir. Ayrica proje ile olusturulacak modern bahgelerin uzun vyillar
boyunca diizenli gelir Giretmesi sayesinde bolgesel kalkinmaya, istihdama ve kirsal refahin artirilmasina 6nemli katkilar
sunmasi beklenmektedir. Ekonomik analiz sonuglari, modern meyvecilik yatirimlarinin bolge kosullarinda yiksek gelir
potansiyeline sahip oldugunu ve kiglk oOlgekli aile isletmeleri acgisindan surdurulebilir bir gecim kaynagi
olusturabilecegini gostermektedir. Ayrica yumusak cekirdekli meyve bahgelerinin tesis edilmesinde Ureticilerin
karsilastigi en 6nemli sorunlardan biri, bahcenin ekonomik verime ulasmasina kadar gecen siirede gelir elde
edilememesidir. Bu donemde (reticiler bakim, sulama, gibreleme ve diger kiltirel islemler nedeniyle cesitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalmaktadir. Bu nedenle bahgelerin verime yatincaya kadar gecen siirecte Ureticilere
ek gelir saglamak amaciyla ara ziraat uygulamalarinin desteklenmesi planlanmaktadir. Ara ziraat kapsaminda, geng
meyve fidanlarinin gelisimine zarar vermeyecek ve bolge Ureticilerinin yetistiricilik aliskanliklarina uygun olan gerezlik
kabak ve domates benzeri sebze tiirlerinin tretimi 6ngorilmektedir. Bu faaliyetlerin etkin sekilde yirutilebilmesi
amaciyla ureticilere tohum, fide ve damla sulama sistemi destegi saglanmasi planlanmaktadir. Béylece hem bahce tesis

doéneminde gelir kaybinin azaltilmasi hem de mevcut tarim alanlarinin daha verimli kullanilmasi hedeflenmektedir.

7.1.3.4. Uretim ve Pazarlama Kisitlari ve Firsatlari

EKK-2 Kimesinde yumusak cekirdekli meyve (retimine iliskin gergeklestirilen GZFT analizi sonuglari asagida
sunulmaktadir. Analiz sonuglarina gore, bélgenin sahip oldugu agroekolojik kosullar kimenin en 6nemli gli¢li yonlerini
olusturmaktadir. iklim ve toprak yapisinin yumusak cekirdekli meyve vyetistiriciligine uygun olmasi, verimli ve kaliteli
Uretim acisindan 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Ayrica i¢ ve dis pazarlarda talep géren gesitlerin bolgede basariyla
yetistirilebilmesi, kiimenin Gretim potansiyelini ve gelecekteki rekabet glicinl destekleyen temel unsurlar arasinda
yer almaktadir. Kimenin bir diger glicli yoni, mevcut pazarlama altyapisi ve ticari baglantilaridir. Halihazirda faaliyet
gosteren ve gelistirilme potansiyeline sahip pazar mekanizmalari, Ureticilerin Grlnlerini pazara ulastirmalarini
kolaylastirmakta ve Urinlerin ticari degerlendirilmesine katki saglamaktadir. Bunun yaninda kiimenin stratejik bir
ulasim aksi tzerinde yer almasi 6nemli lojistik avantajlar sunmaktadir. Bélgenin Tirkiye’nin gliney illerini i¢ ve kuzey
bolgelere baglayan ana ulasim glizergahi Gizerinde bulunmasi, irlinlerin kisa sirede pazarlara ulastirilmasina ve nakliye

maliyetlerinin azaltilmasina katki saglamaktadir.

Deger zinciri agisindan degerlendirildiginde, meyve isleme sanayisinin varligi kiimenin 6nemli gliclii yonlerinden biridir.

Kayseri il merkezinde faaliyet gosteren meyve suyu ve gida isleme tesisleri, bolgede Uretilen yumusak cekirdekli
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meyvelerin 6nemli bir boliminid ham madde olarak degerlendirmekte ve (reticiler icin strddrilebilir bir pazar
olusturmaktadir. Bu durum 6zellikle ikinci kalite Grlinlerin ekonomik degere donistirilmesini saglayarak Ureticilerin
pazarlama risklerini azaltmaktadir. Ayrica Tlrkiye’nin meyve suyu ve konsantre Uriinler sektériindeki glicli konumu,
kiime icin 6nemli bir firsat alani olusturmaktadir. Meyve suyu sanayisinin artan ham madde ihtiyaci ve islenmis meyve
Urlnlerine yonelik ulusal ve uluslararasi talebin devam etmesi, kiimede (retilen Griinlerin degerlendirilmesi agisindan
onemli bir potansiyel sunmaktadir. Bu cercevede, mevcut Uretim altyapisinin giclendirilmesi, Grtn kalitesinin
artirilmasi ve deger zinciri aktorleri arasindaki is birliginin gelistiriimesi durumunda kiimenin Uretim ve pazarlama

kapasitesinin daha da artirilabilecegi degerlendirilmektedir.

Tablo 62. Yumusak Cekirdekli Meyve Uretimi Giigli-Zayif Yonler Analizi

e Yumusak cekirdekli meyve yetistiriciligine uygun iklim ve toprak yapisina sahip olmasi

e Meyvecilik konusunda Ureticilerin bilgi ve deneyime sahip olmasi

e Tarimsal Gretimin bolge ekonomisinde 6nemli bir yere sahip olmasi

e Sulanabilir tarim alanlarinin bulunmasi

e Ayva, elma ve armut gibi yumusak cekirdekli meyve tirlerinin yetistiriciligine uygun ekolojik
kosullarin mevcut olmasi

e Tarimsal mekanizasyon kullaniminin giderek artmasi

e Ureticilerin alternatif gelir kaynaklarina ihtiyac duymasi nedeniyle meyvecilik yatirimlarina ilginin
ylksek olmasi

e Modern meyve bahgelerinin kurulmasina uygun arazi varliginin bulunmasi

e Bolgenin il ve ilce merkezlerine ulasim agisindan avantajli konumda olmasi

e Tarim teskilati ve Uretici orglitleri araciligiyla teknik destek alinabilmesi

e Geleneksel yontemlerle kurulmus yasl bahgelerin yaygin olmasi

e Modern bodur ve yari bodur meyve bahgelerinin yeterince yayginlasmamis olmasi
e isletme buyikliklerinin kiigiik ve pargali olmasi

e Ureticilerin yatinm sermayelerinin yetersiz olmasi

e Sulama altyapisinin bazi alanlarda yetersiz kalmasi

e Soguk hava deposu ve hasat sonrasi depolama kapasitesinin sinirli olmasi.

e Ureticilerin érgiitlenme diizeylerinin diisiik olmasi

e Urinlerin buyiik 6lciide aracilar izerinden pazarlanmasi

e Modern lretim tekniklerinin tim Ureticiler tarafindan yeterince uygulanamamasi
e Tarimsal kayit ve planlama aliskanhklarinin yetersiz olmasi

e Hassas gruplarin finansmana erisimde teminat yetersizligi nedeniyle sorunlar yasanabilmektedir

e Tarimsal is glici maliyetleri giderek artmaktadir
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Tablo 63. Yumusak Cekirdekli Meyve Uretimi Firsatlar-Tehditler Analizi

e Yumusak cekirdekli meyvelere yonelik i¢ ve dis pazar talebinin artmasi

e Tarim ve Orman Bakanligi ile IFAD tarafindan saglanan kirsal kalkinma destekleri
e Modern meyve bahcelerinde ylksek verim ve gelir elde edilebilmesi

e Ayva gibi geg cigceklenen tirlerin iklim risklerine karsi avantaj saglamasi

e Damla sulama ve modern lretim teknolojilerinin yayginlasmasi

F e Tarimsal mekanizasyon yatirimlariyla isgilik maliyetlerinin azaltilabilmesi
e Hasat sonrasi depolama ve paketleme yatirimlarinin gelistirilebilme potansiyeli
e Katma degerli Grlin Uretimi ve isleme sanayisinin gelisme potansiyeli
e Kirsal kalkinma projeleri sayesinde geng Ureticilerin sektore kazandirilabilmesi
e Cografiisaret, iyi tarim uygulamalari ve sertifikal Gretim firsatlarinin bulunmasi
e ilkbahar geg donlari ve diger iklim kaynakli afetler
e Kuraklik ve su kaynaklarinda yasanabilecek azalmalar
e Elektrik, giibre, ilag ve iscilik maliyetlerindeki artislar
e Tarimsal girdilerde disa bagimlilik nedeniyle maliyet dalgalanmalari
e Zararli ve hastaliklarin yayginlagsmasi

T

e Kirsal nifusun yaslanmasi ve geng nifusun tarimdan uzaklasmasi
e Pazar fiyatlarinda yasanan dalgalanmalar

e Kicuk isletmelerin finansmana erisimde yasadigi giclikler

e iklim degisikligine bagli verim ve kalite kayiplari

e Uretim maliyetlerinin artmasina ragmen uriin fiyatlarinin ayni oranda yiikselmemesi

EKK-2 Kiimesinin, sahip oldugu iklim, toprak ve topografik 6zellikler bakimindan yumusak cekirdekli meyve yetistiriciligi
acisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir. Ozellikle elma, armut ve ayva gibi tiirlerin yetistiriciligi icin uygun agroekolojik
kosullarin bulunmasi kiimenin giiglii yonleri arasinda yer almaktadir. Yiksek rakim, diisiik nem orani ve gece-giindiiz
sicaklik farklarinin belirgin olmasi, meyvelerde renk, aroma ve kalite olusumunu olumlu yonde etkilemektedir. Bunun
yaninda sulanabilir tarim alanlarinin varligi ve meyvecilik konusunda deneyim sahibi Uretici kitlesinin bulunmasi Gretim
kapasitesini destekleyen diger 6nemli unsurlardir. Kayseri’nin tlkenin 6nemli ulasim glizergahlari Gzerinde yer almasi,
Urlnlerin i¢ pazarlara hizl ve ekonomik sekilde ulastiriimasina olanak saglamakta, ilde faaliyet gosteren meyve isleme
sanayi tesisleri ise 6zellikle ikinci kalite Grinlerin degerlendirilmesi agisindan Ureticilere alternatif pazarlama imkanlari

sunmaktadir.

Bununla birlikte sektérde bazi yapisal sorunlar da bulunmaktadir. Modern meyvecilik tekniklerinin kullanim diizeyinin
istenilen seviyede olmamasi, ylksek yogunluklu bahge tesislerinin sinirli sayida bulunmasi ve mevcut bahgelerin bir
kisminin yaslanmis olmasi verim ve kalite {izerinde olumsuz etki yaratmaktadir. Ureticilerin budama, bitki besleme,

sulama yonetimi ve entegre miicadele gibi teknik konulardaki bilgi diizeylerinin yetersiz olmasi lGretim kayiplarina
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neden olabilmektedir. Ayrica isletmelerin biylk béliminin kiclik 6lcekli aile isletmelerinden olusmasi, Ureticilerin
pazarhk glicinl azaltmakta ve ortak pazarlama faaliyetlerinin gelismesini engellemektedir. Soguk hava depolari, Grin
siniflandirma ve paketleme tesisleri gibi hasat sonrasi altyapinin yetersiz olmasi da Grln kayiplarini artiran dnemli

faktorlerden biridir.

Diger taraftan sektdriin surdiiriilebilirligini tehdit eden cesitli riskler de mevcuttur. iklim degisikligine bagli olarak artan
kuraklik, su kaynaklarinin azalmasi ve asiri hava olaylarinin sikligindaki artis Gretim Uzerinde ciddi baskilar
olusturmaktadir. Ozellikle ilkbahar ge¢ donlari, dolu ve asiri sicakliklar bazi yillarda énemli verim kayiplarina neden
olabilmektedir. Gilibre, zirai ilag, enerji ve iscilik maliyetlerinde yasanan artislar Uretim maliyetlerini yikselterek
isletmelerin karhligini azaltmaktadir. Ayrica kirsal niifusun yaslanmasi ve geng¢ niifusun tarimsal faaliyetlerden
uzaklasmasi sektorde is glici teminini zorlastirmaktadir. Piyasa fiyatlarinda yasanan dalgalanmalar ve (reticilerin
pazarlama zincirinde yeterince glicli konumda olmamalari da gelir istikrarini olumsuz etkileyen faktorler arasinda yer

almaktadir.

EKK-2 kimemiz degerlendirildiginde, genel olarak yumusak cekirdekli meyve vyetistiriciligi glcli bir Gretim
potansiyeline sahip olmakla birlikte, modern uretim tekniklerinin yayginlastiriimasi, Uretici 6rgltlenmesinin
glclendirilmesi, hasat sonrasi altyapinin gelistirilmesi ve iklim degisikligine uyum saglayacak uygulamalarin artirilmasi

sektoriin rekabet glicli ve stirdirilebilirligi acisindan dncelikli miidahale alanlari olarak 6ne ¢cikmaktadir.

7.1.3.5. Tedbirler

EKK-2 Kiimesinde gergeklestirilen mevcut durum, deger zinciri ve GZFT analizleri, yumusak ¢ekirdekli meyve
sektorinin pazarlama ve ulasim altyapisi bakimindan 6nemli avantajlara sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Kiimenin
stratejik ulasim aglari lzerinde yer almasi, mevcut pazarlama kanallarinin islevsel olmasi ve Urlnlerin i¢ pazarlara
erisiminde belirgin bir engelin bulunmamasi sektoriin baslica gli¢li yonleri arasinda degerlendirilmektedir. Bununla
birlikte mevcut pazarlama mekanizmalarinin daha etkin ve verimli isleyebilmesi icin Grin kalitesinin artirilmasi, arz
surekliliginin saglanmasi ve Uretici-pazar entegrasyonunun giglendirilmesi gerekmektedir. S6z konusu gelisimin, uygun
cesit ve kalitede Uretimin artirilmasiyla birlikte pazarin kendi dinamikleri icerisinde siirdirilebilir bicimde

gerceklesecegi ongorulmektedir.

Diger taraftan kiimede yumusak ¢ekirdekli meyve lGretiminde verimlilik ve kaliteyi sinirlandiran gesitli yapisal sorunlar
bulunmaktadir. Modern bahge tesislerinin yetersizligi, kaliteli ve sertifikal fidan kullaniminin diisik diizeyde kalmasi,
sulama ve Uretim altyapisindaki eksiklikler ile Ureticilerin teknik bilgi ve uygulama kapasitelerindeki yetersizlikler
sektorin gelisimini kisitlayan temel etkenler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica mevcut Gretim hacminin pazar taleplerini
karsilayacak diizeye ulasamamasi, kiimenin ekonomik potansiyelinin tam olarak degerlendirilmesini engellemektedir.
Bolgede yumusak cekirdekli meyve yetistiriciliginin gelistirilmesi, Gretim deseninin ¢esitlendirilmesi ve kirsal niifus icin
surdurdlebilir gelir kaynaklarinin olusturulmasi bakimindan énemli bir firsat sunmaktadir. Bu kapsamda Ureticilerin

modern yetistiricilik teknikleri konusunda bilgi ve becerilerinin artiriimasi, demonstrasyon bahgeleri araciligiyla iyi
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uygulama orneklerinin yayginlastiriimasi ve yeni bahge tesislerinin desteklenmesi 6ncelikli gorilmektedir. Yiksek
verim ve kalite potansiyeline sahip cesitlerle kurulacak modern bahceler, hem tretim miktarinin hem de pazarlanabilir
Grln oraninin yikseltilmesine katki saglayacaktir. Geng nifusun tarimsal faaliyetlere katilimini tesvik etmek ve kirsal
alanda istihdam olanaklarini artirmak amaciyla geng ciftcilere yonelik destek mekanizmalarinda yumusak cekirdekli
meyve yetistiriciligine dncelik verilecek; Geng Girisimci Paketi kapsaminda saglanacak bahge kurulumu, sertifikali fidan

temini ve sulama sistemleri destegiyle sektorde siirdiiriilebilir bliylimenin saglanmasi hedeflenmektedir.

Kiimelenmeyi Destekleyen Altyapi Yatirimlari

Sulama Altyapisinin lyilestirilmesi, EKK-2 Kiimesinde yumusak cekirdekli meyve iretiminin siirdiiriilebilir bicimde
gelistirilmesinin dnlindeki temel kisitlardan biri, mevcut sulama altyapisindaki yetersizlikler ve su kaynaklarinin etkin
kullanilamamasidir. Kiime igerisinde yer alan (reticilerin 6nemli bir bolimi geleneksel yiizey (vahsi) sulama
yontemlerini kullanmakta olup, bu durum su kayiplarinin artmasina, sulama etkinliginin diismesine ve (retim
maliyetlerinin yiikselmesine yol agmaktadir. iklim degisikliginin etkileri ile birlikte su kaynaklari (izerindeki baskinin

artmasi, modern ve tasarruflu sulama sistemlerine gecisi zorunlu kilmaktadir.

Bu dogrultuda mevcut sulama sistemlerinin rehabilitasyonu, su iletim ve dagitim altyapisinin iyilestirilmesi ile sulama
kanallarinin tamir ve tadilati gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Acik sulama kanallari revize edilerek basingh kapah
sisteme donustirilecek, damla sulama sistemleri yayginlastirilarak Ureticilerin eneriji, iscilik ve su maliyetlerinde
tasarruf saglanacaktir. Yapilacak yatirimlarla sulama suyunun daha kontrolli ve verimli kullanilmasi saglanarak birim

alandan elde edilen verim ve Urin kalitesi ylikselmesi dngorilmektedir.

Bu tedbir kapsaminda gercgeklestirilecek yatirimlar; su kaynaklarinin siirdirilebilir kullanimina, iklim degisikligine uyum
kapasitesinin artirilmasina, tretim maliyetlerinin azaltilmasina ve yumusak ¢ekirdekli meyve tretiminde verim ile kalite

diizeyinin yukseltilmesine katki saglayacaktir.

Ciftcilerin Beceri ve Organizasyonu

EKK-2 Kimesinde yumusak cekirdekli meyve Uretiminin strdirilebilir bicimde gelistirilmesi ve Ureticilerin rekabet
glcinin artirilmasi, Ureticilerin teknik bilgi ve uygulama kapasitelerinin giiclendiriimesini gerekli kilmaktadir. Mevcut
durum analizleri, Greticilerin dGnemli bir b6liminin modern meyvecilik uygulamalari, bahge yonetimi, bitki besleme,
sulama, budama, hastalik ve zararlilarla miicadele ile hasat ve hasat sonrasi islemler konularinda bilgi ve beceri eksikligi
bulundugunu ortaya koymaktadir. Bu nedenle egitim, demonstrasyon ve inceleme gezisi faaliyetleri dncelikli midahale

alanlari olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda yumusak ¢ekirdekli meyve yetistiriciligine yonelik ¢iftci egitim programlari diizenlenecektir. Egitimlerde
modern bahge tesisi kurulumu, uygun anag ve gesit secimi, sertifikali fidan kullanimi, budama ve terbiye sistemleri,
bitki besleme, basingli sulama sistemleri, entegre miicadele yontemleri ile hasat ve hasat sonrasi uygulamalar ele

alinacaktir.
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Ureticilerin basarili uygulamalari yerinde gérmeleri ve farkl tiretim modelleri hakkinda bilgi edinmeleri amaciyla;
modern meyvecilik uygulamalarinin yaygin olarak kullanildigi isletmelere, Uretici orgutlerine ve 6rnek bahcelere
yonelik ciftci inceleme gezileri diizenlenecektir. Ayrica Ureticilere uygulamal egitim verilmesi ve yeni teknolojilerin
tanitilmasi amaciyla, boélge kosullarina uygun cesitler ve modern yetistiricilik teknikleri kullanilarak yumusak cekirdekli

meyve demonstrasyon bahceleri kurulacaktir.

S6z konusu faaliyetlerle Ureticilerin teknik bilgi diizeylerinin artiriimasi, modern tretim tekniklerinin benimsenmesi,
verim ve Uriln kalitesinin ylkseltilmesi, Gretim maliyetlerinin azaltilmasi ve pazarlanabilir Girlin miktarinin artiriimasi
hedeflenmektedir. Ureticiler arasinda bilgi paylasimi ve is birliginin gelistirilmesi ile kiime icerisinde daha giiclii bir

Uretici organizasyon yapisinin olusturulmasi ve kirsal hanelerin gelir seviyelerinin yikseltilmesi amaclanmaktadir.

Deger Zincirinin Gelismesine Yonelik Bireysel Yatinnmlarin Desteklenmesi

EKK-2 Kiimesinde yumusak cekirdekli meyve tretiminin verimlilik, kalite ve strdirilebilirlik bakimindan gelistirilmesi,
Ureticilerin modern tarimsal ekipman ve teknolojilere erisiminin artirilmasini gerektirmektedir. Mevcut durum
analizleri, iretim slireclerinde mekanizasyon diizeyinin yetersiz kaldigini, birgcok islemin yiiksek is glici gerektiren
geleneksel yontemlerle ylratialdigiand ve bu durumun Gretim maliyetlerini artirirken verimliligi olumsuz etkiledigini
gostermektedir. iklim kaynakli risklerin artmasi ve kaliteli (iretim taleplerinin yiikselmesi de modern ekipman

kullanimini zorunlu hale getirmektedir.

Bu kapsamda dureticilerin bireysel yatirimlar yoluyla modern ekipman ve teknolojilere erisiminin desteklenmesi
planlanmaktadir. Desteklenecek vyatirimlar arasinda budama makineleri, ¢apa makineleri, pilverizatorler,
golgelendirme file sistemi, tel-git sistemi, ara ziraat ekipmanlari, tas kirma makineleri ve don koruma sistemleri yer
almaktadir. Budama makineleri bahge bakim faaliyetlerinin daha hizli ve etkin yiritilmesini saglayarak isgilik
maliyetlerini azaltacak ve budama islemlerinin zamaninda yapilmasina katki sunacaktir. Capa makineleri toprak isleme
ve yabanci ot kontrolinin daha etkin gerceklestirilmesini saglayarak is glici ihtiyacini azaltacak; modern
pllverizatorler ise zirai micadele uygulamalarinin daha kontrolli yapilmasina, ilag kullanim etkinliginin artiriimasina
ve cevresel etkilerin azaltilmasina katkida bulunacaktir. Giibre dagitim makineleri sayesinde glibreleme uygulamalari

daha homojen ve dogru dozlarda gerceklestirilerek bitki besleme etkinligi, verim ve kalite ylkseltilecektir.

Kime icerisinde bazi tretim alanlarinda bulunan tash ve engebeli araziler, modern bahge tesislerinin kurulmasini ve
tarimsal faaliyetlerin yirutilmesini gliclestirmektedir. Bu nedenle desteklenecek tas kirma makineleri, yeni bahge
tesisi kurulabilecek alanlarin artirilmasina, toprak hazirliginin iyilestirilmesine ve tarimsal mekanizasyonun daha etkin
kullanilmasina katki saglayacaktir. Son yillarda iklim degisikliginin etkileri ile artan ilkbahar ge¢ donlari, yumusak
cekirdekli meyve lretiminde 6nemli verim ve kalite kayiplarina yol agmaktadir. Bu riskin azaltilmasi amaciyla don

fanlari, yagmurlama sistemleri ve benzeri koruma teknolojilerini kapsayan don koruyucu sistemlerin kurulumu
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desteklenecektir. Uretimin ilk yillarinda birim alandan gelir elde edilebilmesi amaciyla ara ziraat ekipmanlari

kapsaminda damla sulama sistemi ekipmanlari ile tohum ve fide destegi saglanacaktir.

S6z konusu bireysel yatirimlarin desteklenmesi ile tretim maliyetlerinin dustrilmesi, is glict verimliliginin artiriimasi,
Urln kalitesi ve verim dizeylerinin ylkseltilmesi, dogal kaynaklarin daha etkin kullaniimasi ve iklim risklerine karsi
Uretim dayanikhhginin glclendirilmesi amaglanmaktadir. Boylece kiimede yumusak ¢ekirdekli meyve deger zincirinin

tiim asamalarinda rekabet giicii artirilarak Ureticilerin gelir seviyelerinin ylkseltilmesine katki saglanacaktir.

Geng Girisimci Paketi: Yumusak cekirdekli meyve Uretiminde faaliyet gosteren ya da bu alanda faaliyet géstermeyi
planlayan genglerin modern Uretim teknikleriyle tGretim yapabilmeleri amaciyla, temel teknik yetistiricilik konularinda
egitim almalari 6ngorilmektedir. Genglerin demonstrasyon faaliyetleriyle desteklenmesi, yumusak cekirdekli meyve
yetistiriciliginin benimsetilmesi agisindan 6nem tasimakta olup, bu kapsamda genclere demonstrasyon bahgeleri
kurulmasi planlanmaktadir.

Uretimin desteklenmesi amaciyla sulama sistemleri, budama makineleri, capa makineleri, piilverizatérler, ara ziraat
ekipmanlari, gibre dagitim makineleri, gélgelendirme file sistemi, ¢it uygulamasi ve don koruma sistemlerine iliskin
ekipmanlar saglanacaktir. Ara ziraat ekipmani kapsaminda Ureticilere tohum, fide ve damla sulama sistemi temin
edilecektir. Bu destekler kapsaminda, hibe uygulama kilavuzunda belirtilen oranin altinda kalmayacak sayida genc,
aldiklari egitim sonucunda hazirladiklari is plani dogrultusunda yumusak cekirdekli meyve bahcgesi kurulumu

konusunda desteklenecektir.

7.1.3.6. Beklenen Ciktilar

EKK-2 kalkinma kiimesinde uygulanacak Yumusak Cekirdekli Meyve Yetistiriciliginin Gelistirilmesi 6nceligi ile bolge
Ureticileri icin yeni ve surdirllebilir bir gelir kaynagi olusturulmasi hedeflenmektedir. Projemizin liretim maliyetleri
kisminda hesaplamis oldugumuz ve kiime igerisinde yer alan kigik 6lgekli Greticilerin ortalama 5 dekar biyikliglinde
modern meyve bahcesi tesis etmeleri durumunda, yillik yaklasik 1.475.000 TL net gelir elde etmeleri mimkiin olacaktir.
Bu gelir diizeyi, kirsal alanda yasayan bir ailenin ekonomik sirdirdlebilirligini 6nemli 6lctide gliglendirecek, tarimsal
faaliyetlerin karlihgini artiracak ve kirsal ntifusun gelir seviyesinin yikseltiimesine katki saglayacaktir. Tesis edilecek
meyve bahcelerinin ekonomik verime ulasincaya kadar gecenilk ti¢ yillik donemde Ureticilerin gelir kaybi yasamalarinin
online gecilmesi amaciyla ara ziraat uygulamalari desteklenecektir. Bu kapsamda Ureticilere ara ziraat faaliyetlerinde
kullaniimak tGizere gerekli ekipman, tohum, fide ve damla sulama sistemleri temin edilerek, bahgelerin verime yatincaya

kadar gecgen siirecin ekonomik agidan daha avantajli gegirilmesi saglanacaktir.
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7.2. STRATEJIK AMAC-2

Hayvansal Uretimde Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi

Hayvancilik sektort, Dinya genelinde ve Tirkiye’de oldugu gibi Kayseri ilinde de kirsal ekonomik yapinin giiclenmesi
ve slirdirdlebilir kalkinmanin saglanmasinda lokomotif rol Ustlenmektedir. Kirsal alanlarda sirdrilebilir ekonomik
kalkinmanin saglanabilmesiicin hayvancilik sektdriindeki mevcut potansiyelin planli ve akilci miidahaleler yoluyla etkin

bicimde harekete gecirilmesi gerekmektedir.

2025 yili TUIK verilerine gére kiimede 30.471 bas biiyiikbas ve 158.463 bas kiiciikbas hayvan varligi bulunmakta;
kiiclikbas varligi 2023-2025 doneminde istikrarli bir artis egilimi (133.187 - 149.323 - 158.463) sergilemektedir.
Blylikbas varliginin %62,2’sinin saf kiltir irklarindan olusmasi ve bu oranin Akkisla’da %96,5’e ulasmasi, kiimede
genetik kapasitesi yiksek bir siit sigirciigl tabaninin var oldugunu gostermektedir. Kigilkbasta ise koyun varlig
(151.079 bas; %95,3) belirgin bicimde baskin olup; Akkisla, kiime kiiglikbag varliginin yarisini barindiran ve 501 bas
Uzeri sUrilere sahip 41 isletmesiyle goger/yorik kultiriine dayali profesyonel stirli yonetimi birikimine sahip bir tretim
merkezi konumundadir. Bunlarin yaninda 107 aricilik isletmesi, 4.617 kovan ve 24,65 ton bal Gretimiyle mevcut bir
aricilik tabani bulunmakta; kanath Gretimi ise yalnizca 7.790 adet yumurtaci tavukla sinirli kalmakta, kiimede ticari

broiler Giretimi bulunmamaktadir.

Bu glicli Uretim varligina karsin, mevcut kapasitenin katma degere donlisimini engelleyen yapisal sorunlar CPP
toplantilarinda bitin boyutlariyla ortaya konulmustur. Sit deger zincirinde; giinlik 20-30 ton diizeyindeki tretim
potansiyeline karsin soguk zincir ve toplama altyapisinin yetersizligi, mevcut mandiralarin atil veya teknolojik olarak
eskimis olmasi, tek aliciya bagimlilik nedeniyle gevre ilgelere gore en disik st fiyatinin olugsmasi ve Ureticinin nakit
akisini kisitlayan "Sit karsiligi yem takasi" modeli sektdriin karliligini baskilamaktadir. Uretim altyapisinda; hayvan
barinaklarinin fiziki eskiligi, sagim ve yem hazirlama islemlerinin blyik Olclide insan gliclyle yiritiilmesi, suni
tohumlama ve veterinerlik hizmetlerine erisim glclikleri ile buzagi kayiplari verim diizeyini distirmektedir. Mera ve
yayla altyapisinda; ot veriminin diisiklGgl, erken ve asiri otlatma baskisi, hayvan icme suyu tesisleri ile golgelik ve
erisim yollarinin eksikligi, yaylalarda elektrik ve iletisim altyapisinin bulunmamasi ve goger yetistiriciler ile cobanlarin
yasam kosullarinin yetersizligi Giretimi zorlastirmaktadir. Orgiitlenme ve insan kaynagi boyutunda ise; kooperatif ve
birliklerin etkin galismamasi, kayith aricilarin %68,6’sinin hicbir 6rgiite liye olmamasi ve isletme basina ortalama 65
koloniyle ticari 6lgegin altinda kalinmasi, kadin isletme sahipliginin %15 dizeyinde seyretmesi ve kalifiye ¢oban
temininde yasanan giigliikler sektériin kurumsal zeminini zayiflatmaktadir. TURKVET kayitlarina gére isletmelerin 6-20
bas araliginda yogunlasmasi ve 101 bas Uzeri endistriyel isletme sayisinin 22 ile sinirli kalmasi; kigik o6lcekli
isletmelerin soguk zincir ve isleme altyapisini tek baslarina kurmasinin mimkiin olmadigini, ¢6ziimiin ancak

kiimelenme ve ortak altyapi kullanimiyla saglanabilecegini agik¢a ortaya koymaktadir.
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Bu stratejik amag; kimenin hayvansal Gretim varligini, Gretimden islemeye ve pazarlamaya uzanan deger zincirinin her
halkasinda modern altyapi yatirimlari ve kapasite gelistirme faaliyetleriyle bitinlestirerek rekabet giict yuksek, iklim
ve piyasa soklarina direngli bir sektor yapisina donilstirmeyi hedeflemektedir. Yatirrmlarin kurgusunda; bireysel
isletme modernizasyonu ile ortak kullanima yonelik kamu ve paylasilan altyapilarin esgidimdi, gocer yetistiriciler ve
hassas gruplar icin pozitif ayrimcilik iceren destek modelleri ile kadin ve geng Ureticilerin sektére kazandirilmasi yatay
ilkeler olarak gozetilmektedir. Saha ziyaretleri, CPP toplantilari, deger zinciri analizleri ve paydas gorlismeleri
sonucunda; bu stratejik amaca yonelik 6ncelik alanlari bliytikbas hayvanciligin gelistirilmesi, kiiglikbas hayvanciligin

gelistirilmesi, ariciligin gelistiriimesi ve kanath hayvan yetistiriciliginin gelistirilmesi olarak belirlenmistir.

Birinci 6ncelik olan bilyiikbas hayvanciligin gelistiriimesi; kimenin genetik kapasitesi ylksek st sigiri varligini hijyenik
ve verimli bir st Gretim zincirine kavusturmayi esas almaktadir. Ahir modernizasyonu ve demonstrasyonlari ile barinak
kosullarinin iyilestirilmesi; siit sagim makineleri ve siit sogutma tanklariyla siit kalitesinin ytkseltilerek pazarlk glicliniin
artirilmasi; yem karma makineleri ve yem bitkisi demonstrasyonlariyla en biiylik maliyet kalemi olan yem giderlerinin

disdrilmesi hedeflenmektedir.

ikinci 6ncelik olan kiigiikbas hayvanciligin gelistiriimesi; kiimenin en giiclii ve biiyiiyen tiretim kolunu, hem isletme hem
de mera-yayla altyapisi boyutuyla bitlincil bicimde desteklemeyi amaglamaktadir. Mera ulasim aginin islahi, hayvan
icme suyu tesisleri ve mera saglik kompleksi gibi ortak altyapilarla otlatma kosullarinin iyilestirilmesi; tasinabilir yasam
konteynerleri, cadir agillar ile tasinabilir glines enerijisi sistemleri ve soguk zincir kitleriyle gocer yetistiricilerin yayladaki
Uretim ve yasam kosullarinin insanca bir diizeye tasinmasi; agil modernizasyonu, modern kirkim makineleri, kuzu/oglak
padok sistemleri ve akilli besleme donanimlariyla isletme verimliliginin artirilmasi 6ngérilmektedir. Ayrica halen
islenmeden diisiik bedelle satilan yapaginin degerlendirilmesine yonelik ylin isleme tesisi yatirimi, fizibilite ¢alismasiyla

birlikte bu 6ncelik kapsaminda kurgulanmistir.

Ugiincii 6ncelik olan ariciligin gelistiriimesi; mevcut aricilik tabanini hobi/6z tiiketim dlgeginden ticari 6lcege tasimayi
hedeflemektedir. Bos kovan, bal sagim makinesi, aricilik alet-ekipman paketleri, portatif arici barakalari ve tasinabilir
glnes enerjisi sistemleriyle tiretim kapasitesi ve ¢alisma kosullari iyilestirilecek; egitim ve inceleme gezileriyle modern
aricilik tekniklerinin benimsenmesi, Uretimin kayit altina alinmasi ve Ureticilerin Orgitlenmeye tesvik edilmesi

saglanacaktir.

Dordiinci 6ncelik olan kanatli hayvan yetistiriciliginin gelistiriimesi; kimede yok denecek diizeydeki kanath tretimini,
ozellikle kadinlar ve dar gelirli haneler i¢in disik yatirnm maliyetli bir alternatif gelir kaynagi olarak gelistirmeyi
amagclamaktadir. Demonstrasyonlar ve ¢adir kiimes ekipmanlariyla Gretimin tabana yayilmasi ile kesimhane gibi 6zelde
paylasilan altyapilarla da hijyen standartlarinin saglanmasi ve (rlinlin pazara kayith bigcimde sunulmasi

hedeflenmektedir.
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Tum oOnceliklerde ciftci egitimleri, inceleme gezileri ve 18-40 yas grubuna yonelik geng girisimci baslangi¢ paketleri
ortak tedbirler olarak yer almakta; boylece sektoriin insan kaynaginin yenilenmesi ve geng¢ nifusun hayvanciliga

kazandirilmasi yatay hedef olarak gozetilmektedir.

Ayrica; bu stratejik amacin tim 6nceliklerindeki Deger Zincirinin Gelismesine Yonelik Bireysel Yatirimlar alt bileseni
kapsaminda yer alacak Hassas Gruplarin Desteklenmesi Programi, sosyal icermeyi ve toplumsal cinsiyet esitligini esas
alan HGD cercevesinde uygulanacaktir. Proje sahasinda en disik gelir grubunda yer alan ve diger finansman

kaynaklarina erisimi bulunmayan hassas hanelere yonelik yatirimlar ise %100 hibe oraniyla hayata gegirilecektir.

Bu dncelikler kapsaminda uygulanacak tedbirler, gerekceleri ve uygulama esaslariilerleyen béliimlerde ayrintili olarak

ele alinmaktadir.

Tablo 64. STRATEJIK AMAG-2 Hayvansal Uretimde Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi

STRATEJIK AMAG-2

Hayvansal Uretimde Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi

Oncelik 1: Blylkbas Hayvanciligin Gelistirilmesi
ONCELIK Oncelik 2: Kigikbas Hayvanciligin Gelistiriimesi
ALANLARI Oncelik 3: Aricihgin Gelistirilmesi

Oncelik 4: Kanatlh Hayvan Yetistiriciliginin Gelistirilmesi
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Oncelik 1: Bilyitkbas Hayvanciligin Gelistirilmesi
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7.2.1. Oncelik 1: Biiyiikbas Hayvanciligin Gelistirilmesi

Kayseri ili, tarim ve hayvancilik sektériinde i¢ Anadolu Bélgesi’nin énemli merkezlerinden biri konumundadir. Bu
potansiyelin en dinamik sekilde hayat buldugu Felahiye, Sarioglan ilceleri, genis meralari, yem bitkisi Gretimine elverisli
tarim arazileri ve kokli hayvancilik kiltiriyle bliylikbas hayvancilik faaliyetleri icin stratejik bir havza olusturmaktadir.
Ancak glinlimiiz sosyoekonomik dinamikleri, bélgedeki geleneksel iretim yapisini tehdit etmekte ve sirdirilebilir gida

arzini riske atmaktadir.

Bolgedeki temel sorun, kirsal nifusun omurgasini olusturan kiiclik aile isletmelerinin ylksek girdi maliyetleri, 6lgek
yetersizligi ve pazara erisim kisitlari nedeniyle Gretimden cekilmesidir. Kiiglik 6lgekli isletmelerin tasfiyesi, sadece
ekonomik bir kayip degil, ayni zamanda kentlere dogru diizensiz gocl tetikleyen ciddi bir sosyal problemdir. Kirsal
niifusun topragini ve isletmesini terk etmesi, Gretimin azalmasina, yerel istihdamin kaybina ve nihayetinde tiiketicinin

saglikh ve glivenilir gidaya erisiminin zorlasmasina neden olmaktadir.

Bu stratejik yatirrm plani; Felahiye, Sarioglan ve Akkisla bolgelerindeki kiiclik aile isletmelerinin rekabet gliclerini
artirarak yerinde kalkinmayi saglamak amaciyla kurgulanmistir. Proje kapsaminda, kiiclik isletmelerin modernize
edilmesi, sird buyukliklerinin (hayvan sayilarinin) optimize edilerek 6lgek ekonomisine gegislerinin saglanmasi ve

verimlilik odakli bir déniistimiin gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Blyiikbas hayvancilik, kirsal kalkinma ve gida giivenligi agisindan stratejik &neme sahip bir sektérdiir. Ozellikle siit ve
et Uretiminin temel kaynagini olusturan sigir yetistiriciligi, hem Uretici gelirlerinin artirilmasinda hem de toplumun
hayvansal protein ihtiyacinin karsilanmasinda kritik rol oynamaktadir. Bu nedenle Felahiye, Sarioglan ve Akkisla
ilcelerinde faaliyet gosteren kigik aile isletmelerinin strdirilebilirliginin saglanmasi, yalnizca bélgesel kalkinma

acisindan degil, ulusal hayvancilik politikalari ve gida arz glivenligi agisindan da 6nem tagimaktadir.

Dinya genelinde ise et, slit ve deri liretimi amaciyla en genis cografyada yiritilen yaygin hayvancilik faaliyeti
biyikbas sigir yetistiriciligidir. Kiiresel sigir varligi 1 milyar 573 milyon basa ulasmis olup; Brezilya 238 milyon bas ile
ilk sirada yer almaktadir. Hindistan, ABD, Cin ve Etiyopya kiiresel 6lgekte 6ne gikan diger 6nemli sigir ureticileri iken,

Tirkiye bu siralamada 20. sirada konumlanmaktadir (FAOSTAT, 2024)

Tablo 65. Canli Biiyiikbas Hayvan Sayilari Bakimindan ilk 5 Ulke ve Tiirkiye’nin Konumu (Bin bas) (FAOSTAT, 2024)

2023 Yih Sigir Varhig 2024 Yih Sigir Varhig
Brezilya 238.620 238.180
Hindistan 194.539 194.753
ABD 88.841 87.157
Cin 73.559 70.325
Etiyopya 69.318 71.916
Tarkiye 16.421 16.824
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Ulke 2023 Yih Sigir Varhig 2024 Yih Sigir Varhig

Toplam 1.574.101 1.573.069

Tirkiye’nin 2025 yil toplam sigir varligi 17.544.200 bas olup, bu varligin %22,5’i sirasiyla Konya, izmir, Erzurum, Ankara
ve Balikesir illerinde yogunlasmistir. Kayseri ili, 460.294 bas sigir popilasyonuile ulusal siralamada 9. sirada yer almakta
ve bolgedeki biiyiikbas hayvancilik odakl yatirimlarin sektérel gerekgesini giiclii bir sekilde desteklemektedir. (TUIK,
2025)

Tablo 66. Biiyiikbas Hayvan Sayisi Bakimindan Tiirkiye’de ilk Bes Sehir (TUIK, 2025)

Sira Sehirler Biiyiikbas Hayvan Sayilari (Bag)
1 Konya 966.037
2 izmir 929.791
3 Erzurum 780.675
4 Ankara 666.348
5 Balikesir 616.907
9 Kayseri 460.294

Kiresel blyikbas hayvancilik sektorii, canli hayvan ve katma degerli hayvansal Urin dis ticareti ekseninde
sekillenmektedir. Diinya genelindeki sigir ihracat hacmi 40,2 milyon ton seviyesinde gerceklesmistir. Bu kiiresel ticaret
akisinda Brezilya ve ABD, pazar paylari ve arz glicleriyle 6ne ¢ikan en stratejik aktorlerdir (FAOSTAT, 2024). Turkiye,
kiresel sigir ticaretinde i¢ piyasa arz guvenligini saglamak ve besilik/damizlik materyal ihtiyacini karsilamak amaciyla
net ithalatci bir pozisyondadir. Bu dis ticaret yapisinda, canli hayvan ithalati agirlik kazanirken ylksek girdi maliyetleri

ve yogun ic talep nedeniyle katma degerli hayvansal Grinlerin ihracati sinirh diizeyde kalmaktadir.

Sigir Eti Uretimi ve Ticareti

Kiresel kirmizi et endistrisinin en stratejik bacagini olusturan sigir eti iretimi Diinya genelinde yillik ortalama 76
milyon ton seviyesinde gerceklesmektedir. Dlinya sigir eti tretiminde ABD yillik yaklasik 12,3 milyon ton ile liderligi
elinde tutarken; onu sirasiyla Brezilya (11,2 milyon ton) ve Cin (7,5 milyon ton) takip etmektedir. ABD’nin canli hayvan
varligi bakimindan Diinyada 3. sirada yer almasina ragmen et Uretiminde ilk sirada konumlanmasi; dogru irk segimi,
genetik islah ve modern Uretim sistemleri sayesinde birim hayvandan elde edilen yiksek karkas veriminin bir

sonucudur.

Diinyada sigir eti Gretimi uygulanan besi metodolojileri ve tercih edilen sigir irklarina bagli olarak ciddi verim farkhliklari
gostermekte olup, kiiresel dlgekte 6ne ¢ikan diger 6nemli lreticiler ise Avrupa Birligi ve Hindistan’dir. Tirkiye, yillik
yaklasik 1,2 milyon tonluk sigir eti tGiretim kapasitesiyle kiiresel ligde 10. sirada, %1,6’lik bir pazar payi ile yer almaktadir.
Bu durum, yerel diizeyde yirutilecek irk islahi ile modernizasyon projelerinin ulusal Gretim payini ve birim verimliligini

daha Ust seviyelere ¢cikarma potansiyelini ortaya koymaktadir.
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Tablo 67. Diinya Sigir Eti Uretiminde ilk 5 Ulke ve Tiirkiye’nin Konumu (milyon ton) (FAOSTAT, 2024)

Ulkeler 2023 Yili Sigir Eti Uretimi* 2024 Yih Sigir Eti Uretimi*
1 ABD 12,1 12,3
2 Brezilya 10,9 11,2
3 Cin 7,2 75
4 AB 6,4 6,6
5 Hindistan 4,4 4,5
10 Tlrkiye 1,1 1,2

Diinya Toplami 75,3 76,1

*Kemikli sigir eti esas alinmistir.

Turkiye gida pazarinda yliksek Gretim maliyetleri, kirmizi et sektorinin uluslararasi rekabet sansini olumsuz
etkilemektedir. i¢ piyasadaki et arzini dengelemek adina Et ve Siit Kurumu vasitasiyla besilik ve kasaplik canli hayvan
ithalatina basvurulmaktadir. Kiiresel 6lgekte hayvan sayisindaki distise ragmen birim hayvandan elde edilen karkas
veriminin artmasiyla toplam et liretimi ytkselirken Tirkiye’de canl hayvan varligindaki artisin et Gretimine ayni oranda
yansimamasl dikkate deger bir yapisal sorundur. Bu durum, ithal hayvana olan bagimliligin getirdigi adaptasyon
sorunlari ve yiliksek girdi maliyetleri sebebiyle optimize edilemeyen rasyon yonetiminden kaynaklanmaktadir. Bu
gerekcelere dayanarak Felahiye, Akkisla, Sarioglan kiimesinde dogru besleme teknikleri, kaliteli kaba yem Uretimi ve

rasyon optimizasyonu saglanarak karkas veriminin artiriilmasi hedeflenmektedir.

Siit ve Siit Uriinleri Uretimi Ticareti

Kiiresel siit endustrisi 985 milyon tonluk bir buyuklige ulasmis ve inek stitl 797 milyon tonluk hacmiyle (%81 pay)
sektorin lokomotifi olmustur. Hindistan, ABD, Cin, Brezilya ve Almanya’nin basi ¢ektigi kiresel pazarda; gelismis
Ulkelerdeki doyum noktasina karsin, gelismekte olan cografyalarda talep ve Uretim grafigi hizla ylkselmektedir.
Tirkiye, yillik 21,4 milyon ton ¢ig sut Uretimiyle kiresel 6lgekte %2,6’lik bir pazar payina sahip olup, Diinya inek situ
Uretiminde 13. sirada yer almaktadir (TUIK). Ulusal pazardaki bu biiyiime potansiyeli, yerel diizeyde cig siit toplama,
soguk zincir ve isleme altyapilarini gliclendirmeye yonelik projelerin sektorel gerekgesini olusturmaktadir. Turkiye sit
sektérinin ulusal captaki bliyime potansiyeline ve siitlin stratejik 5nemine karsin, kiime blinyesinde Uretilen ¢ig sttin
yerinde islenmeden cevre illere sevk edilmesi, bolgenin bu blylime trendinden hak ettigi katma degeri almasini

engellemektedir.

Tablo 68. Diinya inek Siitii Uretiminde ilk 5 Ulke ve Tiirkiye’nin Konumu (FAOSTAT, 2024)

inek Siitii Uretim Miktari (milyon ton)

1 Hindistan 135,0
2 ABD 102,5
3 Cin 40,8
4 Brezilya 36,8
5 Almanya 33,8
13 Turkiye 21,4
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Sut ve sit Grlnleri sektori, kiiresel tarim pazarlari igerisinde korumaci politikalarin ve stratejik midahalelerin en yogun
uygulandigi alanlardan biridir. AB, Ortak Tarim Politikasi reformlariyla kiiresel pazardaki liderligini pekistirirken;
gelismekte olan Ulkeler yerli Uretimi tesvik, kirsal kalkinma ve ithalat harcamalarini azaltma odakl politikalar
yuritmektedir. Buna ragmen, gelismekte olan bircok pazarda gelecekte kendi kendine yeterlilik oraninin diisecegi ve
disa bagimhhgin artacagl tahmin edilmektedir. Siitiin ikame edilemez ve stratejik yapisi, Ulkeleri ylksek glimrik
vergileri ve kotalar gibi korumaci enstriimanlar kullanmaya sevk etmekte, bu durum kiiresel fiyat mekanizmalarini
dogrudan etkilemektedir. Ulusal pazarda da fiyat istikrari ve Uretici refahini korumaya yonelik miidahaleler 6ne
¢ikmakta olup; 2024 yili verilerine gore Tirkiye’'de ¢ig sit ciftci referans fiyatlari, maliyet artislari ve piyasa
regilasyonlari dogrultusunda yil icinde 11,5 TL/L’den baslayarak sirasiyla 13,5 TL/L ve 14,65 TL/L seviyelerine revize
edilmistir. Kiresel ve ulusal diizeydeki bu fiyat kirilganliklari ve yiksek girdi maliyetleri kiimedeki Ureticilerin kar
marijlarini daraltmaktadir. Bu nedenle, yerel diizeyde sit toplama verimliliginin artirilmasi ve ¢ig stttn kayitl soguk
zincir agina dahil edilmesi, Ureticinin ulusal fiyat politikalari karsisinda korunmasi agisindan kritik bir 6nem arz

etmektedir.

Tablo 69. Cig Sitln Ciftci Satis Fiyatlari (FAOSTAT, 2024)

Ulke/Bolge 2024 Yih Cig St Uretici Fiyati Yaklasik (USD/Ton)
AB Ortalamasi ~500-550
ABD ~450-500
Tirkiye ~400-450
Hindistan ~350-450

Ulusal ¢ig sut fiyatlarinin AB ve ABD paritelerine yakin olmasina ragmen; yiiksek yem ve nakliye girdi maliyetleri, birim
hayvan verimliligindeki yapisal farklar ve teknik saklama kosullarinin yetersizligi Turkiye’deki Ureticilerin karhhk
rasyolarini baskilamaktadir. Endistriyel boyutta inek siti; igme sitd, taze Urilinler, peynir, tereyagl ve siit tozu
Uretiminin ana girdisidir. Diinya genelinde Uretilen 25 milyon ton peynirin %48’ini karsilayan AB ve %28’ini Gireten ABD
sektérel hakimiyeti elinde bulundurmaktadir. Tereyagi, sit tozu ve kiresel inek peyniri ihracatinda AB bolgesi
(Almanya, Hollanda, Fransa, italya) lokomotif rol oynarken, Tiirkiye siit endistrisinde kiiresel ve bdlgesel ticarette
stratejik bir paya sahiptir. Bu durum, yerli siit sektériinde sirdirdlebilirligin ve karhligin saglanmasi adina saklama

kosullarinin iyilestirilmesini ve lojistik maliyetlerin distrilmesini hedefleyen yatirimlarin gerekgesini olusturmaktadir.

Sut sanayinde endistriyel ¢ig inek siitli; igme st ve taze sit Griinleri Gretiminin yani sira peynir, tereyagi ve yogurt
gibi katma degeri yiksek geleneksel ve endistriyel gidalarin temel girdisini olusturmaktadir. Kiresel olgekte yillik
yaklasik 25 milyon ton peynir, 4,9 milyon ton yogurt ve 5,9 milyon ton tereyagl Uretimi gerceklestiriimektedir
(FAOSTAT,2023). Ulusal Uretim verileri incelendiginde; Turkiye’nin yillik inek siti bazli tereyagi Gretimi 126 bin ton,
peynir Uretimi 796 bin ton ve endistriyel yogurt Gretimi ise 1,2 milyon ton seviyesindedir. Bu Uretim hacimleriyle
Turkiye; kiiresel peynir arzinin %3,18’ini, tereyagi arzinin %2,14’Unl ve Diinya yogurt Uretiminin ise 6nemli bir payini

tek basina karsilamaktadir. Ulusal siit isleme sanayisinin bu Gretim glicl ve klresel pazar paylari; yerel diizeyde ¢ig siit
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kalitesini, standardizasyonunu ve soguk zincir glvenligini artiracak yatirimlarin, endistriyel katma degeri ve ihracat

potansiyelini optimize etmedeki stratejik 5nemini ortaya koymaktadir.

Ulusal hayvancilik politikalari ve sanayi altyapisi ekseninde Turkiye, siit ve siit Grinleri dis ticaretinde net ihracatgl
pozisyonunu giiclii bir sekilde siirdiirmektedir. TUIK verilerine gére, 2025 yili genel ticaret dengesinde Tiirkiye; 523
milyon 328 bin dolarlik siit ve st Grlinleri ihracatina imza atarken, buna karsilik yaklasik 108 milyon 373 bin dolarlik
ithalat gerceklestirmistir. Gerceklesen bu dis ticaret hacmi, Uilkenin sit isleme endistrisindeki yapisal rekabet gliclin

ortaya koymaktadir.

S6z konusu donemde Tirkiye’'nin en yogun ihracat faaliyetleri gerceklestirdigi pazarlar sirasiyla Irak, Cezayir, Suudi

Arabistan ve KKTC olarak kayitlara gegmistir.

ithalat kanadi incelendiginde ise, toplam siit Griinleri ithalat faturasinin %65,0 gibi baskin bir oranini liiks tiiketim ve
endistriyel ham madde odakl peynir gesitleri olusturmaktadir. ithalatta parasal deger bazinda ikinci en biiyiik paya
sahip olan Urin %11,7 ile dondurmadir. Sektorel ithalatin gergeklestirildigi ana tedarikgi Glkeler ise sirasiyla KKTC,

italya, irlanda ve Avusturya’dir (TUIK, 2025).

Tablo 70. Tiirkiye Siit Uriinleri ithalat Verileri (TUIK, 2025)

Uriin Grubu Pay (%)
Peynirler 65,2
Sut ve Krema 11,2
Dondurma 11,7
Sitte Elde Edilen Yaglar 4,6
Krema, Yayikalti Stt, Yogurt, Kefir vb. Diger Sut ve Krema 3,8
Peynir Alti Suyu ve Diger Siit Bilesen Uriinleri 3,5

Turkiye, sit Urinlerinde net ihracatgi bir Glke olmasina ragmen, uluslararasi pazardaki rekabet glicti yapisal tretim
engelleri nedeniyle kisitlanmaktadir. Ulusal hayvancilik aginda son dénemde biyik 6lcekli yatirimlar ivme kazansa da,
stt sigircihgr isletmelerinin ¢ogunlugu halen 10 bas alti kapasiteye sahip kiiglik aile isletmelerinden olusmaktadir.
isletme yapilarinin mikro dlgekli ve daginik olmasi, operasyonel tiretim maliyetlerini dogrudan yiikseltirken; ¢ig siitiin
fabrikalara ulastirilmasinda da ciddi lojistik ve tasima maliyetleri dogurmaktadir. Sonug olarak siit isleme tesisleri, ham
madde tedarikinde devamllik ve kapasite kullanim orani sorunlariyla karsi karsiya kalmaktadir. Yerel diizeyde
kurgulanacak modern siit toplama, sogutma ve lojistik aglari, bu verimsizligi ortadan kaldirarak hem Uretici refahini

hem de sanayinin ham madde glivenligini saglama noktasinda kritik bir kaldirag gérevi gorecektir.

Tablo 71. Tirkiye Siit Uriinleri ihracat Verileri (TUIK, 2025)

Uriin Grubu Pay (%)
Peynirler 41,1
St ve Krema 20,2
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Uriin Grubu Pay (%)
Peynir Alti Suyu ve Diger Sit Bilesen Uriinleri 14,9
Dondurma 13,9
Krema, Yayikalti Stt, Yogurt, Kefir vb. Diger Sut ve Krema 7,4
Sitte Elde Edilen Yaglar 2,5

2025 yili TUIK st drinleri ihracat verilerine gére, siit ve siit Griinleri sektériinde ihracatin biyiik élciide peynir
Grinlnde yogunlastig1 gérilmektedir. Toplam payin %41,1’ini olusturan peynir Grinleri, ihracatin lider lokomotif {irlin
grubu konumundadir. Peynir Griinlerini %20,2 pay ile siit ve krema Urinleri takip etmekte ve peynir alti suyu ve diger
sit bilesenlerinden elde edilen Urinler ise %14,9’luk ihracat payi ile tglincl sirada yer almaktadir. Bu durum yan
Urlnlerin degerlendirilmesine yonelik isleme ve ihracat kapasitesinin gelismekte oldugunu goéstermektedir. Benzer
sekilde %13,9 paya sahip dondurma Urlinleri de ihracat icerisinde énemli bir yer tutmaktadir. Diger siit ve krema
Grlinleri grubunun ihracat payi %7,4 seviyesinde kalirken, stitte elde edilen yaglarin payi ise %2,5 olarak gerceklesmistir

(TUIK, 2025).

Tablo 72. Tiirkiye’nin Stit Uriinleri ithalati Yaptigi Ulkeler (TUIK, 2025)

Sira Ulke ithalat miktari (Mil. / Dolar)
1 KKTC 27,7
2 italya 16,3
3 irlanda 6,6
4 Avusturya 6,4
5 Hollanda 6,2

2025 yil TUIK verilerine gére Tiirkiye’nin en yogun ithalat faaliyetleri gerceklestirdigi pazarlar sirasiyla KKTC, italya,

irlanda, Avusturya ve Hollanda’dir.

Tablo 73. Turkiye’nin St Urtinleri ihracati Yaptigi Ulkeler (TUIK, 2025)

Sira Ulke ihracat miktari (Mil. / Dolar)
1 Irak 89
2 Cezayir 42
3 Suudi Arabistan 27
4 KKTC 27
5 BAE 27

S6z konusu donemde Tirkiye’nin en yogun ihracat faaliyetleri gerceklestirdigi pazarlar sirasiyla Irak, Cezayir, Suudi

Arabistan, KKTC ve BAE olarak kayitlara ge¢mistir.

7.2.1.1. Akkisla, Sarioglan ve Felahiye Ekonomik Kalkinma Kiimesinde Biiyiikbas Hayvancilik

Akkisla, Sarioglan ve Felahiye ekonomik kalkinma kiimesinde biyilkbas hayvancilik 6nemli ekonomik faaliyetlerden

birini olusturmaktadir. Kimenin tamaminda biyilikbas hayvancilik yapilmakla birlikte bu ekonomik faaliyetlerin en
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yogun oldugu mahalleler; Akkisla ilgesinde; Gomiirgen ve Ganiseyh, Felahiye ilcesinde; Bliyliktoraman, Hirriyet ve
Blyiiktoraman istiklal, Sarioglan ilgesinde de; Ilica ve Tatil mahalleleridir. Kiimede bazi bélgelerde mera yetersizligi

bazi bolgelerde meraya ulasim problemi yasanmasi sebebiyle agirlikli olarak kesif ve kaba yem kullaniimaktadir.

2025 vyili verilerine goére blylk ¢ogunlugu kiltir ve melezi olmak lizere 30.374 blylikbas hayvan bulunmaktadir.
Turkiye istatistik Kurumu verilerinde yillara gére Akkisla, Sarioglan ve Felahiye bélgesinde kiltiir irki, kiiltiir melezi,

yerli irk ve manda sayilari tabloda verilmistir.

Tablo 74. EKK-2 Kiiltir Irki, Kiiltir Melezi, Yerli Irk ve Manda Sayilari (adet) (TUIK, 2025)

Irk 2023 2024 2025
Saf Kultur 53.812 51.327 55.146
Kiltir Melezi 79.142 71.809 73.767
Yerli Irk 1.316 1.843 1.585
Manda 25 16 21
Toplam 134.295 124.995 130.519

Akkisla, Sarioglan ve Felahiye ekonomik kalkinma kimesinde biyilkbas hayvancilik agirlikli olarak aile isletmesi
diizeninde olup, isletmede bulunan hayvan sayisi ailenin kendi ihtiyaclarini karsilamaya yoneliktir. Bolgede hayvancilik
faaliyetleri, ortalama 14 bas hayvan varligina sahip aile isletmeleri tarafindan sirdirilmekte olup, ailelerin gida
ihtiyaclarinin karsilanmasinin yaninda, bitkisel Gretim faaliyetleriyle entegre sekilde yiirttilen ve gelir cesitliligine katki
saglayan bir Uretim alanini olusturmaktadir. Bu tip isletmelerde Uretim, girdi temini, pazarlama ve isletme
finansmaninda etkinlik yakalamak olduk¢a zordur. Tarim ve Orman Bakanligi Hayvancilik istatistik Bilgi Sistemi
verilerine gore 2026 yilinda Akkisla, Sarioglan ve Felahiye Ekonomik Kalkinma kiimesinde Uretim tipi ve blyukliklerine

gore bliyukbas isletme sayilari tabloda verilmistir.

Tablo 75. EKK-2 Uretim Tipi ve Biiyiikliiklerine Gore Biiyiikbas isletme Sayilari (adet) (HiBS, 2026)

Biiyiikbas
isletme Sayisi 245 189 186 202 70 892
Hayvan Sayisi 731 1.472 2.757 6.474 5.663 17.097

Biylikbas hayvancilik faaliyetlerinin agirlikli olarak ticari canh hayvan sirkiilasyonuna (besi ve damizlik materyal
ticaretine) dayandigi kiimede, entegre kirmizi et Uretimi ve isleme faaliyetleri biytk 6lglide yerel/bdlgesel tiiketim
hacmini karsilayacak sinirlar icinde kalmaktadir. Kiime sinirlari genelinde modern ve yiiksek kapasiteli, ruhsath ve
tescilli bir et kombinasi veya organize mezbaha altyapisi bulunmamakta, ancak ilgelerde kiigclk kapasiteli mezbaha

altyapisi mevcut olup kurban bayramlari haricinde aktif olarak kullanilmamaktadir.

Bu yapisal eksiklik nedeniyle, fiziki olarak kesim ¢agina ve optimum karkas agirligina ulasan besi hayvanlari endistriyel

ve hacimli kesimler icin lojistik olarak Kayseri il merkezinde ve Develi ilcesinde yer alan akredite 6zel sektor
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mezbahalarina yonlendirilmektedir. Bu durum, bolge icinde kalabilecek bir katma degerin ve yan Urlin ekonomisinin

kiime disina transfer olmasina yol agmaktadir.

Kime genelinde Uretilen toplam ¢ig stit hacminin yaklasik %90’ini inek st olusturmaktadir; bu veri kimenin st
Uretim karakteristiginin baskin olarak biyikbas hayvanciliga dayandigini géstermektedir. Kiime kapsamindaki ilgelerin
mevcut altyapisi incelendiginde; Akkisla ilcesinde 10 ton kapasiteli bir isleme tesisi bulunmakla birlikte, burada glinliik
ortalama 5 ton st islenmekte, merkezdeki diger siit isleme tesisi ise altyapisi hazir olmasina ragmen aktif olarak
kullanilmamaktadir. Sarioglan ilgesinde glinliik 5 ton kapasiteli bir tesis faaliyet gosterirken, Felahiye ilgesinde ¢ig siitlin
endustriyel olgekte islenip paketlenebilecegi tescilli bir sit isleme tesisi yer almamaktadir. Bélgede Uretilen cig sit,
mevcut soguk zincir ve toplama aglari vasitasiyla islenmek lizere Kayseri merkezdeki ve cevre illerdeki endistriyel

tesislere ham madde olarak sevk edilmektedir.

Diger taraftan kiime sinirlari igerisinde Uretilen ¢ig stt ve tirevlerinin bir kismi geleneksel ve kayit disi tedarik kanallari
izerinden pazarlanmaktadir. Ureticiler tarafindan ilkel/geleneksel yéntemlerle islenen siit; peynir, yogurt ve tereyagi

gibi geleneksel Urinlere dontstirilerek yerel semt pazarlarinda dogrudan satisa sunulmaktadir.

S6z konusu geleneksel tirtinler endistriyel isleme, standardizasyon, ambalajlama ve marka tescili sireclerinden dogan
ilave operasyonel maliyetlerin son Urine yansimadigi durumlarda, gorece daha ekonomik bir alternatif
olusturmaktadir. Bu nedenle bu triinler, bolgede yerlesik, fiyat esnekligi yliksek ve nispeten diisiik gelir diizeyine sahip
tuketici gruplan tarafindan oncelikli olarak tercih edilmektedir. Ancak bu durum, hem bdlgede soguk zincir
yetersizliginden kaynakh gida giivenligi riskleri yaratmakta hem de Uretilen siitiin ekonomik katma deger potansiyelini

sinirlandirmaktadir.

7.2.1.2. Deger Zinciri Analizi

Felahiye, Sarioglan ve Akkisla ilgelerinden olusan hayvancilik kiimesinde kirmizi et ve ¢ig st endustrilerinin tim
operasyonel asamalari, katma deger siirecleri ve ekosistemde yer alan birincil/ikincil aktorlerin birbirleriyle olan
fonksiyonel baglantilariniiceren "Et ve St Deger Zinciri Haritalar" gorsellestirilmis ve her iki sektor icin ayri ayri analitik
olarak degerlendirilmistir. YirGtllen bu haritalandirma ve modelleme calismasi sayesinde; hayvansal Grinlerin birincil
Ureticiden nihai tuketiciye ulasmasina kadar gecen tim lojistik, isleme ve pazarlama kanallari seffaf bir sekilde ortaya
konmustur. Bu dogrultuda, hem c¢ig siit hem de sigir eti sektorlerinin bolgesel dlcekteki glcli ve zayif yonleri tespit
edilmis, deger zincirinin hangi kritik asamalarinda yapisal iyilestirmelere, modernizasyona ve stratejik midahalelere

gereksinim duyuldugu somut bir analize dayandiriimistir.

Sigir Eti Deger Zinciri
Akkisla, Sarioglan ve Felahiye ekonomik kalkinma kiimesi icin kirmizi et sektoéri deger zinciri haritasi sekilde verilmistir.

Kirmizi et sektori ile ilgili kimede gergeklestirilen ticari faaliyetler canli hayvan ticaretinden olusmaktadir. Bununla
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birlikte kime disinda canli hayvan olarak satilan Griinler ulusal kirmizi et piyasasina dahil olmaktadir. Deger zincirinde

yer alan aktoérler ve rolleri asagida siralanmustir.

Tiiketiciler Bireysel Tiiketiciler

Dis Aktorler

Tarim ve Orman Bakanhg / lice Midiirlaga

«+ Hibe Destekleri

Perakendeciler - Teknik Egitim ve Yayim

Kasaplar, Sarkiiteriler ve Yerel Marketler

+ Asilama ve Kupeleme Faaliyetleri

. - . ) . .. . - = ) . Biyuksehir Belediyesi / Yerel Yonetimler
Isleyiciler Kayseri Merkezindeki ve Develi ilgesindeki Ozel Et Entegre Tesisleri
= Altyapi Destegi

- Pazarlama ve Tanitim Destegi

« Hayvan icme Su Destekleri

REVAEN

Celepler, Tlccarlar
P Pazarlan %30 NEVENEN]

Ziraat Bankasi ve Tarim Kredi Kooperatifi

%15 o
%;1-5 . /‘is « Finansal Hizmetler ve Krediler

Kiigiik ve Orta Olgekli Aile isletmeleri

- Yem Bayileri (Kesif Yem, Kaba Yem, Yem Hammaddesi)
+ Damizlik Canli Hayvan Saticilan
» Diger (ilag, Veterinerlik vb.)

Girdi Saglayicilar

- Uranan ilgili kanaldaki tahmini akis pay! (6. %60)

== Destekleyici aktor iligkisi

Sekil 14. EKK-2 Sigir Eti Deger Zinciri

inek Siitii Deger Zinciri

Akkisla, Felahiye ve Sarioglan kirsal kalkinma kiimesi icin yapilandirilan "Cig inek Sitli Deger Zinciri Haritasi" ilgili
semada modellenmistir. Sektérel deger zincirinin birincil ve ikincil kademelerinde dikey ve yatay entegrasyonu
saglayan temel islevsel aktorler; girdi saglayicilar, birincil Greticiler, st toplayicilari/kooperatif aglari, kime disi st

isleme tesisleri, perakendeciler (yerel/ulusal marketler, sarkiteriler) ve nihai tiketicilerdir.
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Perakendeciler Yerel, Zincir Marketler ve S$arkdteriler

Dis Aktorler

Tarnim ve Orman Bakanhdi / iice Miidiirliigii

« Hibe Destekleri
+ Teknik Egitim ve Yayim

« Asilama ve Kiipeleme Faaliyetleri

Kayseri ili Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi, Sarioglan S reticiler Birligi Bilyiiksehir Belediyesi / Yerel Yonetimler

Kayseri Merkezdeki ve Gevre illerdeki Siit isleme Tesisleri

« Altyapi Destegi

+ Pazarlama ve Tanitim Destegi

%10

- Hayvan igme Su Destekleri

Ziraat Bankasi ve Tarim Kredi Kooperatifi

“ Siit Birlikleri Siit Toplayici Firmalar

%5 %65
] []

Buzag Beslenmesi ve . (T . o .
m Hane liol Taketim =%20) Kiiglik ve Orta Olgekli Aile Isletmeleri
* Yem Bayileri (Kesif Yem, Kaba Yem, Yem Hammaddesi)
« Damizlik Canli Hayvan Saticilari

- Diger (ilag, Veterinerlik vb.)

+ Finansal Hizmetler ve Krediler

. Uranan ilgili kanaldaki tahmini akis payi (6m. %60)

== Destekleyici aktor iliskisi

Sekil 15. EKK-2 inek Siitii Deger Zinciri

Biiyiikbas Hayvanciligin Gelistirilmesi Deger Zincirindeki Aktorler ve Rolleri

Girdi Saglayicilar

Blylikbas hayvancilikta temel girdiler canli hayvan materyali, yem, tarim alet makineleri, suni tohumlama, veteriner
ilaglari ve veterinerlik hizmetleridir. Bliylikbas hayvancilik yapacak Ureticiler ihtiyaglari olan canli hayvan materyalini
%90 oraninda kiime igerisinden veya komsu ilgelerdeki diger Ureticilerden satin alirken %10 oraninda komsu illerdeki

hayvan pazarindan satin almaktadir.

Hayvancilikta canli hayvan materyalinden baska en énemli girdi hayvan yemidir. Ureticiler kaba yem ihtiyaclarini
karsilamak (izere sap-saman, misir silaji, yonca ve figi kiicik olcekli de olsa kendileri Gretirken, balya misir silajini ise
disaridan satin almaktadirlar. Gereksinim duyduklari kesif yemi ise kiimede faaliyet gosteren yem bayilerinden, Tarim
Kredi Kooperatifinden veya Kayseri’deki yem fabrikalarindan dogrudan ya da tiiccarlar araciligi ile temin etmektedirler.
Yem maliyetleri toplam Gretim maliyetlerinin yaklasik %70’ini olusturmakta ve Ozellikle son zamanlarda yem

fiyatlarinin ylkselmesi Ureticileri olumsuz etkilemektedir.
Uretim icin gerekli olan tarim alet ekipmanlari kiime igindeki bayilerden saglanmaktadir. Suni tohumlama, koruyucu

veteriner ilaglari ve veterinerlik hizmetleri ise Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan veya kiimede faaliyet gdsteren

serbest veterinerlerce saglanmaktadir. isletmelerin kiigiik dlgekli olmasi sebebiyle artan hayvan bakimi ve veterinerlik
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maliyetleri yetistiriciyi zorlasa da kiimede veterinerlik hizmetlerinin yeterli diizeyde ve saglkli bir sekilde sunuldugu

soylenebilir.

Ureticiler

Kiimede buyilkbas hayvancilik faaliyetinde bulunan Ureticilerin %80’lik bolimini mikro o6lcekli aile isletmeleri
olusturmaktadir. Bu isletmelerin temel lretim motivasyonu siit hayvanciligl ve besiciliktir. Bununla birlikte, kiime
icerisinde donemsel olarak canli hayvan ticareti de gerceklestiriimektedir. S6z konusu ticari faaliyetler, yilin belirli
donemlerinde Ureticilerin nakit ihtiyaglarindan veya kurbanlik talebinden 6tiirt erkek/disi sigir satisinin yogunlastig

dénemlerde artis gostermektedir.

isletmelerin operasyonel maliyet kalemleri; basta yem olmak lizere hayvancilik girdileri ve diger genel isletme
giderlerinden meydana gelmektedir. Besilik veya damizlik materyalini kendi 6z kaynaklariyla karsilayabilen isletmeler
icin en kritik maliyet unsuru yemdir. Blyulkbas hayvani buzagi/yavru déneminde satin alarak besilik veya damizhk
olarak yetistiren Ureticiler ise hem canh hayvan tedarik maliyetine hem de yiliksek yem fiyatlarina katlanmak
durumundadir. Bu baglamda, ureticilerin ihtiya¢ duyduklari yemi kendi imkanlariyla Gretmesi, tiretim maliyetlerinin
disurilmesi ve Akkisla-Felahiye-Sarioglan kiimesindeki blyilikbas hayvancilik faaliyetlerinin srdirilebilirligi agisindan
stratejik 6nem tasimaktadir. Bu hedefe yonelik olarak, treticilerin yem bitkileri Gretimi konusundaki bilgi ve

becerilerinin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bolgedeki isletmelerin blylk bir kisminda mevcut ahir altyapisinin, hayvan refahi ve saglgi standartlari acgisindan
oldukgca yetersiz oldugu tespit edilmistir. Uretim kosullarindaki bu striiktiirel ve fiziki olumsuzluklar, hayvan sagliginin
yani sira sit verimi ve kalitesini de dogrudan ve negatif yonde etkilemektedir. Geleneksel yontemlerle hayvancilik
yapildigindan, meralar bu iretim modelinin en temel situnlarindan birini olusturmaktadir. Ureticiler, hayvanlarini

meralarda ve siklikla kaba yemle beslemekte olup rasyon bazli 6zel bir besi programi uygulamamaktadirlar.

Kime sinirlari dahilindeki mera alanlarinda verimliligi artirmak adina, islah ve altyapi iyilestirme calismalarinin
yapilmasi 6nem arz etmektedir. Mevcut meralarda hayvan igme suyu hatlari, sivat ve havuz gibi temel hidrolik
altyapinin gelistiriimesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bununla birlikte, meralara erisim saglayan baglanti yollarinin fiziki

kosullarinin iyilestirilmesi de bolgedeki hayvancilik faaliyetlerini ve lojistik stiregleri olumlu yonde destekleyecektir.

Kesime hazir hale gelen besi hayvanlarinin biyik kismi treticiler tarafindan celepler ve tiiccarlara, bir kismi ise Kurban
Bayrami doneminde kiime icerisindeki yerel tiiketicilere canli hayvan olarak dogrudan satilmaktadir. Bunun yani sira,
Ureticiler kendi aralarinda da canli hayvan ticareti gergeklestirmektedir. Kimede potansiyel olarak yeterli hayvan
varligl bulunmasina ragmen, Akkisla, Felahiye ve Sarioglan bdlgesinde organize bir hayvan pazarinin bulunmamasi,
Ureticilerin giincel piyasa fiyatlarina erisimini kisitlamakta ve hayvanlarini degerinin altinda fiyatlarla tliccar ve

celeplere satmalarina yol agmaktadir.
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Akkisla-Felahiye-Sarioglan bolgesindeki siit Ureticisi blylkbas hayvan isletmelerinin tamamina yakini mikro olcekli aile
isletmesi yapisindadir. Besi amacl liretim yapan isletmelerle benzer sekilde, bu isletmelerin de birincil operasyonel
maliyet kalemlerini; canli hayvan materyali tedariki, yem hayvancilik girdileri ve diger genel isletme giderleri

olusturmaktadir.

S6z konusu isletmelerde, canli hayvan materyalinden sonraki en kritik Gretim girdisi ve maliyet unsuru yemdir. Kaba
yemin belirli bir kismi Ureticiler tarafindan 6z kaynaklarla isletme bilinyesinde Uretilse de mevcut Gretim miktari ve
cesitliligi yetersiz kalmaktadir. Bu yapisal yetersizlik nedeniyle isletmeler, kaba ve kesif yem ihtiyaclarinin 6nemli bir
bolimina girdi saglayicilardan (yem fabrikalari ve bayiler) dissal tedarik yoluyla karsilamakta, bu durum da isletmeleri
piyasa dalgalanmalarina karsi kirilgan hale getirmektedir. Ayrica, kiime genelindeki isletmelerin cogunda mevcut ahir
altyapisinin hayvan refahi, biyoglivenlik ve hayvan sagligi standartlari agisindan teknik olarak yetersiz oldugu tespit
edilmistir. Uretim kosullarindaki bu mevcut yapisal sikintilar hayvan sagligi ve kronik hastalik risklerini artirmanin yani

sira ¢ig sut verimliligi ile sitiin mikrobiyolojik kalitesini de dogrudan ve negatif yonde etkilemektedir.

Ureticiler, elde ettikleri ¢ig siitiin yaklasik %20’sini buzagi besleme ve kendi hane halki tiiketimleri icin ayirmaktadir.
Kiimede Uretilen toplam cig sitiin yaklasik %70’i ise toplayicilar (sit toplama merkezleri) vasitasiyla bolgedeki veya

yakin illerdeki endistriyel sit isleme tesislerine sevk edilmektedir.

Buna karsin, kiime genelinde yaklasik %10 oraninda kayit disi sit ve st Grinleri Gretimi gerceklestigi tespit edilmistir.
Ureticiler, ¢ig stutiin dnemli bir kismini geleneksel ve ilkel ydntemlerle peynir, yogurt ve tereyagi gibi katma degerli
UrlGinlere dondstiirmekte; bu Urinleri Akkisla, Felahiye ve Sarioglan ilcelerinde kurulan yerel semt pazarlarinda
dogrudan nihai tliketiciye arz etmektedirler. Bu alternatif pazarlama kanali, Uretilen katma degerin ekonomik kayit
sistemi disinda kalmasina neden oldugu gibi; lojistik ve satis sireclerinde entegre bir soguk zincir sisteminin
bulunmamasi sebebiyle Uriinlerde hizli bozulmalara, mikrobiyolojik risklere ve ciddi kalite kayiplarina yol agmaktadir.
Finansal acidan oldukca kirilgan bir yapida olan ve (iretim maliyetleri altinda ezilen Ureticiler, isletmelerine hizli ve sicak
nakit akisi saglamak amaciyla dogrudan nakit tahsilat yapabildikleri bu geleneksel liretim ve pazarlama stratejisini

(yerel pazar odakli satisi) slirdirilebilirlik adina zorunlu bir mekanizma olarak tercih etmektedirler.

Ticaret

Celepler ve araci tiiccarlar, lreticilerden tedarik ettikleri canli hayvanlarin kiime disina transfer edilmesindeki en baskin
lojistik aktorlerdir. Akkisla, Felahiye ve Sarioglan ilgelerini kapsayan alt bdlgede organize ve tescilli bir canli hayvan
pazarinin bulunmamasi nedeniyle, kesime hazir hale gelen besi hayvanlari ile damizlik materyaller ¢ogunlukla kiime
disindaki bolge ekonomisinde fiyat belirleyici rol oynayan komsu ilge ve illerdeki canh hayvan pazari ve Kayseri il

merkezindeki pazar aglarinda ticarete konu edilmektedir.

Celepler ve tiiccarlar, treticilerden topladiklari besi ve damizlik hayvanlarin bir kismini kiime i¢i veya yakin ¢evrede

faaliyet gosteren kesimhanelere arz ederken, belli bir kismini ise bolgeye en yakin entegre tesis konumundaki ¢evre
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ilcelerde yer alan et kombinalarina ve 6zel et entegre tesislerine sevk etmektedir. Kiime sinirlari icerisinde aktif olarak
¢alisan bir mezbaha bulunmamakta, mevcut altyapilar ise atil durumda kalmaktadir. Bu dogrultuda kiime genelinde

modern standartlarda Gretim yapan, tescilli bir 6zel et isleme tesisi ya da entegre kombina altyapisi mevcut degildir.

Akkisla-Felahiye-Sarioglan hayvancilik kiimesinde ¢ig inek sitl ticareti ve lojistik operasyonlari, biyik olglide sit
toplayicilari tarafindan yiritilmektedir. Kime genelinde Ureticilerden siit toplayan ve soguk zincir ydnetimini tistlenen

aktif lojistik aglar faaliyet gostermektedir.

Kiime kapsaminda Felahiye ilcesinde kurulu glinliik 6 ton kapasiteli toplama odaginda bir araya getirilen ¢ig siitler,
dogrudan kiime disindaki isleme tesislerine sevk edilmektedir. ilcede siit toplama faaliyetlerinin tek bir aktor
tarafindan yiritilmesi, yerel yetistiricilerin alternatif pazarlara erisimini kisitlamakta ve fiyat mekanizmasinda
tekellesme riski olusturmaktadir. Akkisla ilgesinde ise sit toplayicilar tarafindan ginlik toplam 30 ton ¢ig sit
toplanmaktadir. Bu hacmin 10 ton kapasiteli siit toplama merkezine yénlendirilen kismi, dogrudan bolgedeki yerel st
isleme tesisine arz edilerek giinliik 5 ton kapasiteyle katma degerli (iriine déniistiiriilmektedir. ilge merkezinde altyapisi
hazir ikinci bir isleme tesisi daha bulunmasina ragmen bu tesis halihazirda aktif olarak kullaniimamaktadir. Sarioglan
ilcesinde de toplayicilar vasitasiyla giinliik 30 ton ¢ig siit toplanmaktadir. ilcede iretici birligine ait giinliik 5 ton siit
isleme kapasitesine sahip bir tesis faaliyet gostermekle birlikte, kimede toplanan siitlerin geriye kalan bilyik kismi
islenmek Uzere Kayseri il merkezindeki ve Nigde ilindeki endistriyel sit isleme tesislerine ham madde olarak sevk

edilmektedir.

Lojistik aktorler, Ureticilerden giinlik periyotlarla topladiklar ¢ig inek sitlinl, sitiin mikrobiyolojik kalitesini ve
tazeligini korumak adina entegre soguk zincir protokolleri altinda Kayseri il merkezinde ve Yozgat Candir ilgesinde yer
alan endustriyel st isleme tesislerine sevk etmektedir. Sut toplayicilari ve araci kurumlar, Ureticilerden ¢ig sit
alimlarini Ulusal St Konseyi tarafindan 1 Mayis 2026 dénemi itibariyla belirlenen ve yirurlikte olan 24,30 TL/Litre
taban tavsiye fiyati Gzerinden (yag ve protein baz standartlarina gore yem farklari gbzetilerek) gerceklestirmektedir.
Ancak kiimedeki hayvanlarin beslenme yetersizlikleri ve rasyon hazirlama konusundaki teknik bilgi eksiklikleri, sttin
yag ve protein oranlarinin USK baz standartlarinin altinda kalmasina neden olmaktadir. Bu niteliksel sorunlara
Ureticilerin sogutma altyapisi yetersizligi de eklenince, Grlnler sicak siit olarak pazarlanmakta ve yetistiriciler ¢ig stti

tavsiye edilen taban fiyatin oldukga altinda bir bedelle satmak zorunda kalmaktadir.

isleyiciler

Celepler ve araci tliccarlar vasitasiyla canli hayvan olarak kiime disina transfer edilen besi materyalleri, ulusal kirmiz
et deger zincirine dahil olmaktadir. Tlrkiye genelinde bu ham maddenin islenmesi ve nihai tiketiciye ulastiriimasi
sureclerinde, belediye mezbahalarindan, 6zel sektore ait entegre tesislere kadar farkli dlgek ve nitelikte kurumsal
aktorler gérev almaktadir. Zincirin baslica isleyicileri konumundaki bu 6zel kesimhaneler ve et isleme sanayii; tedarik

edilen hayvanlarin kesimi, pargalanmasi ve katma degerli mamul Urin haline getirilmesi operasyonlarini
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yuritmektedir. Bu endistriyel asamalardan gecen sigir eti, dikey bir akisla perakende aglarina veya dogrudan nihai

tiketiciye arz edilmektedir.

Kimede (retilen besi ve damizlik hayvan varliginin pazar yonelimi incelendiginde, cografi yakinlik ve pazar byuklugi
nedeniyle dnemli bir kisminin gevre illerdeki ve Kayseri merkez canli hayvan pazarlarina sevk edildigi gértilmektedir.
Akkisla, Felahiye ve Sarioglan ilcelerinde faaliyet gosteren yerel kasaplar, araci aktorler vasitasiyla tedarik ettikleri canli
hayvanlarin  kesim sirecleri icin Kayseri merkezdeki akredite 6zel kesimhanelerden hizmet alimi
gerceklestirmektedirler. Yerel kasaplar, kesim islemi sonrasinda karkas olarak teslim aldiklari Grlinlerin pargalanma ve
isleme siireglerini kendi imkanlariyla yiritmekte; nihai Grind sigir eti veya yerel et mamuli olarak market zincirlerine

ya da dogrudan tiiketicilere perakende olarak satmaktadirlar.

Felahiye ilgesinde Uretilen ¢ig sttin endustriyel 6lcekte islenebilecegi ve katma degere donustirilebilecegi modern
bir sit isleme tesisi bulunmamaktadir. Mevcut yapisal dongide (reticiler, sagim sonrasi ¢ig sttli yerel st
toplayicilarina teslim etmekte; toplayici aktorler ise bu sttli Kayseri merkezdeki veya komsu illerdeki endistriyel sit
isleme tesislerine sevk etmektedir. Akkisla ilcesinde yer alan st isleme tesisinde giinlik 5 ton, Sarioglan ilgcesindeki
tesiste de glinlik 5 ton ¢ig sit islenerek katma degerli Grine donistirilmektedir. Ancak her iki ilcede de toplayicilar
tarafindan toplanan ¢ig sttin biylk cogunlugu, yerel isleme kapasitesinin sinirll olmasi nedeniyle yine Kayseri

merkezdeki ve cevre illerdeki endistriyel siit isleme tesislerine ham madde olarak gonderilmektedir.

Kiimede dretilen ¢ig sitin bolge icerisinde islenerek katma degerli mandira Urlinlerine donistiridlememesi ve
dogrudan ham madde formunda kime disina ¢ikarilmasi, bolge ekonomisi ve (reticiler agisindan en 6nemli
dezavantajlarindan ve gelir kayiplarindan birini olusturmaktadir. Bu durum, yerel kirsal kalkinmanin éniindeki temel

engellerden biri olarak 6ne gikmaktadir.

Toptancilar ve Dagiticilar

Kirmizi et sektérinde kiimede yerel isleyen bir mezbaha bulunmamasi sebebiyle kesim islemleri gogunlukla Kayseri il
merkezindeki ve Develi ilgcesindeki mezbahalarda gerceklestiriimektedir. Kesimi yapilan hayvanlarin isleme ve
parcalama siirecleri de il merkezinde tamamlanmaktadir. islenen et iriinleri, il merkezindeki toptancilar ve dagitim
aglari araciligiyla yeniden kiimedeki yerel kasaplara sevk edilmekte ve buradan tiiketiciye ulastiriimaktadir.

Sut sektorinde, kiime genelindeki her Ug ilcede de faal durumda olan sit toplama merkezleri isletiimektedir. Bu
merkezlerde toplanan ¢ig siitiin bir kismi Akkisla ve Sarioglan ilgelerinde yer alan yerel tesislerde islenirken; Felahiye
ilcesinde toplanan sitliin tamami ve diger ilgelerdeki arz fazlasi, toplayici ve toptancilar vasitasiyla Kayseri merkezdeki
veya Nigde gibi cevre illerdeki endistriyel fabrikalara dékme olarak sevk edilmektedir. Dagitim zincirindeki bu yapi,
bélgedeki ham maddenin biiyiik oranda kiime disina ¢ikmasina neden olmaktadir. Ote yandan, bazi yetistiriciler
Urettikleri ¢ig sitli bu kurumsal toplama ve dagitim aglarina teslim etmek yerine, resmi kayit mekanizmalarinin disinda
kalan kanallarla dogrudan son tiiketiciye arz etmektedir. Bu durum, kiime igindeki kayit disi Gretim oranini artirirken,

tedarik zincirinin uluslararasi gida glivenligi standartlarina entegrasyonunu ve izlenebilirligini sinirlandirmaktadir.
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Perakendeciler
Akkisla, Felahiye ve Sarioglan ilgelerinde faaliyet gbsteren yerel market ve kasap isletmeleri, entegre et isleme tesisleri
ile yetkilendirilmis yerel kesim noktalarindan temin ettikleri islenmis kirmizi et ve et UrUnlerinin nihai tlketicilere

ulastirilmasinda 6nemli bir dagitim ve pazarlama kanali olarak islev gérmektedir.

S6z konusu yerel marketler ve kasaplar, bireysel tiiketici aginin yani sira et ve et Urriinlerinin bolgedeki lokantalar, kamu
kuruluslari (hastaneler, kaymakamlik/belediye idari birimleri, okullar) ve hazir yemek sirketleri gibi kurumsal tiiketici
gruplarina arz edilmesi operasyonlarini da yiritmektedirler. Kiimedeki kasaplik ve market sektéri, yerel arz-talep
dengesinin korunmasinda ve hayvansal proteinin glvenilir kanallarla son tiketiciye ulastiriimasinda temel araci

kurumlar olarak islev gormektedir.

Kime icindeki sit isleme tesisleri, Urettikleri katma degerli Urlinleri yerel marketler ve sarkiteriler araciligi ile
tiketiciye ulastirmaktadir. Bu kurumsal altyapi sayesinde isleyiciler, kimeden topladiklari ¢ig siitten Urettikleri katma
degerli st Grlnlerini dogrudan nihai tiiketiciye ulastirarak deger zincirinde dikey entegrasyon saglamakta ve ayni
zamanda perakendeci rolini tstlenmektedirler. Kiimedeki deger zincirinde yer alan bir diger kritik perakendeci aktor
ise yerel ve ulusal zincir marketlerdir. Bu marketler, kiime disindaki endistriyel isleyicilerden ambalajli ve pastorize
olarak satin aldiklari icme sitl, peynir, yogurt, ayran ve tereyagl gibi st Urlnlerini hem bireysel hane halki
tiketicilerine hem de bolgedeki kurumsal isletmelere sunmaktadir. Felahiye ilgesinde endistriyel dlgekte yerel bir
isleme tesisi bulunmadigindan, bélgedeki siit triinleri perakende piyasasi biylik oranda dis kaynakli islenmis Griinlerin

yerel marketler vasitasiyla bolgeye geri donmesi donglisiine dayanmaktadir.

Tiketiciler

Akkisla, Felahiye ve Sarioglan kiimesinde faaliyet gosteren yerel marketler ve kasaplar; entegre et isleme tesislerinden
veya akredite kesim noktalarindan tedarik ettikleri islenmis sigir eti ile et mamullerinin bireysel tiketicilere
ulastirilmasinda son perakende kademesi olarak rol almaktadir. Bunun yani sira marketler ve kasaplar, kirmizi et ve et
Grlnlerinin boélgedeki lokantalar, kamu kuruluslari (idari birimler, egitim ve saglk kurumlari) ve hazir yemek sirketleri

gibi kurumsal tiiketici gruplarina arz edilmesi operasyonlarini da yiritmektedir.

Bahse konu lokantalar, kamu kurumlari ve yemek sirketleri gibi kurumsal yapilar ile hanehalklarindan olusan bireysel
tiketiciler, kirmizi et ve siit deger zincirinin nihai talep noktasini ve son aktoérlerini olusturmaktadir. Makro Olgekte
Turkiye genelinde kisi basina disen icme sitl tiketim oranlari gelismis pazarlarin gerisinde seyretmekle birlikte;
peynir, yogurt, tereyagl ve ayran gibi geleneksel ve katma degerli sit Urinleri géreceli olarak ¢ok daha yiksek bir

tliketim hacmine sahiptir.

Kiime icerisindeki pazar ydnelimleri incelendiginde net bir yapisal ayrim géze carpmaktadir: ilce merkezlerinde ve

yogun nifuslu yerlesim alanlarinda ikamet eden tiketiciler, sit ve stt Grtnlerini agirlikl olarak organize zincir
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marketler, yerel bakkallar ve sarkiteri gibi modernize satis noktalarindan tedarik etmektedir. Buna karsin, Akkisla,
Felahiye ve Sarioglan’in kirsal mahallelerinde ve ¢eper alanlarinda yerlesik durumdaki tiiketiciler, hayvansal Grinleri
dogrudan (reticiden ya da haftalik kurulan yerel semt pazarlarindan birincil elden satin alma egilimi gostermektedir.
Bu durum, kirsal niifusun taze ve geleneksel lriine dogrudan erisim avantajini yansitirken, ayni zamanda bolgedeki

kayit disi ve soguk zincirden yoksun yerel pazarlama kanallarinin agirligini da tescillemektedir.

Dig Aktorler

Bliylkbas hayvancilik deger zincirinin "Destekleyici ve Diizenleyici Dis Aktorleri" olarak konumlandirilan T.C. Tarim ve
Orman Bakanligi, T.C. Ziraat Bankasi ve Tarim Kredi Kooperatifleri, birincil Gretim siireglerinde dogrudan yer almamakla
birlikte, makro politikalari ve enstriimanlariile Gretici kararlarini ve sektdr davraniglarini stratejik diizeyde sekillendiren

en temel kurumsal yapilardir.

Sektoriin diizenleyici otoritesi olan Tarim ve Orman Bakanhgi (il ve ilge Mudirliikleri); stri saghg yonetimi
kapsamindaki periyodik asilama, hayvan bilgi sistemine entegre kiipeleme/kayit altina alma operasyonlari ve gida
guvenligi denetim hizmetlerinin yani sira; buzagi/malak destegi, ¢ig st destegi, besilik erkek sigir (kirmizi et) destegi,
kaliteli yem bitkileri Gretimi destegi ve diive alim destegi gibi sektére sagladigi ayni ve nakdi hayvancilik desteklemeleri
ile iretimde surdarilebilirligin, verimliligin ve biyolojik glivenligin en 6nemli teminatidir. Bakanlik tarafindan yiritilen

bu regtilasyonlar ve bahse konu tesvik mekanizmalari isletmelerin finansal soklara karsi direncini artirmaktadir.

Deger zincirinin finansman ayaginda yer alan T.C. Ziraat Bankasi tarafindan sunulan finansal hizmetler ve kredi
enstrimanlari ise sermaye yogun (ylksek sabit ve degisken maliyetli) bir yapiya sahip olan biyikbas hayvancilik
sektérii icin hayati bir kaldirag gérevi gormektedir. Ureticilere saglanan disiik faizli isletme ve yatirim kredileri, yem ve
girdi tedariki finansmani ile tarimsal sigorta destekleri, mikro dlgekli aile isletmelerinin isletme sermayesi ihtiyaglarinin

karsilanmasinda ve modernizasyon yatirimlarinin fonlanmasinda en kritik kurumsal kaynaklari olusturmaktadir.

Tarim Kredi Kooperatifleri, bliylikbas hayvancilik isletmelerinin tretim sireclerinde ihtiya¢ duydugu yem, veterinerlik
Urlnleri, ekipman ve diger tarimsal girdilerin temininde énemli bir rol tstlenmekte; uygun finansman olanaklari ve

tedarik destegi saglayarak isletmelerin tretim kapasitesinin korunmasina ve gelistirilmesine katkida bulunmaktadir.

7.2.1.3. Uretim ve Pazarlama Kisitlari ve Firsatlari

Akkisla-Felahiye-Sarioglan Ekonomik Kalkinma Kiimesi biylkbas hayvancilik GZFT analizi ilgili bashkta sunulmustur.
Mikroklimatik ve cografi kosullarin blylikbas hayvancilik faaliyetleri icin yiksek adaptasyon sunmasi, kiimelenme
bélgesinin sahip oldugu zengin bitki 6rtisi (flora) varligi ve mikro-bélgenin ulusal/bdlgesel biliyik pazarlara olan lojistik
ulasim aglari, hayvancilik sektéri agisindan en stratejik fiziksel giiclii yonler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Buna ek olarak,
bolgedeki Ureticilerin nesiller boyu aktarilan hayvan yetistiriciligi kiiltirt ile 6zellikle Sarioglan ovasi basta olmak lizere
bolge genelindeki kaliteli yem bitkileri tiretimi konusundaki kdkli pratik tecriibesi ve beseri sermaye altyapisi, kimenin

rekabetgiligini artiran temel unsurlar arasinda yer almaktadir.
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Tablo 76. Bliylikbas Hayvanciligin Gelistirilmesi Guglu-Zayif Yonler Analizi

Bolgenin iklim ve cografi kosullarinin biiylikbas hayvancilik verimliligine ylksek uygunluk saglamasi
Mevcut meralarin yani sira daglk alanlar ve Kizilirmak havzasindaki ormanlik bolgelerin zengin
alternatif otlatma kaynaklari sunmasi

Ozellikle Sarioglan Ovasi ve sulanabilir arazilerde yonca, silajlik misir ve fig gibi kaliteli kaba yem
Uretiminin yaygin yapilmasi

Bolgedeki yetistiricilerin blylikbas hayvancilik, bakim ve siirli yénetimi konularinda kokli bir pratik
tecriibeye sahip olmasi

Kimelenme bolgesinin karayolu baglantilari sayesinde Kayseri’deki entegre et-sit isleme

tesislerine ve buyulk pazarlara kolayca ulasabilmesi.

Bolgenin genelindeki mera alanlarinda otlatma verimliligini diisiiren golet, golgelik ve islah
calismalarinin yetersiz olmasi

Bolgedeki hayvancilik isletmelerinin ¢ogunlukla ekonomik 6lcegin altinda kalmasi ve kiguk aile
isletmesi yapisinda olmasi

Mevcut ahirlarin fiziki yapi, havalandirma ve hijyen standartlari agisindan modern siit ve et Uretimine
uygun olmamasi

Klglik olcekli Greticilerin Kayseri’deki organize gida sanayisine entegre olamamasi ve katma degerli
pazar paylarinin disiik kalmasi

Uretim siireglerinde mekanizasyon ve modern teknolojiler yerine verimliligi sinirlayan geleneksel
yontemlerin kullaniimasi

Yetistiricilerin modern siirl yonetimi, rasyon hazirlama, hayvan sagligi ve biyogivenlik konularinda
teknik bilgi eksikligi yasamasi

Bolgedeki yetistiricilerin ylksek maliyetli hazir yemlere olan bagimliligi

Kirsaldaki geng nifusun gelecek géremeyerek hayvanciligi birakmasi ve go¢ dalgasiyla bolge

nifusunun yaslanmasi.
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Tablo 77. Blylikbas Hayvanciligin Gelistirilmesi Firsatlar-Tehditler Analizi

e Ulusal pazarda ve cevre illerde kirmizi et ile siit Girlinlerine olan talebin siirekli artmasi
e Etve st fiyatlarindaki artis egiliminin bolgedeki yetistiricilerin isletme karliligini ve yatirim geri
donislerini pozitif etkilemesi
F e Tarim ve Orman Bakanligi hibe ve desteklerinin (buzagi, siit, yem bitkisi destegi), bolgedeki
isletmelerin Gretim maliyetlerini disirmesi
e KiUmenin Kayseri il merkezindeki blylik canli hayvan pazarina, modern mezbahalara ve et-siit

isleme sanayisine yakinligi sayesinde ham madde pazarlamasinin kolay olmasi.

e Bolgede hayvanciigin en bilyik maliyet kalemi olan kesif ve sanayi yemi fiyatlarinin sirekli
ylkselerek Gretici karliligini baskilamasi

e Canli hayvan ithalati siireclerinin, bolgedeki yerli yetistiricilerin fiyat dengesi ve pazar rekabeti
Uzerinde baski yaratmasi

e Kirmizi et ithalat politikalarinin, bolgedeki yerel besi hayvanciliginin sirdirilebilirligini ve fiyat
istikrarini olumsuz etkilemesi

e iklim degisikligine bagl kuraklik risklerinin Akkisla ve Felahiye meralarini zayiflatmasi ve Sarioglan

Ovasindaki kaba yem Gretim maliyetlerini artirmasi.

Akkisla-Felahiye-Sarioglan Ekonomik Kalkinma Kiimesi genelindeki mera alanlarinda sivat ve golgelik gibi altyapi
tesislerinin yetersizligi, hayvan besleme ve refahi yonetimi slreclerinde yapisal bir kisit olusturmaktadir. Kiimede
faaliyet gosteren isletmelerin agirhkli olarak kiiglik 6lcekli aile isletmesi formunda bulunmasi, Greticilerin organize gida
sanayisi ile entegrasyonunu engellemektedir. Kime sinirlari igerisinde lisansl/ruhsath modern bir mezbaha
altyapisinin eksikligi ve siit isleme tesislerinin kiglik 6lgekli olmasi sanayi entegrasyonu ve pazar erisimi sorunlarini
derinlestirmektedir. Ayrica, mevcut hayvan barinaklarinin fiziki altyapi yetersizligi, biyogiivenlik, havalandirma ve
sanitasyon standartlarinin karsilanmasini zorlastirarak ¢ig siit ve kirmizi et tretiminde verim ve kalite kayiplarina yol

acmaktadir.

Bolge genelindeki yetistiricilerin biylik oranda konvansiyonel ve geleneksel tiretim metotlarina bagl kalmasi, modern
siri yonetimi ve rasyon hazirlama konularindaki teknik bilgi kisitlari, birim hayvandan alinan katma degeri
sinirlamaktadir. Sarioglan Ovasi gibi sulanabilir alanlarda kaba yem Gretimi kismen gerceklestirilse de kiime genelinde
kesif ve sanayi yemine olan yiiksek bagimlilik diizeyi devam etmektedir. Bu durum, artan girdi maliyetleri karsisinda
isletme karliliklarini baskilamakta ve Uretim sirdirilebilirligini tehdit etmektedir. Ekonomik strdirilebilirlikten
uzaklasan bu tretim ekosisteminde, kirsaldaki geng nifusun sektorel gelecek beklentisi zayiflamakta, bu durum kent

merkezlerine dogru nitelikli is glicli go¢linli hizlandirarak kirsal niifus yapisinin yaslanmasina neden olmaktadir.

Buna karsin, niifus artisi ve kentlesme egilimlerine paralel olarak makro olgekte kirmizi et ve siit Urlinlerine yonelik

tiketici talebi istikrarl bir sekilde artis géstermektedir. Pazardaki bu talep artisi ve et-sit fiyatlarinin yikselme egilimi,
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ozellikle girdi maliyetlerini optimize edebilen yerel Ureticiler icin dnemli bir piyasa firsatidir. Ayrica, Tarim ve Orman
Bakanligi tarafindan hayvancilikta yerli Gretimi artirmak adina uygulanan desteklemeler, kiimedeki isletmelerin maliyet

baskilarina karsi direncini artiran en 6nemli kaldiraglar arasinda yer almaktadir.

Kidmenin siirdirilebilir blylime hedefleri 6niindeki en temel makro tehditler ise kiiresel ve ulusal girdi piyasalarindaki
kesif yem fiyati oynakliklari ile i¢ piyasa fiyat dengesini saglamaya yonelik donemsel canli hayvan ve kirmizi et ithalati
politikalaridir. Bu digsal tehditlerin minimize edilmesi, ancak Ureticilerin kaliteli kaba yem Uretim kapasitelerinin
artiriimasi ve birim Gretim maliyetlerinin diistriilmesiyle mimkinddr. Proje ile hayata gecirilecek modernizasyon ve
Olcek buyltme faaliyetleri sayesinde finansal kirillganligi azalan isletmelerin genisleme olanaklari artacak, bu da

kiimede strdurdlebilir kirmizi et ve siit arzini glivence altina alacaktir.

7.2.1.4. Tedbirler
Akkisla-Felahiye-Sarioglan alt bolgesinde biyikbas hayvancilik sektorii kirsal ekonominin en temel omurgasini
olusturmasina ragmen, ilgelerin sahip oldugu tretim potansiyeli heniiz tam anlamiyla isleyen, organize ve entegre bir

kiimelenme ekosistemine donlisememistir.

Asagida detaylandirilan ve Kirsal Dezavantajli Alanlar Kalkinma Programi ¢cercevesinde kiimede uygulamaya konulmasi
planlanan stratejik miidahale ve tedbirler; bolgedeki yapisal kisitlari ortadan kaldirarak biyilikbas hayvancilikta verimli,

sirdirulebilir ve pazar entegrasyonu yiksek bir bolgesel kiimelenme modelinin tesis edilmesini amacglamaktadir.

Kiimelenmeyi Destekleyen Altyapi Yatirimlari

Akkisla ve Sarioglan ilcelerinde var olan Siit Ureticileri Birligi ile Felahiye ilcesindeki siit toplama aginin kapasite artirimi
ve optimizasyonu kapsaminda, kiime genelinde toplanan ¢ig siitiin soguk zincir disiplinine uygun olarak muhafaza
edilmesi, ayni zamanda lojistik kayiplarin minimize edilebilmesi amaciyla, mevcut siit toplama merkezlerinin kapasite
artirnmina yonelik yatirnm ve modernizasyon calismalari gerceklestirilecektir. Bu kapsamda, merkezin tazyik pompali
ve modern cidarli sogutma tanki altyapisi genisletilerek gida glivenligi standartlari ve halk sagligi kriterleri en Ust dizeye

¢ikarilacaktir.

Kimelenme bolgesinde katma deger yaratan stratejik faaliyetlerin gelistirilmesi ve tedarik zincirinin glclendirilmesi
amaciyla kiime sinirlari icerisinde Akkisla ve Sarioglan ilcelerinde var olan siit isleme tesisinin modernize edilmesi ve
kapasitesinin artirilmasi planlanmistir. Cig sttiin bolge icinde islenerek katma degerli nihai trinlere donistirilmesi
sayesinde hem Ureticilerin ¢ig siit satisindaki kar marjlarinin ve pazarlik giiglerinin artirilmasi hem de kayit disi sit
Grlnleri Gretiminin minimize edilerek halk saghgl ve gida glvenligi standartlarinin en (st diizeyde korunmasi

amagclanmistir.

Ciftcilerin Beceri ve Organizasyonu
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Kime kapsamindaki treticilerin blylkbas hayvan yetistiriciligi stireclerindeki teknik bilgi kisitlarini ortadan kaldirmak
amaciyla, hedef odakl ve uygulamali ¢iftci egitim programlari diizenlenecektir. Geleneksel ve konvansiyonel metotlarla
Uretim yapan yetistiricilere yonelik gerceklestirilecek bu kapasite gelistirme faaliyetlerinde; modern hayvan bakimi ve
besleme teknikleri, nitelikli yem bitkileri yetistiriciligi, silaj yapim teknolojileri, rasyon hazirlama, ciftlik hijyeni,

biyogilvenlik ve hayvan refahi standartlari ana odak alanlarini olusturacaktir.

Ureticilerin kurumsal érgiitlenme becerilerinin artirilmasi, mevcut pazar olanaklarina erisimlerinin kolaylastiriimasi ve
stratejik pazarlama kabiliyetlerinin gelistiriimesi amaciyla; yayim c¢alismalari, teknik danismanlik destekleri ve iyi
uygulama oOrneklerinin yerinde incelenecegi ciftci teknik inceleme gezileri organize edilecektir. Ayrica proje
kapsaminda kiimede hayata gegirilecek ortak kamusal altyapi tesislerinin etkin, verimli ve sirdirulebilir sekilde
isletilmesini glivence altina almak adina, bu tesislerin yonetim organlarina yonelik yonetsel ve kurumsal kapasite

gelistirme egitim programlari planlanacaktir.

Blyilikbas hayvancilik faaliyetlerinde isletme ici toplam liretim maliyetlerinin en dinamik ve yiksek payini yem girdisi
olusturmaktadir. Ureticilerin rasyon gereksinimlerini ticari piyasadan hazir tedarik etmek yerine kendi isletmelerinde
ikame etmeleri, havzadaki girdi maliyetlerinin minimize edilmesi ve isletme karliliginin maksimize edilmesi acisindan

stratejik 6Gneme sahiptir.

Bu dogrultuda, kiime genelinde yiksek besin degerli yem bitkileri yetistiricilik teknikleri, modern silaj yapim
teknolojileri, bilimsel rasyon hazirlama metodolojileri ve buzagi bakim-besleme protokolleri konularinda diizenlenecek
teorik kapasite gelistirme programlari, uygulamali saha galismalariyla desteklenecektir. S6z konusu tekniklerin sahada
benimsenebilirligini artirmak ve ureticilere pratik kabiliyet kazandirmak amaciyla kaba yem Uretimine yonelik genis

Olgekli ve yogun demonstrasyon faaliyetleri yiiritilecektir.

Kimelenme bolgesinde yer alan mevcut geleneksel ahirlarin; hayvan saglhgi, biyolojik giivenlik, hijyen ve hayvan refahi
standartlarina uygun olarak modernize edilmesi amaciyla kapsamli bir makine ekipman destek programi planlanmustir.
Bu dogrultuda ureticilere; otomatik suluk, akilli yemlik, kauguk hayvan althgi, otomatik kasagi, bakim kiti ve mekanik

glbre siyirici gibi modern ciftlik yonetimi ve konfor ekipmanlarinin saglanmasi 6ngoérilmektedir.

Kimedeki isletmelerde geleneksel kizginlik takibi nedeniyle yasanan buzagi kayiplari, dol verimi distkligu ve aile is
glcinin strekli ahira bagimli kalmasi bolgesel tiretimi kisitlamaktadir. Bu dogrultuda gizli kizginliklari hassas bir sekilde
yakalamak, dol verimini artirarak buzagi kayiplarini énlemek ve yetistiricilerin is yukind hafifleterek sosyal hayata
zaman kazandirmak amacglanmaktadir. Yasanan sorunlari ¢6zmek ve hedeflenen verimliligi saglamak amaciyla kiime
genelinde blyikbas hayvan kizginlik takip sisteminin kurulmasi planlanmis olup, bu yenilikgi uygulamanin gevre

yetistiricilere de 6rnek olmasi adina bir demonstrasyon projesi olarak hayata gegcirilmesi dngorilmektedir.
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Sonraki uygulama donemlerinde bolgedeki diger yetistiriciler icin iyi uygulama ornegi teskil etmesi, vizyoner bir model
olusturmasi ve kime genelinde modern teknoloji kullanimini tetikleyecek bir ¢arpan etkisi yaratmasi

hedeflenmektedir.

Geng Girisimci Baglangi¢ Paketi: Hedef kitleye yonelik; modern vyetistiricilik, inovatif Gretim teknikleri, tarimsal
girisimcilik ve kurumsal orgltsel beceriler odakh kapsamli bir kapasite gelistirme siirecinin ardindan katilimcilar
tarafindan hazirlanan is planlari nesnel kriterlerle degerlendirilecektir. Bu degerlendirme neticesinde kiime genelinde
besi veya st sigircihgl odakli biiylikbas hayvancilik faaliyetlerine yonelik geng girisimci ekonomik yatirimlari bu tedbir

paketi kapsaminda finanse edilecektir.

Geng girisimcilerin segim siiregleri, teknik egitim asamalari, is planlarinin formile edilmesi ve nihai hibe onay
mekanizmalar;; KDAKP Tasarim Raporuna goére usul ve uygunluk kriterleri dogrultusunda yiritilecektir. Bu
surdirdlebilir tGretim modelinin yayginlastiriimasi amaciyla blyikbas hayvan yetistiriciligi kulvarinda faaliyet

gosterecek girisimci gencglere yonelik "Geng Girisimci Baslangic Paketi" uygulamaya konulacaktir.

Deger Zincirinin Gelismesine Yonelik Bireysel Yatinmlarin Desteklenmesi

Kimelenme yatirim ortakligi finansman c¢ercevesinde; kiime genelinde lretim standartlarinin ylkseltilmesi amaciyla,
mevcut hayvancilik barinaklarinin modernizasyonuna yonelik bireysel yapisal yatirimlarin yani sira, isletmelerin teknik
ve operasyonel altyapilarinin iyilestirilmesini saglayacak makine, alet ve ekipman tedariki hibe mekanizmalariyla

desteklenecektir.

Kiimede faaliyet gosteren mevcut hayvancilik barinaklarinin fiziki ve yapisal kosullarini iyilestirmek amaciyla
otomasyon sistemleri, kontrollii havalandirma Uniteleri, otomatik suluklar, kauguk hayvan altliklari, konfor ve bakim
bolmeleri ile otomatik kasagi sistemlerini icerecek sekilde kapsamli tadilat, onarim ve teknoloji entegrasyonu islemi
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda mevcut ahir altyapisi; hayvan saghgi, suri refahi ve biyogivenlik/hijyen

standartlarina tam uyumlu hale getirilecektir.

Bu cercevede; cig slitte somatik hiicre ve bakteri sayisini dlisiirerek soguk zinciri glivence altina alacak, is glicli tasarrufu
saglayacak ve rasyon homojenligini artiracak stratejik makine ekipmanlarin dagitim projeksiyonu planlanmistir. Bu

sayede isletme bazinda is glici verimliligi artirilirken, ¢ig sitte kalite standardizasyonu surdirilebilir kilinacaktir.

Sutiin hijyenik kosullarda sagilmasi amaciyla sit sagim makinesi, sitiin soguk zincirde muhafazasi ve hijyenik olarak

saklanmasi igin siit sogutma tanklarinin hibelendirilmesi planlanmustir.

Kendi yemlerini lireten veya kendi rasyonunu hazirlayacak olan yetistiriciler icin kalite artisina da olumlu etki yaratacak
yem karma, kirma makinesi, silaj paketleme makinesi ve toprak verimliligini artirmak amaciyla giftlik glibresi dagitma

romorku hibelendirilmesi planlanmistir.



KDAKP e EKK-2 STRATEJIK YATIRIM PLANI

7.2.1.5. Beklenen Ciktilar

Akkisla-Felahiye-Sarioglan alt bolgesinde hayata gecirilecek stratejik midahaleler ve hibe tedbirleri neticesinde,
geleneksel ve parcgali yapidan siyrilan kime, modern standartlarda isleyen, entegre ve yliksek katma deger (ireten
kurumsal bir kiimelenme ekosistemine ddnilsecektir. Yatirimlarin tamamlanmasiyla birlikte, modern siit isleme
tesisinin kurulmasi ve toplama merkezlerinin kapasite optimizasyonu sayesinde ¢ig sitlin bolge disina ham madde
olarak ¢ikisi engellenecek, Girliniin yerinde islenerek katma degerli nihai mamullere dondstirilmesiyle yerel Ureticilerin
pazarhk giici ve karhhgi kalici olarak artirilacaktir. Soguk zincir disiplininin kiime genelinde tesis edilmesi ve kayit disi
Gretimin engellenmesi, bolgeyi ulusal gida glivenligi ve halk sagligi standartlarinda tretim yapan glivenilir bir ts haline
getirecektir. En blylik operasyonel gideri olusturan yem maliyetleri, genis dlcekli kaba yem uretimi ve bilimsel rasyon
hazirlama kabiliyetinin yayginlasmasiyla optimize edilirken; buzagi koruma odakli modern altyapilarin sahada
benimsenmesiyle erken donem buzagl kayiplari asgari diizeye indirilecek ve kiimedeki toplam sirli buydklaga
surdardlebilir bir artis trendine girecektir. Mevcut barinaklarin modernizasyonu ile hayvancilik faaliyetlerini kontrolli
mikroklima ortamlarina tasirken; modern mekanizasyon araclarinin entegrasyonuyla is glici verimliligi maksimize
edilecektir. Beseri sermayeyi gliclendiren teknik egitimler, yonetim becerilerini artiran kurumsal programlar ve geng
girisimcilere sunulan baslangic destekleri ise kirsaldaki geng¢ nifusu lretime kazandirarak bolgesel goglin 6niline
gececek; kiimenin kendi kendine yetebilen, organize ve ulusal pazar mekanizmalariyla tam entegre bir yapida

surekliligini glivence altina alacaktir.
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Oncelik 2: Kiigiikbas Hayvanciligin Gelistirilmesi
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7.2.2. Oncelik 2: Kiiciikbas Hayvanciligin Gelistirilmesi

Kicukbas hayvancilik (koyun ve kegi yetistiriciligi), gelismislik diizeyi ne olursa olsun tiim ulkeler acisindan 6nemli bir
hayvancilik alt sektoriidiir. Koyun ve keciler, zayif mera kosullarina, kuraklk ve iklimsel zorluklara diger ciftlik
hayvanlarina gére daha kolay uyum saglayabilmeleri sayesinde hayvansal Gretimde stratejik bir rol Gstlenmektedir. Bu
ozellikleri nedeniyle Ozellikle gelismekte olan Ulkelerde kirsal kalkinmanin desteklenmesi, gelir kaynaklarinin
cesitlendirilmesi ve yoksullukla miicadele agisindan biiylik 5nem tasimaktadir. Ayrica diisiik yatirnm maliyeti ve ylksek
adaptasyon kabiliyeti, kliclkbas hayvanciligi kiiclk 6lgekli aile isletmeleri i¢in strdirilebilir bir ge¢cim kaynagi haline

getirmektedir.

Koyun ve keciler, basta et ve siit Uretimi olmak Uzere deri, kil ve yin elde etmek amaciyla yetistirilen ve Diinya
genelinde en yaygin yetistiriciligi yapilan kigclikbas hayvan tirleridir. Kiiciikbas hayvan yetistiriciliginde, lkelerin
cevresel kosullari, dogal kaynaklari ve sosyoekonomik yapilari dogrultusunda farkli Giretim sistemleri uygulanmaktadir.
Ancak Dlinya genelinde koyun ve kegi yetistiriciligi agirlikh olarak kiiglik 6lgekli aile isletmeleri ve karma tarimsal iretim
sistemleri icerisinde gerceklestirilmektedir. Cayir, mera ve otlaklardan yararlanma hemen hemen tim kiiciikbas
yetistiricilik sistemlerinin temel unsurlarindan birini olusturmaktadir. Ozellikle kegi yetistiriciligi, zorlu arazi ve iklim
kosullarina uyum yetenegi sayesinde tarih boyunca goécebe ve yari gécebe yasam bicimlerinin 6nemli bir ekonomik
faaliyeti olarak varligini sirdirmistir. Bu ozellikleriyle kiiglikbas hayvancilik; dogal kaynaklarin etkin kullanimi, kirsal

kalkinmanin desteklenmesi ve sirdirilebilir hayvansal tiretimin saglanmasi agisindan stratejik 6neme sahiptir.

FAO 2024 yili verilerine goére Diinyada yaklasik 2,5 milyar kiiglikbas hayvan bulunmaktadir. Son bes yilda Diinyada
kiiciikbas hayvan sayisi %7,06 oraninda artis gostermistir. Kiiclikbas hayvanlar gerek mera ve yaylalardan faydalanma
oraninin yiksek olmasi ve barinma ortaminin kolay dizayn edilebilmesi gerekse uygun kosullarda dogum oranlarinin

yuksek olmasi ile Diinya kirmizi et iretiminde 6nemli bir yere sahiptir.

Tablo 78. Kitalara Gére Koyun Varligi (FAOSTAT, 2024) (adet)

Yil Afrika Amerika Asya Avrupa \ Okyanusya Toplam
2020 418.714.777 83.005.957 572.209.089 123.887.979 89.598.989 1.287.416.791
2021 424.044.488 81.479.897 603.184.397 122.119.691 93.822.087 1.324.650.560
2022 426.307.743 81.962.207 624.124.530 120.191.853 95.413.611 1.347.999.944
2023 432.673.751 81.968.829 628.213.776 117.687.567 96.470.911 1.357.014.834
2024 438.674.829 81.144.241 624.926.513 114.882.046 102.963.312 1.362.590.941

Tablo 79. Kitalara Gore Kegi Varhgi (FAOSTAT, 2024) (adet)

Yil Afrika Amerika Asya Avrupa Okyanusya Toplam
2020 493.515.287 39.334.144 541.995.765 15.854.596 3.727.798 1.094.427.590
2021 493.730.968 38.728.256 552.983.437 15.463.322 3.849.013 1.104.754.996
2022 504.633.694 38.730.597 573.881.962 14.874.852 4.219.029 1.136.340.134
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Yil Afrika Amerika Asya Avrupa Okyanusya Toplam
2023 516.434.721 39.371.753 587.581.541 14.192.250 4.554.544 1.162.134.809
2024 533.691.640 39.550.491 594.687.289 13.768.119 5.826.698 1.187.524.237

FAO 2024 verilerine gore kiiclikbas hayvan varligi en ¢cok olan 5 lilke sirasi ile Hindistan, Cin, Nijerya, Pakistan ve
Etiyopya’dir. Tiirkiye ise 44.080.584 bas koyun ile 7. sirada, 10.822.084 keci ile 22. sirada, toplam kiigclikbas varligi ile

de 9. sirada yer almaktadir. Avrupa’da ise hem koyun hem de kegi varligi ile 1. sirada yer almaktadir.

Tablo 80. Kiiciikbas Hayvan Varligi En Cok Olan 5 Ulke ve Tiirkiye’nin Konumu (FAOSTAT, 2024)

Sira Ulke Kegi (adet) Koyun (adet) Toplam (adet)
1 Hindistan 210.632.609 114.623.765 325.256.374
2 Gin 117.554.000 182.939.000 300.493.000
3 Nijerya 90.970.883 52.136.324 143.107.207
4 Pakistan 87.035.000 32.731.000 119.766.000
5 Etiyopya 53.982.678 41.050.910 95.033.588
9 Tirkiye 10.822.084 44.080.584 54.902.668

2025 yili TUIK verilerine Tiirkiye’de kiiglikbas hayvan sayisi siralamasinda en ¢ok hayvan varligi bulunan ilk 5 il sirasi ile

Van, Konya, Sanliurfa, Diyarbakir ve Ankara’dir. Kayseri 1.150.117 bas hayvan ile 14. sirada yer almaktadir.

Tablo 81. Tiirkiye Kiiciikbas Hayvan Varliginda Sehirler (bas) (TUIK, 2025)

Sira il Toplam Hayvan Sayisi (adet)
1 Van 3.464.897
2 Konya 3.318.481
3 Sanliurfa 2.687.813
4 Diyarbakir 2.379.285
5 Ankara 2.131.618
14 Kayseri 1.150.117

FAO 2024 verilerine gore Diinya’da yaklasik 28,8 milyar dolar degerinde canli hayvan ticareti yapilmis olup bu deger,
2023 yilina (28,9 milyar dolar) kiyasla yaklasik %0,16’lik cok hafif bir diislise isaret etse de pazar genel olarak duragan

ve glicll yapisini korumustur.

Canli kiiglikbas hayvancilikta ise bu deger yaklasik 4,6 milyar dolar ile toplam hacmin yaklasik %16’sini olusturmaktadir.

Uluslararasi kiigikbas canl hayvan ticaretinde daha ¢ok Afrika ve Ortadogu (lkeleri 6ne g¢ikmaktadir. Diinyada
gerceklesen canli kiigiikbas ihracatinin yaklasik %88’ini Sudan, Somali, Romanya, ispanya, Urdiin, Umman, Avustralya,
iran, Macaristan ve Fransa gerceklestirmektedir. Sudan, Somali ve Romanya canli kiiciikbas ticaretinde kiiresel deger
bazinda en yiiksek paya sahip ulkelerdir. Ozellikle Sudan, 2024 yilinda gergeklestirdigi 650 milyon dolarin iizerindeki

kiiglikbas ihracatiyla kliresel pazarin en bliyiik arz saglayicilarindan biri konumundadir.
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Tablo 82. Canli Kiiciikbas ihracatinda ilk 5 Ulke ve Tiirkiye’nin Konumu (milyon dolar) (FAOSTAT, 2024)

Sira Ulke ihracat Degeri Yiizde
1 Sudan 651 29,84
2 Somali 309 14,16
3 Romanya 284 13,02
4 ispanya 254 11,64
5 Urdiin 138 6,33
35 Tirkiye 4,1 0,19

Buna karsilik Suudi Arabistan, Umman, Fas, Urdiin ve Kuveyt Diinya canh kiiciikbas ithalatinin yaklasik %90’ini
gerceklestirmektedir. Suudi Arabistan yaklasik 1,28 milyar dolarlk kiiglikbas hayvan ithalati ile agik ara Diinya birincisi

konumundadir.

Tablo 83. Canli Kiigiikbas ithalatinda ilk 5 Ulke ve Tiirkiye’nin Konumu (milyon dolar) (FAOSTAT, 2024)

Sira Ulke ithalat Degeri Yiizde
1 Suudi Arabistan 1.275 53,60
2 Umman 414 17,40
3 Fas 165 6,93
4 Urdiin 162 6,81
5 Kuveyt 132 5,55
33 Tarkiye 5,6 0,24

Diinyada Kiigiikbas Eti Uretimi ve Ticareti
Diinya genelinde koyun ve kegi eti sektord, 6zellikle kiltiirel tiiketim aliskanliklari, niifus artisi ve cografi kosullara bagh
olarak sekillenen, kiresel kirmizi et ticaretinin stratejik bir ayagidir. Kiresel 6lgekte kiiglikbas hayvan eti Uretimi,

ihracati ve ithalatina iliskin 6ne ¢ikan ekonomik veriler ve pazar dinamikleri su sekildedir;

Diinya Kiigiikbas Eti Uretimi; Diinya genelinde koyun ve kegi eti Gretimi istikrarli bir biiyiime egilimindedir. Toplam
Uretim miktari yillik 14-15 milyon ton civarinda seyretmektedir. Cin, kiiresel koyun ve kegi eti tUretiminin tek basina
yaklasik %25’ini gergeklestirerek agik ara Diinyanin en biiylik Ureticisidir. Ancak niifusu nedeniyle bu Gretim ig tiketime
ancak yetmekte, hatta tilkeyi biyiik bir ithalat¢i konumuna getirmektedir. Uretimin kitasal dagiliminda %68,6’lik payla
Asya ve %17,5'lik payla Afrika Gretimin en biyuk kismini olusturmaktadir. Bu iki kitayi Okyanusya ile Avrupa takip
etmektedir. Avustralya, Yeni Zelanda, Tirkiye, Cezayir, Hindistan, Sudan ve iran Diinya dlgeginde 6ne cikan diger

onemli kiiclikbas eti Ureticileridir. Tlrkiye, Avrupa ve Ortadogu cografyasinda lretimiyle ilk siralarda yer alir.

Tablo 84. Kitalara Gore Kiigiikbas Hayvan Eti Uretimi (bin ton) (FAOSTAT, 2024)

Sira Kita Et Uretimi Yiizde
1 Asya 9.875 68,6
2 Afrika 2.403 17,5
3 Okyanusya 1.060 7,5
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Sira Kita Et Uretimi Yiizde
4 Avrupa 485 3,9
5 Amerika 375 2,5

Diinya Kiiclikbas Eti ihracati; tiretimin aksine, kiiresel kiiciikbas eti ihracati inanilmaz derecede konsantre bir yapiya
sahiptir. Dinya genelindeki toplam kiiclikbas eti ihracatinin %60’indan fazlasini sadece iki Ulke Ustlenmektedir.
Avustralya ve Yeni Zelanda i¢ tliketimin az olmasi nedeniyle kiiresel ihracatin yaklasik %62’si ile ihracat devi
konumundadirlar. ihracat yaptiklari tilkeler basta Cin olmak lizere Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Ortadogu Ulkeleri
ve Avrupa Birligi Ulkeleridir. Birlesik Krallik ve Avrupa Birligi Ulkeleri ise ihracatinin tamamina yakinini yine Avrupa
tlkelerine yapmaktadir. Afrika ve Ortadogu Ulkeleri ise yogunluklu olarak Suudi Arabistan ve Kérfez Ulkelerine ihracat

yapmaktadirlar.

Tablo 85. Kiiciikbas Eti ihracati Yapan ilk Bes Ulke ve Tiirkiye’nin Konumu (milyon dolar) (FAOSTAT, 2024)

Sira Ulke ihracat Degeri Yiizde
1 Avustralya 3.656 39,3
2 Yeni Zelanda 2.176 23,39
3 Birlesik Krallik 739 7,95
4 Fransa 436 4,69
5 irlanda 412 4,42
32 Tlrkiye 6,89 0,074

Diinya Kiiciikbas Eti ithalati; kiiresel ithalat tarafinda basi ceken iilkeler, hem yiiksek niifusa sahip olanlar hem de kisi
basina diisen kiglikbas eti tiiketimi ylksek olan refah seviyesi gelismis Ulkelerdir. Cin Diinyanin en biylk Ureticisi
olmakla birlikte, kiiresel kiiglikbas eti ithalatinin da yaklasik %25’ini yapmaktadir. Avustralya ve Yeni Zelanda’nin en

blylik musterisidir.

Kendi yerli Gretimi ¢cok dusik olan ABD, 6zellikle kaliteli kuzu eti ithalatinda (blylk oranda Avustralya’dan) Diinyanin
en biyiik pazarlarindan biridir. Fransa, ingiltere ve Almanya geleneksel olarak kuzu eti tiiketimi yiiksek tilkelerdir ve
Yeni Zelanda’dan ciddi miktarda ithalat yaparlar. Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan ve Katar gibi tlkeler dini ve
kiiltirel nedenlerle (6zellikle hac dénemi ve ramazan ayinda) Dinyanin en yogun canli hayvan ve kirmizi et

ithalatcilarindandir.

Tablo 86. Kiiciikbas Eti ithalati Yapan ilk 5 Ulke ve Tiirkiye’nin Konumu (ton) (FAOSTAT, 2024)

Sira Ulke ithalat Degeri Yiizde
1 Gin 361.490 24,8
2 ABD 142.881 9,8
3 Fransa 117.922 8,1
4 Birlesik Krallik 67.995 4,7
5 Birlesik Arap Emirlikleri 54.090 3,7
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Sira Ulke ithalat Degeri Yiizde
82 Turkiye 526 0,036
Toplam 744.378 51,10

Kiiresel Ekonomik Trendler ve Gelecek Beklentileri

OECD ve FAO verilerine gore, ozellikle gelismekte olan Ulkelerdeki niifus artisi ve gelir yikselmesine bagh olarak
kiiglikbas eti tiketiminin dnlimuzdeki yillarda da yillik bazda istikrarli biylimesi bekleniyor. Kisi Bagina Tiketim
Sampiyonlari; Dinyada kisi basina en ¢ok koyun/kuzu eti tiketen ulkelerin basinda Kazakistan (yillik ~8,5 kg) ve

Avustralya (yillik ~5,8 kg) gelmektedir. Daha sonra Tlirkiye, Norveg ve Suudi Arabistan (yillik ~ 4-4,5 kg ile) izlemektedir.

Kuraklk, yem maliyetlerinin artisi ve iklim degisikligi; Avustralya gibi dev Ureticilerin slrl blytkliklerini dogrudan
etkilemekte, bu da Diinya et fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmaktadir. Keci eti pazarina 6zel bir parantez agmak
gerekirse koyun etine kiyasla daha lokal ve kayit disi zincirlerle (6zellikle Afrika ve Glney Asya’da kiglk olcekli
yetistiricilerle) tretilmektedir. Ancak Avrupa Ulkelerinde "yag orani diisiik, saghkli alternatif" olarak popiilaritesi ve

ticari degeri artmaktadir. Genel olarak kiigiikbas hayvan eti ticaretinin %90’indan fazlasini koyun eti olusturmaktadir.

Tiirkiye’de Kiigiikbas Eti ithalati ve ihracati

Turkiye, cografi yapisi ve geleneksel beslenme kiltiirii nedeniyle kiiciikbas hayvancilikta tarihsel olarak cok gliclii bir
aktordir. Ancak son yillarda artan girdi maliyetleri, iklim sartlari ve tiketim aliskanlklarindaki kaymalar sektori ciddi
sekilde etkilemektedir. Tiirkiye’de Uretilen toplam kirmizi etin yaklasik %30’unu kiictikbas eti olusturmaktadir. Kalan

blylik kisim ise sigir etidir.

Turkiye, kiglkbas hayvancilikta biyilikbas hayvanciliga goére disa bagimhligi ¢ok daha dusik bir Glkedir. Ancak

donemsel politikalara gore dis ticaret dengesi degismektedir.

Blylikbas hayvancilikta (6zellikle besilik dana ve karkas sigir etinde) Tiirkiye ciddi bir ithalatgidir. Ancak kiicikbas etinde
yerli Gretim talebi biylk oranda karsilayabildigi icin koyun ve keci eti ithalati yok denecek kadar azdir. Donemsel olarak
piyasayl dengelemek amaciyla Et ve Stit Kurumu (ESK) Gizerinden sinirli canh koyun ithalati yapilsa da, kiigciikbasta ana

hedef yerli tretimi korumaktir.

Turkiye’'nin kiigclikbas hayvancilikta en biylk avantaji, cografi olarak Ortadogu ve Korfez Ulkelerine yakinligidir.
Araplarin damak tadina ¢ok uygun olan kivircik ve akkaraman gibi yerli koyun irklarimiz bu pazarda yiiksek degere
sahiptir. Tlrkiye; Suudi Arabistan, Kuveyt, Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri gibi lilkelere 6zellikle canh koyun ve kuzu

ihrag etmektedir.

Turkiye klgikbas hayvancilikta devasa bir potansiyele ve yaklasik 50 milyonun Gzerinde bir hayvan varligina sahip olsa

da, ekonomik sartlar ve yiksek maliyetler nedeniyle son yillarda Uretimde yaklasik %8’lik bir gerileme yasamistir.

154



KDAKP e EKK-2 STRATEJIK YATIRIM PLANI

Sektorin sirdirilebilir kalkinmasi; meralarin ekolojik altyapisinin korunmasina, geng girisimci destek paketleriile geng
yetistiricilerin Uretime entegre edilmesine ve aile tipi kiiglk 6lgekli isletmelerin pazara erisim olanaklari artirilarak ¢ok

yonlu desteklenmesine baghdir.

Koyun ve Kegi Siitii ve Siit Uriinleri Uretimi

2024 yih itibariyla Dinya siit Gretiminin 970 milyon tonun {zerine ¢iktigl tahmin edilmektedir. Bu lretimin yaklasik
%81’i inek sutlinden saglanirken, kegi sttl Gretimi 17 milyon tonun, koyun siitl Gretimi ise 9 milyon tonun Uzerine
cikmistir. Buna gore keci sttiniin toplam st Giretimindeki payi yaklasik %1,75, koyun sttinin payi ise yaklasik %0,92
dizeyinde gerceklesmektedir. Koyun ve keci siti, toplam sit Gretimindeki payi sinirli olmasina ragmen yiksek kuru
madde, yag, protein, mineral madde ve biyolojik degeri yliksek besin 6geleri icermesi nedeniyle 6nemli bir ekonomik
degere sahiptir. Ozellikle peynir iiretiminde tercih edilen koyun ve keci siitli, katma degeri yiiksek Uriinlerin elde
edilmesine olanak saglamaktadir. Bu nedenle kiiglikbas stitli; yalnizca Gretim miktari agisindan degil, islenmis Grin

degeri acisindan da stratejik 6neme sahiptir.

Dinya koyun siitd Gretiminde Akdeniz Havzasi lilkeleri 6n plana ¢ikmaktadir. Cin, Tlirkiye, Yunanistan, Suriye ve Cezayir
baslica tretici Ulkeler arasinda yer almaktadir. Kegi stti tretiminde ise Hindistan, Sudan, Pakistan, Banglades, Fransa,
Guney Sudan ve Tirkiye 6nemli Uretici Glkeler olarak dikkat cekmektedir. Kiiclikbas stti Gretimi 6zellikle kurak ve yari

kurak bolgelerde yasayan ureticiler icin 6nemli bir gelir kaynagi olusturmaktadir.

Turkiye, sahip oldugu genis kiiglikbas hayvan varligi sayesinde Diinya koyun ve keci siitl Gretiminde 6nemli bir konuma
sahiptir. Son yillarda uygulanan hayvancilik destekleri, i1slah calismalari ve yetistiricilik faaliyetlerindeki gelismeler
sonucunda koyun ve kegi sitl Uretiminde sirekli bir artis yasanmaktadir. FAO verilerine gore 2024 yili itibariyla
Tirkiye’de yaklasik 906 bin ton koyun siitli ve 482 bin tonun lzerinde kegi siitli Uretilmistir. Boylece toplam kiiglikbas
sitd Gretimi 1,3 milyon ton seviyesini asmistir. Tlirkiye’de kiiglikbas sttli Gretimi 6zellikle Ege, Akdeniz, Dogu Anadolu
ve Giineydogu Anadolu bolgelerinde yogunlasmaktadir. izmir, Balikesir, Canakkale, Konya, Van, Diyarbakir, Sanlurfa
ve Mardin illeri koyun ve kegi stti Gretiminde 6ne ¢ikan merkezler arasinda yer almaktadir. Bu bolgelerde Uretilen
sitler; beyaz peynir, tulum peyniri, Ezine peyniri, Mihali¢ peyniri, Van otlu peyniri ve ¢esitli yoresel siit Grinlerinin

Uretiminde kullanilmaktadir.

Son yillarda tiketicilerin dogal, geleneksel ve fonksiyonel gidalara olan ilgisinin artmasi, koyun ve kegi sttline dayali
Urlnlere yonelik talebi de artirmistir. Laktoz hassasiyeti bulunan bireylerin kegi stitline yonelmesi, koyun siitlinden
Uretilen peynirlerin ylksek besin degeri ve gastronomi sektériindeki gelismeler kiiglikbas siitli pazarinin biiyimesini
desteklemektedir. Bu durum, Tirkiye’nin sahip oldugu kigikbas hayvan varligini ekonomik degere doénistiirmesi
acgisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir. Gelecek donemde verimliligin artirilmasi, siit kalitesinin iyilestirilmesi, orgitlu
Uretimin yayginlastiriimasi ve katma degeri yliksek stt Grlinlerinin gelistiriimesiyle birlikte Tlirkiye’nin Dlinya kiiglikbas

sitd Gretimindeki payinin daha da artmasi beklenmektedir.
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Tablo 87. Diinya’da Koyun Siitii Uretiminde ilk 5 Ulke (ton) (FAOSTAT, 2024)

Siit Uretimi
1 Cin 1.256.430 12,88
2 Yunanistan 945.820 9,70
3 Tirkiye 906.944 9,30
4 Suriye 714.642 7,33
5 Cezayir 542.279 5,56

Tablo 88. Diinya’da Kegi Siitii Uretiminde ilk 5 Ulke ve Tiirkiye’nin Konumu (ton) (FAOSTAT, 2024)

Siit Uretimi
1 Hindistan 7.335.907 35,97
2 Sudan 1.143.484 5,61
3 Pakistan 1.074.000 5,27
4 Banglades 1.053.080 5,16
5 Fransa 703.230 3,45
7 Tarkiye 482.247 2,36

Koyun ve Kegi Yan Uriinlerinin Uretimi ve Ticareti
Dinya yln pazari, strdirilebilir ve dogada ¢oziinebilir moda trendlerinin yikselisiyle birlikte gicli bir bldylime

egilimindedir. Kiresel ylin pazarinin blytkligi 44 milyar dolar seviyesine ulasmistir.

Avustralya, 6zellikle tekstilde en ¢ok aranan ve en kaliteli ylin tiiri olan merinos ylni Gretiminde Dinya liderligi ile
kiresel kirli ylin Gretiminin yaklasik %25’ini tek basina karsilar. Ancak son yillardaki kurakhklar ve siri kiiglilmeleri
nedeniyle Avustralya’nin kirkim miktari yilik 280 milyon kg (yagh yiin) seviyelerine dogru bir miktar gerilemistir. Cin,
hem ciddi bir ylin ureticisidir hem de Diinyanin en biiylk ylin ithalatgisi ve isleyicisidir. Diinyadaki kirli ylin ithalatinin
yaklasik %75’ini Cin tek basina yapar; kendi devasa endustrisinde yikar, tarar, iplik haline getirir ve tekstil tGriinl olarak
Diinyaya ihra¢ eder. italya (6zellikle Biella bélgesi), Diinyanin en kaliteli Merinos yinlerini isleyen likks moda

markalarina (Ermenegildo Zegna, Loro Piana vb.) ev sahipligi yapar ve islenmis yin ithalatinda zirvededir.

Kigukbas hayvanlardan elde edilen tek yan (riin lifler degildir; endistriyel olarak ¢ok degerli iki Grliin daha vardir;
Lanolin (yin yagi), yinin yikanmasi ve islenmesi sirasinda agiga ¢ikan dogal bir yagdir. Kozmetik, krem, ilag sanayisi ve
pas onleyici koruyucu malzemelerin tretiminde ham madde olarak kullanilir. Kozmetik sektérinin blyimesiyle lanolin
pazari da ciddi bir ekonomik deger kazanmistir. Koyun ve kegi derisi, dzellikle italya, ispanya, Tiirkiye ve Cin; liiks
ayakkabi, canta ve ceket Uretimi icin kiiciikbas derisini isleme (tabaklama) konusunda Diinya liderleridir. Koyun derisi

(napa) yumusakligi nedeniyle giyim sektorlinde sigir derisine gore daha elit bir yere sahiptir.

7.2.2.1. Akkisla, Sarioglan ve Felahiye Ekonomik Kalkinma Kiimesinde Kiiclikbas Hayvancilik

Akkisla, Sarioglan ve Felahiye Ekonomik Kalkinma Kiimesi icerisinde hayvancilik sektord, kirsal niifusun gelir elde

etmesinde stratejik 6neme sahip temel ekonomik faaliyetlerden biridir. Bolgede faaliyet gosteren isletmelerin biliylk
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¢ogunlugu kigik 6lcekli aile isletmeleri niteliginde olup, tarimsal Gretim ile birlikte kiigcikbas hayvanciligl ge¢im kaynagi
olarak siirdiirmektedir. Ozellikle gelir diizeyi nispeten diisiik olan kirsal haneler agisindan kiigiikbas hayvancilik, diizenli

nakit akisi saglayan énemli bir ekonomik faaliyet olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Kiglikbas hayvancilik, yalnizca hane gelirlerinin artirilmasina katki saglamakla kalmayip, kirsal nifusun gida
glivencesinin desteklenmesi, ailelerin hayvansal protein ihtiyacinin karsilanmasi ve kirsal yasamin stirdrulebilirliginin
saglanmasi agisindan da kritik bir rol tistlenmektedir. Bélgenin mera varhgi, iklim kosullari ve geleneksel yetistiricilik
kultlirt dikkate alindiginda, kiiclikbas hayvancihgin gelistirilmesi; istihdamin artirilmasi, kirsal yoksullugun azaltilmasi,
geng nifusun kirsalda tutulmasi ve yerel ekonominin gliclendirilmesi bakimindan énemli bir kalkinma araci olarak

degerlendirilmektedir.

2025 yili verilerine gore Akkisla, Sarioglan ve Felahiye Ekonomik Kalkinma Kiimesinde 151.079 bas koyun ve 7.384 bas
keci olmak lzere toplam 158.463 bas kiiglikbas hayvan bulunmaktadir. Kiigikbas hayvan varliginin yaklasik %95,3’ln(
koyunlar, %4,7’sini ise kegiler olusturmaktadir. Bu durum, bdlgede koyun yetistiriciliginin hayvancilik faaliyetleri

icerisinde baskin bir konuma sahip oldugunu géstermektedir.

Tablo 89. EKK-2 Son 3 Yil Koyun ve Kegi Sayilari (TUIK, 2023-2025)

2023 TUIK 2024 TUIK 2025 TUIK
Koyun Kegi
Akkisla 63.932 1.957  65.889 76.388 2,507  78.895 77.222 2.567  79.789
Felahiye 19.452 2911  22.363 21.343 3.448  24.791 21.317 3.501  24.818
Sarioglan 43.832 1.103  44.935 44.466 1171  45.637 52.540 1.316  53.856
Toplam 127.216 5.971 133.187 142.197 7.126  149.323 151.079 7.384  158.463

Tablo 90. EKK-2 Kiiciikbas isletme Buiyiikliikleri (HBS, 2026)

isletme Biiyiikliigii (Bas) 100-199 200-499 500 ve lizeri
isletme Sayisi 77 62 79 123 189 95
Hayvan Sayisi 1.151 2.191 5.523 17.396 60.873 75.143

Kimenin sahip oldugu genis mera alanlari, bozkir karakterli bitki 6rtisd, iklim kosullari ve geleneksel Uretim
aliskanliklari nedeniyle koyun vyetistiriciligi tarihsel silire¢ icerisinde temel hayvancilik faaliyeti olarak gelismistir.
Bolgenin cografi yapisi ve dogal kaynaklari, koyun yetistiriciligi icin uygun bir Giretim ortami sunarken, keci yetistiriciligi

daha sinirli alanlarda ve dustik olgekli isletmeler tarafindan gerceklestirilmektedir.

Kiglkbas hayvan varliginin blyuklGgi, kiimenin et, stt, yapagi ve damizlik Gretimi agisindan énemli bir potansiyele
sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, mevcut hayvan varliginin ekonomik katma degere
donustdrilebilmesi icin verimliligin artirilmasi, strd yonetimi uygulamalarinin gelistiriimesi, yem kaynaklarinin etkin

kullanilmasi, hayvan saghigl hizmetlerinin giglendirilmesi ve Ureticilerin 6rgitlenme kapasitesinin artiriimasi
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gerekmektedir. Bu kapsamda uygulanacak destekleme ve yatirim faaliyetleri, bolgedeki kiicikbas hayvanciligin rekabet

glcind artirarak kirsal kalkinmaya ve Uretici gelirlerinin yikseltilmesine 6nemli katkilar saglayacaktir.

Kigukbas hayvancilik, bolgede geleneksel olarak et ve siit iretimine dayali 6nemli bir ekonomik faaliyet alani olup,
uzun yillardir yaylacilik ve mevsimsel otlatma uygulamalari ile strdirilmektedir. Gegcmis donemlerde 6zellikle goger
yetistiriciligi yapan aileler, hayvanlarini dogal meralarda otlatmak amaciyla yilin dnemli bir bolimiini yaylalarda ve
gecici yerlesim alanlarinda gecirirken, entansif kiiclikbas yetistiriciliginde de benzer sekilde mera temelli Gretim

sistemleri yaygin olarak uygulanmustir.

Ancak son yillarda yasam kosullarindaki degisimler, egitim ve saglik hizmetlerine erisim ihtiyaci, teknolojik gelismeler
ve kirsaldan kente gé¢ hareketleri geleneksel iiretim sistemlerini dnemli dlciide etkilemistir. Ozellikle geng niifusun
daha yiksek gelir ve yasam standartlari sunan kentsel alanlara yénelmesi, kiiclikbas hayvancilik faaliyetlerinde is glict
teminini zorlastirmakta ve sektorde yaslanan bir Uretici profili ortaya ¢cikarmaktadir. Bunun yani sira géger ve yari goger
yasam biciminin giderek terk edilmesi, mera kullanim aliskanlklarinda degisime neden olmakta ve geleneksel

yetistiricilik kiltiriandn sardardlebilirligini zorlastirmaktadir.

Bolgede kiiciikbas hayvanciligin gelecekte de ekonomik 6nemini koruyabilmesi icin Gretim kosullarinin iyilestirilmesi,
modern sirli yonetimi uygulamalarinin yayginlastiriimasi, mera altyapisinin giclendirilmesi, Ureticilerin yasam
standartlarinin yukseltilmesi ve ozellikle genc¢ nifusun sektore kazandirilmasina yonelik destek mekanizmalarinin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda gerceklestirilecek yatirimlar ve kirsal kalkinma uygulamalari,

kiiciikbas hayvanciligin sirdirilebilirligini artirarak bolgesel ekonomiye ve istihdama énemli katkilar saglayacaktir.

Bolgede kiiglikbas hayvan yetistiriciligine dayali ekonomik faaliyetler agirlikh olarak canlh hayvan iretimi ve ticareti
tizerine sekillenmektedir. Ureticiler tarafindan yetistirilen koyun ve kegiler, genellikle damizlik veya besi amaciyla canli

hayvan olarak pazara sunulmakta ve bélge hayvancilik ekonomisinin temel gelir kaynaklarindan birini olusturmaktadir.

Kicikbas hayvanlardan elde edilen st ise bliylk 6lglide aile isletmeleri biinyesinde islenmekte olup, yogurt, peynir,
tereyagl ve benzeri geleneksel siit iriinlerine dénistiirilmektedir. Uretilen bu driinlerin bir kismi hane halki
tiketiminde kullanilirken, bir kismi da yerel pazarlarda veya dogrudan tiketicilere satis yoluyla degerlendirilmektedir.
Sut Gretiminin 6nemli dlcide kayit disi ve aile dlgeginde islenmesi nedeniyle, pazarda degerlendirilecek koyun ve kegi

sty Uretimi bulunmamaktadir.

Bu durum, bdlgenin siit ve siit Grinleri Gretim potansiyelinin tam olarak belirlenmesini gliclestirmekte ve katma deger
yaratma kapasitesinin 6l¢iimesini sinirlandirmaktadir. Bu nedenle kayitli Giretimin tesvik edilmesi, Uretici 6rglitlerinin
glglendirilmesine yonelik yatirimlarin hayata gecirilmesi, katma degerin artirilmasi ve yerel Urlnlerin pazarlama

olanaklarinin gii¢clendirilmesi agisindan 6ncelikli ihtiyaglar arasinda yer almaktadir.
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7.2.2.2. Deger Zinciri Analizi

Akkisla, Sarioglan ve Felahiye Ekonomik Kalkinma Kimesinde ruhsatli bir mezbahanenin bulunmamasi nedeniyle
bolgede yetistirilen kiiclikbas hayvanlarin 6nemli bir bolimi canh hayvan olarak kiime disindaki pazarlara sevk
edilmekte ve satisa sunulmaktadir. Bu durum, hayvancilik faaliyetlerinden elde edilen katma degerin énemli bir

kisminin bolge disinda olusmasina neden olmakta ve yerel ekonominin potansiyel gelir imkanlarini sinirlandirmaktadir.

Kiimede koyun ve kegi siitli sagimi yeterli is glicii bulunmamasindan dolayi sinirh diizeyde olup, aile isletmeleri
blinyesinde degerlendirilmektedir. Elde edilen siit; peynir, yogurt, tereyagl ve benzeri geleneksel siit Urlinlerine
dénistirilmektedir. Uretilen bu Griinlerin bir kismi hane halkinin tiiketim ihtiyacini karsilamak amaciyla kullanilirken,
az bir kismi da yerel pazarlarda veya dogrudan tliketicilere satis yoluyla degerlendirilmektedir. Klclkbas siitl Gretimi
bolge ekonomisinde ticari bir faaliyet niteliginden ziyade aile tiiketimini destekleyen tamamlayici bir Gretim kolu olarak

one cikmaktadir.

Bolgedeki kiiglikbas hayvancilik potansiyelinin daha etkin degerlendirilmesi icin Gretimden pazarlamaya kadar uzanan
deger zincirinin gliclendirilmesi gerekmektedir. Ozellikle iireticiler arasindaki is birliginin gelistirilmesi sektériin rekabet
glclnl artiracaktir. Bu dogrultuda gerceklestirilecek calismalarin, Uretici gelirlerinin yikseltilmesine ve kirsal

ekonominin strdarilebilir sekilde gelismesine 6nemli katkilar saglamasi beklenmektedir.

Bireysel Tiiketiciler
T Ht

Perakendeciler Lokantalar, Kasaplar, Sarkiiteriler ve Yerel Marketler

Dis Aktorler

Tarim ve Orman Bakanhg / ilge Miidiirliigi
- Hibe Destekleri
+ Teknik Egitim ve Yayim

+ Asilama ve Kipeleme Faaliyetleri

Biiyiiksehir Belediyesi/ Yerel Yonetimler

Kayseri Merkezindeki Ozel Et Entegre Tesisleri

+ Altyapi Destegi
+ Pazarlama ve Tanitim Destegi

+ Hayvan igme Su Destekleri

Hayvan Pazarlar ve

Celepler, Tiiccarlar
pler Kurban Pazarlari

Kayseri Damizlik Koyun Kegi Yetistiriciler Birligi

+ Gen Islahi

+ Teknik Destek

Siirli Genglestrme ve

e T Kiigiik ve Orta Olgekli Aile Isletmeleri

Ziraat Bankasi ve Tanim Kredi Kooperatifi

« Finansal Hizmetler ve Krediler

* Yem Bayileri (Kesif Yem, Kaba Yem, Yem Hammaddesi)
+ Damizlik Canli Hayvan Saticilari

+ TMO Yem Destedi

+ Diger (ilag, Veterinerlik vb.)

Girdi Saglayicilar

. Uranan ilgili kanaldaki tahmini akis payi (6m. %60)

== Destekleyici aktor iligkisi
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Sekil 16. EKK-2 Kiiglikbas Deger Zinciri

Kiiglikbas Hayvanciligin Gelistirilmesi Deger Zincirindeki Aktorler ve Rolleri

Girdi Saglayicilar

Kigukbas hayvancilik faaliyetlerinde baslica Gretim girdilerini canli hayvan materyali, yem, veteriner ilaglari ve
veterinerlik hizmetleri olusturmaktadir. Akkisla, Sarioglan ve Felahiye Ekonomik Kalkinma Kiimesinde faaliyet gosteren
Ureticiler, ihtiya¢c duyduklari damizlik ve canl hayvan materyalinin bliyik bélimini bolge icerisindeki isletmelerden
veya cevre ilcelerdeki yetistiricilerden temin etmektedir. Mevcut durumda canli hayvan materyali temininin yaklasik
%85’i kime icerisinden veya komsu ilgelerden karsilanirken, yaklasik %15’i ise Sivas ili Sarkisla ilgesinde kurulan hayvan
pazarindan saglanmaktadir. Bu durum, bolgede kiiclikbas hayvancilik faaliyetlerinin blylk o6lclide yerel lretim

kaynaklarina dayandigini géstermektedir.

Yem, kiiclikbas hayvancilik isletmelerinde maliyet unsurlari icerisinde dnemli bir paya sahiptir. Bélgenin mera varligi
sayesinde koyun ve keciler, genellikle nisan ayindan kasim ayi sonuna kadar dogal mera ve otlaklardan yararlanarak
beslenmektedir. Bu durum yem maliyetlerinin azaltilmasina katki saglamakla birlikte, kis aylarinda mera imkanlarinin
kisitlanmasi nedeniyle isletmelerin kesif yem ve kaba yem kullanimina olan bagimlihg artmaktadir. Ozellikle son
yillarda yem fiyatlarinda yasanan artislar, kiiciikbas hayvancilik isletmelerinin karliligini etkileyen temel faktérlerden

biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Hayvan sagliginin korunmasi ve verimliligin artirilmasi amaciyla kullanilan asilar, antiparaziter ilaglar ve diger koruyucu
veterinerlik uygulamalari ise sektoriin 6nemli girdileri arasinda yer almaktadir. Bélgedeki veterinerlik hizmetleri, bliylk
Olglide Tarim ve Orman Bakanhgi’'nin il ve ilge midurlikleri tarafindan yiritiilen koruyucu saglik programlariile serbest
veteriner hekimler tarafindan saglanmaktadir. Diizenli asilama, hastaliklarla miicadele ve siirii saghg yonetimi

uygulamalari sayesinde hayvan kayiplarinin azaltiimasi ve tretim verimliliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Kidmenin sahip oldugu yerel damizlik kaynaklari, mera varligi ve veterinerlik altyapisi kiiclikbas hayvancilik acisindan
onemli avantajlar sunmakla birlikte, yem maliyetlerinin azaltilmasi, kaliteli damizlik materyaline erisimin artirilmasi ve
koruyucu hayvan sagligi hizmetlerinin gliclendirilmesi sektortin sirdirilebilir gelisimi agisindan dncelikli ihtiyag alanlari

olarak degerlendirilmektedir.

Ureticiler

Ekonomik Kalkinma Kiimesinde kiigtikbas hayvancilik faaliyetleri agirhkli olarak gegimlik ve yari gecimlik aile isletmeleri
ve ticari Uretim yapan isletmeler tarafindan yiritiilmektedir. Bu isletmeler, damizlik temininden siri yonetimine,
yetistiricilik faaliyetlerinden hayvanlarin pazara hazir hale getirilmesine kadar {iretim zincirinin tim asamalarini kendi
imkanlariyla gergeklestirmektedir. Felahiye ilgesinde bulunan kegi yetistiricilerinin bir kismi hayvanlarini elle, bazi

mahallelerde ise makine ile sagim yapmakta ancak is glicli yetersizligi nedeni ile elde edilen siit fazla miktarda
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olmamaktadir. Uretilen Uriinler aile tiiketimi ve Uriinlerin kisith bir alanda yéresel Griin olarak satisi ile sinirl

kalmaktadir.

Bolgede kiigclikbas hayvancilik uzun yillardir mera temelli ve yaylacilik esasina dayali Uretim sistemi icerisinde
stirdiriilmektedir. Ureticiler, hayvanlarin dogal otlaklardan azami diizeyde yararlanabilmesi amaciyla siiriilerini yilin
belirlidonemlerinde yerlesim alanlarindan uzak mera ve yaylalara gotiirmektedir. Bolgenin zengin bitki 6rtiisii ve dogal
mera kaynaklari, hayvansal Griinlerin verim ve kalitesine olumlu katki saglamakta, disik maliyetli Gretim imkani

sunmaktadir.

Bununla birlikte, yayla ve mera alanlarinda hayvan barinaklari, icme suyu temin sistemleri, enerji altyapisi ve temel
tiretim ekipmanlarinin yetersiz olmasi iiretim faaliyetlerini olumsuz etkileyebilmektedir. Ozellikle yaz aylarinda bazi
dogal su kaynaklarinin debisinin azalmasi veya kurumasi, hayvanlarin su ihtiyacinin karsilanmasinda glcltkler
olusturabilmektedir. Ayrica mera alanlarinda yeterli korunakh barinaklarin bulunmamasi, sirilerin iklim kosullari ve

yabani hayvan kaynakli risklere karsi daha hassas hale gelmesine neden olmaktadir.

Kis déneminde Ureticiler yerlesim yerlerine dénmekte ve hayvanlarini koylerde bulunan agillarda barindirmaktadir.
Ancak mevcut agillarin 6nemli bir kismi modern hayvancilik isletmeciliginin gerektirdigi teknik ve fiziki standartlari
karsilayamamaktadir. Barinak kosullarindaki yetersizlikler hayvan refahini, verimliligi ve siri saghigini olumsuz
etkileyebilmektedir. Bu nedenle barinaklarin iyilestirilmesi ve modernizasyonu, bélgedeki kiiglikbas hayvanciligin

gelistirilmesi agisindan dnemli bir ihtiyag olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Pazarlama agisindan degerlendirildiginde, kesime hazir hale gelen hayvanlarin blyiik bélimi ticcar ve aracilar
vasitaslyla pazarlanmaktadir. Bolgede ruhsath mezbaha ve organize hayvan pazari altyapisinin bulunmamasi,
Ureticilerin pazarlik gliclini azaltmakta ve Urlnlerini zaman zaman gergek piyasa degerinin altinda satmalarina neden
olabilmektedir. Alternatif pazarlama kanallarina erismek isteyen ureticiler ise farkh illerde bulunan kesimhane ve

kombinalara yonelmek zorunda kalmakta, bu durum ilave nakliye ve lojistik maliyetleri dogurmaktadir.

Mevcut Uretim potansiyelinin ekonomik degere donistirilebilmesi icin mera altyapisinin gelistirilmesi, hayvan icme
suyu sistemlerinin kurulmasi, modern barinak yatirimlarinin desteklenmesi ve Gretici 6rgiitlenmesinin gliclendirilmesi
blylik 6nem tasimaktadir. Bu yatirimlarin hayata gecirilmesiyle birlikte bolgedeki kiigclikbas hayvancihgin verimliligi ve

rekabet glicl artirilarak Uretici gelirlerinin yikseltilmesi ve kirsal kalkinmanin desteklenmesi mimbkiin olacaktir.

Ticaret

Bolgede faaliyet gdsteren celepler ve hayvan tiiccarlari, Ureticilerden temin ettikleri canli kiigliikbas hayvanlari basta
merkez ilgeler, Develi ve Sarkisla ilgesi olmak tizere bolgesel hayvan pazarlarinda, bolgedeki diger isletmelere damizlik
hayvan satisi yaparak ve Kayseri’de bulunan kesimhanelerde kuzu kesimi yaptirarak degerlendirmektedir. Bu

pazarlama agi, kiimede Uretilen hayvanlarin ulusal pazarlara erisiminde dnemli bir rol oynamaktadir.
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Pazarlanan hayvanlarin yaklasik %55’i Kayseri ilinde faaliyet gosteren et isleme tesisleri, mezbahalar ve kasap
isletmeleri celepler aracihgi ile satin alinirken, yaklasik %25’i stirli genclestirme ve hane igi tiiketimde, yaklasik %10’u
hayvan pazari ve kurban pazarlarinda ve yaklasik %10’u yetistiriciler tarafindan dogrudan bireysel tiketicilere adaklik
ve kurbanlik olarak satilmaktadir. Bu durum, kiimenin kigikbas hayvancilik Giretiminin 6nemli 6lglide bdlge disindaki

isleme ve pazarlama merkezlerine bagiml oldugunu géstermektedir.

Mevcut pazarlama yapisi, Ureticilerin hayvanlarini degerlendirebilmelerine olanak saglamakla birlikte, kesim, isleme
ve katma deger olusturma faaliyetlerinin blyilk olciide kiime disinda gerceklesmesine neden olmaktadir. Bunun
sonucu olarak hayvancilik sektériinden elde edilen ekonomik katma degerin dnemli bir b6limi bodlge ekonomisine

yansimamaktadir.

Kicgukbas hayvancilik sektoriiniin bolgesel kalkinmaya daha fazla katki saglayabilmesi icin canli hayvan satisina dayal
mevcut yapinin yaninda il merkezli kesimhanelerde kestirilerek, Uretici tarafindan isleme, paketleme ve pazarlama
organizasyonunun gelistiriimesi ile kiiclikbas hayvanlardan elde edilen yin, yapagl gibi ham maddelerin pazara
kazandiriilmasi 6nem tasimaktadir. Ayrica yereldeki yetistiricilerin egitilmesi, alet ekipman destegi ve yasam

standartlarinin artirilmasi ile pazara daha fazla canli hayvan ve ham madde saglanmis olacaktir.

isleyiciler

Ekonomik Kalkinma Kimesinde yetistirilen besi hayvanlarinin énemli bir bolimi celepler ve hayvan tiiccarlari
aracihgiyla canli hayvan olarak kiime disina pazarlanmaktadir. Bu sekilde bélgeden sevk edilen hayvanlar, ulusal kirmizi
et deger zincirine dahil edilerek kesim, isleme ve pazarlama asamalarindan gecmekte ve nihai tiiketiciye

ulastiriimaktadir.

Kimede uretilen klglkbas hayvanlarin kesimi ve karkas ete donustirilmesinde Kayseri merkezde faaliyet gosteren
yaklasik 6 kesimhane, 7 isleme tesisli kesimhane ve 8 isleme tesisi 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu isletmeler, celepler
ve tlccarlar araciligiyla ya da dogrudan dreticilerden temin ettikleri hayvanlarin kesim, karkas hazirlama ve parcalama
islemlerini gerceklestirmekte, elde edilen Urlnleri kasaplara, marketlere ve diger perakende isletmelere

pazarlamaktadir.

Kime ilgeleri ve cevre ilcelerde faaliyet gosteren kasap isletmeleri de deger zincirinin son halkalarindan birini
olusturmaktadir. Bu isletmeler, ihtiya¢ duyduklari canli hayvanlarin bir kismini hayvan pazarlarinda celepler ve
tlccarlardan satin almaktadir. Kendi biinyelerinde kesimhane bulunmayan kasaplar, kesim hizmetlerini Kayseri’de
faaliyet gosteren 6zel veya kiime disinda bulunan ilge belediyelerine ait ruhsatl kesimhanelerden almaktadir. Kesim
sonrasinda elde edilen karkas etlerin pargalanmasi, hazirlanmasi ve perakende satisa sunulmasi islemleri ise kasaplar
tarafindan gergeklestiriimektedir. Nihai Grlinler marketlere, restoranlara ve dogrudan tiketicilere ulastirilarak deger

zinciri tamamlanmaktadir.



KDAKP e EKK-2 STRATEJIK YATIRIM PLANI

Mevcut yapi incelendiginde, kiimede yetistirilen kliclkbas hayvanlarin 6nemli 6lglide canh hayvan olarak bolge disina
sevk edildigi ve etten elde edilen katma degerin biylk béliminin kesim ve isleme faaliyetlerinin gerceklestirildigi

merkezlerde olustugu gortlmektedir.

Toptancilar ve Dagiticilar

Akkisla, Sarioglan ve Felahiye Ekonomik Kalkinma Kiimesinde Uretilen koyun ve keci etinin pazarlanmasinda toptancilar
ve dagiticilar 6nemli bir rol Gstlenmektedir. Kesimhaneler, et isleme tesisleri ve kasaplardan temin edilen karkas etler
ile parcalanmis et uriinleri, toptancilar araciligiyla bolgesel ve ulusal pazarlara ulastiriimaktadir. Ozellikle Kayseri,
Adana ve Gaziantep gibi tiketimin yogun oldugu merkezlerde faaliyet gosteren toptancilar, Grlnlerin marketler,

kasaplar, restoranlar, oteller ve toplu tiketim isletmelerine dagitimini saglamaktadir.

Dagiticilar, Grlnlerin soguk zincir kosullarinda tasinmasi, depolanmasi ve satis noktalarina ulastiriimasi sireclerinde
gorev alarak et Grlnlerinin kalite ve giivenilirliginin korunmasina katki sunmaktadir. Bununla birlikte, kimede kesim
ve isleme altyapisinin yetersiz olmasi nedeniyle et ticaretinden elde edilen katma degerin énemli bir bolimi bélge

disinda faaliyet gosteren toptanci ve dagitici isletmeler tarafindan olusturulmaktadir.

Perakendeciler

Perakendeciler yalnizca bireysel tiiketicilere yonelik satis faaliyetleri ylriitmemekte, ayni zamanda restoranlar,
lokantalar, oteller, kamu kurumlari, toplu tiiketim kuruluslari ve yemek Uretim sirketleri gibi kurumsal musterilerin et
ve et Urlinleri ihtiyaglarinin karsilanmasinda da onemli gorev Ustlenmektedir. Boylece kiimede (retilen kiiglikbas

hayvanlardan elde edilen iriinler, genis bir tiiketici kitlesine ulastirilarak ulusal gida tedarik zincirine dahil edilmektedir.

Tiketiciler

Koyun ve keci eti deger zincirinin son halkasini nihai tlketiciler olusturmaktadir. Kimede diretilen kigutkbas
hayvanlardan elde edilen et Uriinleri, kesimhaneler, et isleme tesisleri, toptancilar ve perakendeciler araciligiyla
bireysel ve kurumsal tiiketicilere ulastiriimaktadir. Nihai tiiketiciler; hane halklari, restoranlar, lokantalar, oteller, kamu

kurumlari, toplu tiketim kuruluslari ve yemek tretim sirketlerinden olusmaktadir.

Bolgede Uretilen koyun ve kegi eti, yliksek besin degeri, lezzeti ve geleneksel mutfak kiltiriindeki 6nemi nedeniyle
tiiketiciler tarafindan tercih edilmektedir. Ozellikle kurban dénemleri, dini bayramlar, diigiinler ve cesitli sosyal
etkinlikler kligiikbas etine olan talebin arttigi donemler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Son yillarda tiiketicilerin gida glivenligi,
kalite ve izlenebilirlik konularindaki hassasiyetlerinin artmasi, et Grlinlerinin modern ve ruhsatli tesislerde islenmesinin

Onemini daha da artirmistir.



KDAKP e EKK-2 STRATEJIK YATIRIM PLANI

Kimede duretilen kiiglkbas hayvanlarin 6nemli bir kismi canl hayvan olarak boélge disina sevk edildiginden, et
Grlnlerinin nihai tliketiciye ulastirilmasi sidrecinde olusan katma degerin bliylk bolimi boélge disinda

gerceklesmektedir.

Dig Aktorler

Deger zinciri haritasinda dig aktorler olarak tanimlanan Tarim ve Orman Bakanhgi ile Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi,
Ziraat Bankasi ve Tarim Kredi Kooperatifi tretim sirecinde dogrudan yer almamakla birlikte Uretici davraniglarini
dnemli olciide etkileyen kuruluslardir. Ozellikle Tarim ve Orman Bakanlig’nin asilama, kiipeleme ve kontrol
hizmetlerinin yaninda saglamis oldugu hayvancilik destekleri sektériin strdirdlebilirligi agisindan dnemlidir. Ziraat

Bankasi ve Tarim Kredi Kooperatifi ise sundugu finansal hizmetler ile iireticileri destekleyen aktorlerdir.

7.2.2.3. Uretim ve Pazarlama Kisitlari ve Firsatlar
Akkisla, Sarioglan ve Felahiye Ekonomik Kalkinma Kiimesinde kigclkbas hayvancilik sektorine iliskin GZFT (Glglu

Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi asagidaki tabloda verilmistir.

Kimenin sahip oldugu zengin flora yapisi, genis mera alanlari, uygun iklim ve cografi kosullar kiiciikbas hayvan
yetistiriciligi acisindan 6nemli avantajlar saglamaktadir. Bblgede uzun yillara dayanan yetistiricilik kdltliriinin
bulunmasi, ureticilerin kiiclikbas hayvancilik konusunda bilgi ve deneyim sahibi olmasi ve yliksek sayida kigikbas
hayvan varliginin bulunmasi sektortin gliclii yonleri arasinda yer almaktadir. Ayrica mera temelli Gretim sistemi

sayesinde isletmeler, yilin dnemli bir bolimiinde disik maliyetli Gretim yapabilme imkanina sahiptir.

Bununla birlikte, isletmelerin biyilk olglide kigik 6lgekli aile isletmelerinden olusmasi, modern barinak ve Uretim
altyapisinin yetersizligi, kesim ve isleme tesislerinin bulunmamasi, pazarlama faaliyetlerinde aracilara bagimlilik ve
iiretici 6rgiitlenmesinin istenilen diizeyde olmamasi sektériin baglica zayif yénleri olarak éne ¢ikmaktadir. Ozellikle
ruhsatli mezbaha ve hayvan pazari eksikligi nedeniyle Ureticiler hayvanlarini ¢ogunlukla canh olarak kiime disina

satmakta ve olusan katma degerin 6nemli bir kismi bolge disinda kalmaktadir.

Artan kirmizi et talebi, kiiglikbas hayvanciliga yonelik devlet destekleri, kirsal kalkinma programlari, mera islah
calismalari ve cografi isaret potansiyeli tasiyan yerel hayvansal Grinlerin varligi sektoér agisindan 6nemli firsatlar
sunmaktadir. Ayrica tiiketicilerin dogal ve geleneksel yontemlerle Gretilen Grlinlere olan ilgisinin artmasi, bolgede

Uretilen koyun ve kegi Urinlerinin pazarlama imkanlarini gliclendirebilecek 6nemli bir avantaj olusturmaktadir.

Diger taraftan yem fiyatlarinda yasanan artislar, kirsaldan kente go¢ nedeniyle geng is gilicinin azalmasi, iklim
degisikligi kaynakli kuraklik riski, mera alanlari Gzerindeki baskilar ve hayvan hastaliklari sektoriin karsi karslya oldugu
temel tehditler arasinda yer almaktadir. Bu nedenle bolgede kigikbas hayvanciigin strdirulebilirliginin
saglanabilmesi icin liretim altyapisinin gliclendirilmesi, Uretici 6rglitlenmesinin gelistiriimesi, pazarlama imkanlarinin

artirilmasi ve katma deger yaratan yatirimlarin desteklenmesi blyiik 5nem tasimaktadir.
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Tablo 91. Kiiclikbas Hayvancihgin Gelistirilmesi Glgli-Zayif Yonler Analizi

Gecmisten geleneksel bilgi birikimi ve yetistirici deneyimi ile strdirilen yorik/gécer hayvancilik
kiltlru ve yaylacilik geleneginin yasatiimasi.

Genis mera ve yaylaciliga elverisli cografyanin baski altinda olmakla birlikte kiime genelinde
otlatmaya acik alan varliginin korunmasi.

Yoresel Uriin gesitliligi ve katma deger gecmisi bulunan ¢omlek peyniri, tulum peyniri, koyun siti ve
koyun yunii/yapagisi gibi kimeye 6zgi hayvansal Grinlerin tretim geleneginin bulunmasi.

Bolgede cografiisaret ve markalasma deneyiminin kiiglikbas kaynakli yoresel trinler icin aktarilabilir
bir kurumsal markalasma kapasitesini desteklemesi.

Atil durumda bulunan mevcut siit ve peynir isleme altyapisinin varliginin modernize edilerek yeniden
faaliyete gegirilmesi halinde Ureticiler nezdinde sit sagim aligkanliklarinin yeniden kazanilabilme
imkani.

Kimenin bolgedeki blylik pazarlara ulasim baglantilarinin olmasi ve hayvan alim satim ticaretinin
kiime icerisinde var olmasi.

Kime icerisinde, yiiksek gelir getirici temel hayvancilik faaliyetlerine baslica alternatifin klclikbas

hayvancilik olmasi.

Erken ve asiri otlatma baskisi altinda bitki 6rtlisiniin ve alan kapasitesinin verimliligini yitirmesi
Mera ve yaylalarda hayvan icme suyu (HiS) kaynaklarinin sayica ve kalitece yetersiz kalmasi nedeniyle
mera kapasitesi yeterli olan alanlarda dahi su kaynaginin bulunmamasi.

Modern barinak/agil eksikliginden kaynakl 6zellikle kis donislinde yerlesim yeri ici hayvan barinak
yetersizligi ve mevcut yapilarin hayvan refahi agisindan fiziki yetersizligi.

Yin/yapaginin islenmeden, dusiik bedelle kime disina satilmasi ve yerel katma degerin tamamen
kaybedilmesi.

SurG yoneticisinin (¢oban) yayla doénemindeki barinma ve yasam kosullarinin asgari insani
standartlarin altinda kalmasi gibi durumlarin nitelikli is gliciinlin sektére girisini caydirmasi.

Rasyon hazirlama ve dogru besleme yonetiminde teknik bilgi eksikligine bagh verim kayiplari ve
yemden yararlanma oraninin distkIlGga.

Modern kirkim makinesi, yem karma/kirma ekipmani ve siirli yénetimi donanimlarinin yetersizligi
sonucu yin kirkiminda disaridan gelen mevsimlik ekiplere bagimhhk

Meralarda toplu asilama, kiipeleme ve paraziter miicadeleyi kolaylastiracak asi yolu/padok ve sabit
diizenek altyapisinin bulunmamasi.

Birlik gibi yapilarin islevsel yetersizligi, ortak girdi temini ve pazar gliciiniin dlistkligu, kooperatifcilik
kiltlrinin istenilen dizeyde gelismemis olmasi.

Hassas gruplarda canli hayvan varliginin diistikligi nedeniyle ekonomik ve sirdirtlebilir strd

Olcegine ulasilamamasi.
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Tablo 92. Kiiclikbas Hayvanciligin Gelistirilmesi Firsatlar-Tehditler Analizi

e Ulusal kiigtikbas hayvan varliginin 2025 yilinda %5,4 artarak 57 milyon 874 bine ulasmasi sektorel
bllyime momentumunu ortaya koymaktadir.

e ithalat kapilarinin kapanmasi ve Tiirkiye’nin yeniden ihracatgi konuma gelmesi anlamina gelen bu
artis cercevesinde kigikbas hayvanciligin kirmizi et arz giivenliginin teminati olarak 6ne ¢ikmasi.

e S{irli yoneticisi (coban) istihdamina yonelik ilave devlet desteginin mevcut olmasi, kimenin en kritik

f darbogazi olan ¢oban acigini kismen telafi edebilecek bir ara¢ olmasi.

e Uzun yillardir atil kalan yinlerin siniflandirma, tasnif ve yikama islemlerinden gegirilerek isleme
tesislerine yonelik talebin artmasi.

e Tarim ve Orman Bakanligi’nin kuzu ve oglak, aile isletmesi, genc ve kadin girisimci desteklemeleri

e Dogal ve geleneksel irtinlere yonelik tiketici talebinin artis gdstermesi.

e Orman alanlarinin genislemesi ve mera alanlarinin orman vasfi kazanmasiyla otlatma sahalarinin
daralmasi (Felahiye’de isabey/Darili/Kuruhdyiik, Sarioglan’da Alamettin), kiigiikbas hayvancihigin
temel kaynagini yapisal olarak baskilamasi.

e Nadas alanlarinin daraltilmasi ve yayihm alanlarinin sinirlanmasinin mevcut meralar tzerindeki
baskiyi daha da artirmasi.

e Yem, mazot, glibre ve kesif yem basta olmak lizere girdi maliyetlerinin ylksek ve istikrarsiz seyri

. nedeniyle hayvansal liretimde en biyuk gider kalemi olan yem maliyetinin isletme karliligini stirekli

baskilamasi.

e Geng niifusun gocl ve Uretim geleneginin yeni nesle aktarilamamasi sonucu is glici erozyonunun ve
nesil kopuklugunun sektorin surdurilebilirligini tehdit etmesi.

e iklim degiskenligi ve kuraklik riskinin mera kapasitesi ile su kaynaklari Uzerindeki baskiyi
derinlestirmesi.

e Komsu bolgelerden gelen goger gruplarin yerel meralar izerinde rekabet olusturmasi ve kaynak

baskisini artirmasi

7.2.2.4. Tedbirler

Kiimelenmeyi Destekleyen Altyapi Yatirimlari

Akkisla, Felahiye ve Sarioglan Ekonomik Kalkinma Kiimesi icerisinde yer alan mera ve yayla ulasim yollarinin dnemli bir
bolimda, planh altyapr standartlari dogrultusunda insa edilmemis olmasi nedeniyle zaman igerisinde deformasyona
ugramakta ve Ozellikle olumsuz hava kosullarinda ulasim agisindan yetersiz hale gelmektedir. Mevcut durum,
yetistiricilerin mera alanlarina erisimini gliclestirmekte, hayvan sevkiyatinda aksamalara neden olmakta ve ulasim
glvenligi agisindan risk olusturmaktadir. Bu kapsamda, Ureticilerin mera ve yayla alanlarina givenli, kesintisiz ve
ekonomik sekilde erisimlerinin saglanmasi amaciyla mera ulasim altyapisinin iyilestirilmesine yonelik calismalar
ylritulecektir. Tedbir kapsaminda bozulmus ve kullanim émrini tamamlamis mera yollarinda bakim, onarim ve

gerekli altyapi dizenlemeleri gercgeklestirilecek; ulasimi zorlastiran kritik glizergahlarda yol standartlarinin
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yukseltilmesine yonelik muidahalelerde bulunulacaktir. Gergeklestirilecek yatirimlar ile mera ulasim aginin
glclendirilmesi, Ureticilerin ulasim maliyetlerinin azaltilmasi, hayvan hareketlerinin daha etkin sekilde yonetilmesi ve
mera kaynaklarindan yararlanma diizeyinin artirilmasi hedeflenmektedir. Boylece bolgedeki klglkbas hayvancilik
isletmelerinin Gretim verimliliginin ylkseltilmesi, iretim faaliyetlerinin strdirdlebilirliginin desteklenmesi ve kirsal

ekonomik kalkinmaya katki saglanmasi amaglanmaktadir.

EKK-2 sinirlari icerisinde yer alan mera ve yayla alanlarinin dnemli bir bolimiinde dogal su kaynaklari bulunmasina
ragmen, bu kaynaklarin bir kismi hayvanlarin erisimine uygun konumda yer almamakta, bir kismi ise yaz déneminin
ilerleyen safhalarinda debi kaybina ugrayarak yeterli su teminini saglayamamaktadir. Bu durum, mera ve yaylalardan
yararlanma siliresinin kisalmasina, hayvanlarin beslenme maliyetlerinin artmasina ve hayvancilik faaliyetlerinin
verimliliginin olumsuz etkilenmesine neden olmaktadir. Bu kapsamda mevcut kiiglikbas hayvanlarin yaridan fazlasinin
yararlanabilecegi, Akkisla Gémirgen’de bulunan 3, Felahiye’de bulunan 2 ve Sarioglan’da bulunan 4 mera ve yayla
alaninda hayvanlarin yeterli, siirekli ve saglikli icme suyuna erisiminin saglanmasi amaciyla Hayvan icme Suyu (HIS)
tesislerinin kurulmasi planlanmaktadir. Tedbir kapsaminda mevcut su kaynaklarinin tespiti ve degerlendirilmesi, suyun
depolanmasi, iletimi ve hayvanlarin kullanimina sunulmasina yonelik gerekli altyapi yatirimlari gerceklestirilecektir.
Kurulacak tesisler sayesinde 6zellikle kurak donemlerde yasanan su temini sorunlarinin azaltilmasi, hayvan refahinin
artirilmasi, mera ve yayla alanlarinin kullanim etkinliginin ylkseltilmesi ve otlatma faaliyetlerinin siirdirilebilirliginin
glclendirilmesi hedeflenmektedir. Bdylece bolgedeki kiigiikbas hayvancilik isletmelerinin Uretim maliyetlerinin
azaltilmasina, verimliligin artirilmasina ve kirsal kalkinma hedeflerine katki saglanmasina yonelik 6nemli bir altyapi

destegi olusturulacaktir.

Kiime igerisinde, 6zellikle kiiglikbas hayvan varliginin 6nemli bir bolimin{ barindiran Akkisla ilgesinde koyun yiina
ticareti, gecmis yillara kiyasla azalmis olmakla birlikte bélgedeki yetistiriciler agisindan ekonomik deger olusturmaya
devam etmektedir. Ancak yetistiriciler tarafindan elde edilen yinler ¢ogunlukla kirli ve yagli ham yiin olarak
pazarlanmakta, bu durum Uriinlin katma degerini ve Ureticilerin gelir dizeyini sinirlandirmaktadir. Kiime genelindeki
yuksek kiiclikbas hayvan varligi ile birlikte yayginlastirilmasi planlanan modern kirkim ekipmanlarinin kullanimi
sonucunda elde edilecek yiin miktari ve kalitesinin artacagl ongorilmektedir. Bu potansiyelin ekonomik degere
donustiridlmesi amaciyla, bolgede iretilen yinin islenerek pazara daha yliksek katma degerle sunulmasini saglayacak
bir Yiin isleme Tesisi kurulmasi planlanmaktadir. Tesis kapsaminda yiinlerin kaba yabanci maddelerden, kir ve yagdan
arindirilmasi, kurutulmasi ve uygun sekilde paketlenerek temiz ham yiin olarak pazara sunulmasi saglanacaktir.
Boylece mevcut durumda diisiik ekonomik degere sahip olan kirli yiin, tekstil ve sanayi sektérlerinde kullanilabilecek
nitelikte, 6n isleme tabi tutulmus bir ham maddeye donustirilecektir. Yatinmin hayata gegcirilmesiyle birlikte yiin
Uretim zincirinde katma degerin artirilmasi, vyetistiricilerin gelir kaynaklarinin c¢esitlendirilmesi ve kigulkbas
hayvanciliktan elde edilen ekonomik getirinin yikseltiimesi hedeflenmektedir. Ayrica tesisin yalnizca EKK-2
blinyesindeki Ureticilere degil, cevre ekonomik kalkinma kiimelerinde faaliyet gosteren yetistiricilere de hizmet vererek

bolgesel dlgekte ekonomik fayda olusturmasi ve kirsal kalkinmaya katki saglamasi amaglanmaktadir.
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Kime icerisinde faaliyet gosteren goger kiigiikbas hayvancilik isletmeleri, bahar ve yaz donemlerinde hayvan sirileri
ile birlikte mera ve yayla alanlarina intikal etmekte ve otlatma sezonu boyunca hayvanlar biyik 6l¢lide agik alanda
barindirilmaktadir. Bu durum, koruyucu veterinerlik hizmetlerinin uygulanmasi, hayvanlarin kimliklendirilmesi, saghk
kontrollerinin gerceklestirilmesi ve gerekli tedavi islemlerinin yilratilmesinde cesitli glicliklerin yasanmasina neden
olmaktadir. Bu kapsamda, kiime icerisinde hayvan hareketliligi, stirii yogunlugu ve mera kullanim alanlari dikkate
alinarak uygun noktalarda Mera Saglik Kompleksleri kurulmasi planlanmaktadir. Kompleksler biinyesinde hayvanlarin
muayene, asilama, klipeleme, tartim, paraziter miicadele uygulamalari ile diger koruyucu ve onleyici veterinerlik
hizmetlerinin etkin sekilde ylritilmesine imkan saglayacak gerekli altyapi ve ekipmanlar tesis edilecektir. Kurulacak
kompleksler sayesinde hayvan sagligi ve refahinin iyilestirilmesi, bulasici ve paraziter hastaliklardan kaynaklanan
kayiplarin azaltilmasi, slrli yonetiminin etkinliginin artirilmasi ve Ureticilerin veterinerlik hizmetlerine erisiminin
kolaylastiriimasi hedeflenmektedir. Ayrica hayvan sagligi uygulamalarinin daha diizenli ve etkin sekilde yiritilmesiyle
Uretim verimliliginin artirilmasi, isletme maliyetlerinin azaltiimasi ve boélgedeki kiiclikbas hayvancilik faaliyetlerinin

surdardlebilirliginin glglendirilmesi amaglanmaktadir.

Ciftcilerin Beceri ve Organizasyonu

Akkisla, Felahiye ve Sarioglan Ekonomik Kalkinma Kiimesi’'nde yapilan CPP toplantilari ve yetistiricilerle yapilan bireysel
gorismeler sonucunda, Ureticilerin mesleki bilgi ve becerilerinin gelistiriimesine yonelik egitim ihtiyaclarinin
bulundugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda, kiictikbas hayvancilik isletmelerinin teknik kapasitelerinin gliclendirilmesi
ve Uretim slireglerinin iyilestirilmesi amaciyla kapsamh Cift¢i Egitim Programlarinin uygulanmasi planlanmaktadir.
Egitim programlari kapsaminda sirii yonetimi, hayvan besleme, mera ve yayla yonetimi, hayvan saghgi ve refahi, kayit
tutma ve izlenebilirlik, biyoglivenlik uygulamalari, verimlilik artirici Gretim teknikleri ve isletme yonetimi gibi konularda
teorik ve uygulamali egitim faaliyetleri gerceklestirilecektir. Ayrica sektordeki gilincel gelismelerin ve yenilikgi
uygulamalarin Greticilere aktariimasi saglanacaktir. Gergeklestirilecek egitim faaliyetleri ile yetistiricilerin modern
hayvancilik uygulamalarini benimsemeleri, teknik bilgi dlizeylerinin artiriimasi, iretim maliyetlerinin azaltiimasi ve
isletme verimliliginin yikseltilmesi hedeflenmektedir. Bununla birlikte genclerin ve kadinlarin hayvancilik faaliyetlerine
katilimini tesvik edecek 6zel egitim ve kapasite gelistirme programlari araciligiyla sektérde nitelikli insan kaynaginin
glclendirilmesi, kirsal kalkinmanin desteklenmesi ve kicikbas hayvancilik faaliyetlerinin strdirulebilirliginin

artirilmasi amacglanmaktadir.

Kime icerisinde faaliyet gosteren kiclikbas hayvancilik isletmelerinin 6nemli bir bolimi, gliniimiiz hayvancilik
uygulamalarinin gerektirdigi teknik ve yapisal standartlari karsilamayan, geleneksel yontemlerle insa edilmis agillarda
Uretim faaliyetlerini siirdlirmektedir. Mevcut barinak kosullari, hayvan bakim ve besleme siireglerinde is glicii ihtiyacini
artirmakta, isletme verimliligini sinirlandirmakta ve hayvan refahi lizerinde olumsuz etkilere neden olmaktadir. Bu
kapsamda, boélgede modern ve siirdiiriilebilir kigikbas hayvancilik uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla
kiiclikbas agil modernizasyonu demonstrasyonu gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Demonstrasyon c¢alismalari
kapsaminda secilecek 6rnek isletmelerde mevcut agil yapilarinin iyilestirilmesine yonelik havalandirma sistemleri,

padok diizenlemeleri, akill yemleme uygulamalari ve suluk sistemleri gibi altyapilari ve hayvan refahini artirici diger
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modernizasyon unsurlari hayata gecirilecektir. Uygulama slirecinde olusturulacak demonstrasyon alanlari araciligiyla
Ureticilere modern agil tasarimlari ve yenilik¢i isletme uygulamalari yerinde gosterilecek, elde edilen sonuglar ve iyi
uygulama 6rnekleri yayginlastirilacaktir. Demonstrasyon faaliyetlerinin ardindan uygun gérilen isletmelerin bireysel
yatirim destekleri ve hibe programlari araciliglyla modernizasyon calismalarina yonlendirilmesi planlanmaktadir.
Tedbir ile hayvan refahinin iyilestirilmesi, is glicii ve zaman kullaniminda etkinligin artirilmasi, tGretim maliyetlerinin
azaltilmasi, isletme verimliliginin yukseltilmesi ve bolgedeki kiigikbas hayvancilik isletmelerinin rekabet giliclinlin
artirilmasi hedeflenmektedir. Bdylece modern hayvancilik uygulamalarinin yayginlagtiriimasi yoluyla sektoriin

surdurdlebilir gelisimine katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Geng Girisimci Baslangi¢ Paketi: Kiiclikbas hayvancilik sektoriintin stirdarilebilirliginin saglanmasi, geng ntifusun kirsal
alanda ekonomik faaliyetlere katiliminin artirilmasi ve sektorde nesiller arasi devamliligin gliclendirilmesi amaciyla
Geng Girisimci Baslangi¢c Paketi uygulanmasi planlanmaktadir. Tedbir ile 6zellikle kiicikbas hayvancilik faaliyetlerine
yeni baslayacak gencg girisimcilerin desteklenmesi ve mevcut geng yetistiricilerin sektorde kaliciliginin tesvik edilmesi
hedeflenmektedir. Paket kapsaminda geng girisimcilere yonelik teknik egitim programlari, danismanlik ve mentorluk
hizmetleri ile isletme kurulus ve gelistirme sireclerinde ihtiya¢ duyulan temel ekipman destekleri saglanacaktir. Ayrica
isletme yonetimi, stirli ydnetimi, hayvan sagligi, hayvan besleme, kayit tutma, biyogtvenlik uygulamalari ve pazarlama
konularinda kapasite gelistirme faaliyetleri ylratilecektir. Uygulanacak destek programi ile genclerin kigikbas
hayvancilik sektoriine girislerinin kolaylastiriimasi, ekonomik agidan strdurlebilir ve rekabetgi isletmelerin kurulmasi,
kirsal alanda istihdam ve gelir imkanlarinin artiriimasi hedeflenmektedir. Bununla birlikte sektérde yenilikci ve girisimci
bir Gretici profilinin olusturulmasi, genc nifusun kirsal alanlarda tutulmasi ve kiiglikbas hayvancilik sektorinin ihtiyag

duydugu nitelikli insan kaynaginin giiglendirilmesi amaglanmaktadir.

Deger Zincirinin Gelismesine Yonelik Bireysel Yatinnmlarin Desteklenmesi

Akkisla, Felahiye ve Sarioglan Ekonomik Kalkinma Kiimesi igerisinde faaliyet gosteren gocer ve yari gocer kigiikbas
hayvancilik isletmeleri, mera ve yayla donemlerinde barinma ihtiyaglarini cogunlukla gecici ve yetersiz fiziki kosullara
sahip cadir yapilari ile karsilamaktadir. Mevcut barinma kosullari, bélgenin degisken iklim 6zellikleri, ani hava olaylari
ve yuksek gece-giindiiz sicakhk farklari nedeniyle yetistiricilerin yasam kalitesini ve calisma verimliligini olumsuz
etkilemektedir. Ayrica kullanilan gecici yapilarin dayanikhlik ve giivenlik agisindan yetersiz olmasi, Ureticilerin saglik,
konfor ve refah diizeyleri tzerinde cesitli riskler olusturmaktadir. Bu kapsamda, mera ve yayla donemlerinde faaliyet
gosteren yetistiricilerin ve ailelerinin yasam kosullarinin iyilestirilmesi amaciyla temel barinma, dinlenme ve giinliik
yasam ihtiyaclarini karsilayabilecek nitelikte tasinabilir yasam konteynerlerinin temin edilmesi planlanmaktadir. S6z
konusu konteynerler, farkl mera ve yayla alanlarinda kullanilabilecek sekilde tasinabilir 6zellikte tasarlanacak olup
Ureticilere daha givenli, saglikh ve konforlu yasam alanlari sunacaktir. Tedbir ile gbger yetistiricilerin yasam
standartlarinin yikseltilmesi, ¢calisma kosullarinin iyilestirilmesi ve mera dénemlerinde karsilasilan sosyal zorluklarin
azaltilmasi hedeflenmektedir. Ayrica geng niifusun ve aile bireylerinin kiiglikbas hayvancilik faaliyetlerine katihminin

tesvik edilmesi, kirsal yasamin cazibesinin artirilmasi ve sektoérde nesiller arasi strdirlebilirligin desteklenmesi
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amaclanmaktadir. Boylece kiiglikbas hayvancilik faaliyetlerinin sosyal ve ekonomik agidan daha sirdirilebilir bir

yaplya kavusturulmasina katki saglanacaktir.

Kiime icerisinde HAYBIS 2026 verilerine gore 1. hedef grup olarak belirlenen, (yari-gecim seviyesinde {iretim yapan
hassas grup) 50 bas alti kapasiteyle kiiclikbas hayvancilik faaliyeti yiriten yaklasik 139 ve 2. hedef grup olarak
belirlenen (ylkselme potansiyeli olan ekonomik bakimdan aktif hassas grup) 50-100 kapasite ile hayvancilik faaliyeti
ylriiten 79 isletme sahibi bulunmaktadir. S6z konusu isletmelerin 6nemli bir bélimiinde hayvan barinaklari, glinlimiiz
hayvancilik uygulamalarinin gerektirdigi hayvan sagligi, hayvan refahi ve isletme yonetimi kriterlerini yeterli diizeyde
karsilayamamaktadir. Ozellikle yerlesim alanlari icerisinde bulunan ve fiziki kosullari yetersiz olan barinaklar, iretim
verimliligini ve suri saghgini olumsuz etkileyebilmektedir. Bu kapsamda, barinak altyapisi yetersiz olan yetistiricilerin
Uretim kosullarinin iyilestiriimesi amaciyla tasinabilir ¢adir agil sistemlerinin temin edilmesi planlanmaktadir.
Kurulumu, sokiilmesi ve tasinmasi kolay olan bu sistemler sayesinde (reticilerin ihtiya¢ duyduklari alanlarda hizl ve
pratik sekilde barinak olusturabilmeleri mimkiin olacaktir. Tasinabilir cadir agil sistemleri ile hayvanlarin yagis, rizgar,
asiri sicaklik ve diger olumsuz cevre kosullarindan korunmasi, gece barinma ihtiyacglarinin uygun kosullarda
karsilanmasi ve siirii yénetiminin daha etkin sekilde yirGtilmesi hedeflenmektedir. Ayrica hayvan refahi ve sagliginin
iyilestirilmesi, isletmelerin Uretim kapasitesinin artirilmasi ve klglik olcekli aile isletmelerinin ekonomik
surdirdlebilirliginin gliclendirilmesi amaglanmaktadir. Tedbirin uygulanmasiyla birlikte bolgedeki kiiciikbas hayvancilik

faaliyetlerinin daha modern, verimli ve dayanikli bir yapiya kavusmasina katki saglanmasi dngoérilmektedir.

Kime igerisinde faaliyet gosteren kigiikbas hayvancilik isletmelerinde kirkim islemleri genellikle hayvanlarin mera
doénemine g¢ikmasinin ardindan, yaz aylarinin baslamasiyla birlikte gergeklestirilmektedir. Mevcut durumda kirkim
hizmetleri biiyik Olcide ilge disindan gelen ekipler tarafindan verilmekte olup isletmelerin belirli bir sira dahilinde
hizmet almasi nedeniyle kirkim siregleri uzayabilmektedir. Bu durum, ozellikle yiksek sicakliklarin yasandig
doénemlerde hayvanlarin uzun sire kirkilmayi beklemesine neden olmakta, hayvan refahi ve siiri ydnetimi agisindan
cesitli olumsuzluklar ortaya c¢ikarmaktadir. Bu kapsamda, kirkim islemlerinin daha hizl, etkin ve hijyenik kosullarda
gerceklestirilmesini saglamak amaciyla modern kirkim makinelerinin temin edilmesi planlanmaktadir. Saglanacak
ekipmanlar sayesinde kirkim siireclerinde is glici ve zaman tasarrufu saglanacak, hayvanlarda strese bagl
olumsuzluklar ile yaralanma riskleri en aza indirilecektir. Ayrica kirkim kalitesinin artiriimasi yoluyla elde edilen yiinin
ekonomik degerinin yikseltiimesi hedeflenmektedir. Tedbir kapsaminda saglanmasi planlanan tasinabilir enerji
¢Ozimleri ve yenilenebilir enerji altyapilari ile birlikte modern kirkim ekipmanlarinin mera ve yayla alanlarinda da
kullanilabilmesi miimkiin olacaktir. Boylece kirkim faaliyetlerinin Gretim alanlarinda gerceklestirilmesi saglanarak
isletmelerin operasyonel etkinligi artirilacaktir. Modern kirkim makinelerinin yayginlastirilmasiyla birlikte bolgede
Uretilen ylinin kalite standartlarinin yikseltilmesi, kurulmasi planlanan yin isleme tesisine dizenli ve nitelikli ham
madde temin edilmesi, Ureticilerin ek gelir elde etme imkanlarinin gelistiriimesi ve kiigiikbas hayvancilik sektoriiniin

katma degerinin artiriimasi hedeflenmektedir.
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Kimede faaliyet gosteren gocer ve yari goger kiiclikbas hayvancilik isletmelerinin dnemli bir b6lim, yilin yaklasik 6-8
aylik donemini mera ve yayla alanlarinda gecirmektedir. S6z konusu alanlarda elektrik altyapisinin bulunmamasi veya
yetersiz olmasi nedeniyle yetistiriciler enerji ihtiyaglarini ¢ogunlukla maliyeti yiksek ve strdirulebilir olmayan
yontemlerle karsilamakta ya da temel enerji hizmetlerinden yeterli diizeyde faydalanamamaktadir. Bu durum, tiretim
maliyetlerinin artmasina, rlinlerin uygun kosullarda muhafaza edilememesine ve yetistiricilerin yagam standartlarinin
olumsuz etkilenmesine neden olmaktadir. Bu kapsamda, yetistiricilerin yasam kalitesinin artirilmasi, Uretim
faaliyetlerinin desteklenmesi ve enerjiye erisim imkanlarinin gelistiriimesi amaciyla tasinabilir Glines Enerji Sistemleri
ile buzdolabi temin edilmesi planlanmaktadir. Saglanacak sistemler sayesinde yenilenebilir enerji kaynaklarindan
yararlanilarak elektrik ihtiyacinin karsilanmasi, enerji maliyetlerinin azaltilmasi ve gevresel sirdirilebilirligin
desteklenmesi hedeflenmektedir. Tedbir kapsaminda temin edilecek soguk zincir kitleri ile stt, stt Grlinleri ve diger
bozulabilir Grlnlerin uygun kosullarda muhafaza edilmesi saglanarak {riin kayiplarinin azaltilmasi ve pazara daha
kaliteli Grin arz edilmesi amaglanmaktadir. Ayrica yetistiricilerin gida Grlinlerini daha uzun silre glivenli sekilde
saklayabilmeleri, haberlesme ve bilgi teknolojileri ekipmanlarini etkin bicimde kullanabilmeleri ve ginlik yasam
ihtiyaclarini daha kolay karsilayabilmeleri mimkiin olacaktir. Uygulamanin hayata gecirilmesiyle birlikte Gretim girdi
maliyetlerinin azaltiimasi, Grin kalitesinin korunmasi, Uretici refahinin artirilmasi ve mera temelli kiicikbas hayvancilik
faaliyetlerinin strdurulebilirliginin glclendirilmesi hedeflenmektedir. Béylece bdlgedeki hayvancilik isletmelerinin

ekonomik dayanikliliginin artirilmasina ve kirsal kalkinma hedeflerine katki saglanmasi 6ngortlmektedir.

Kime igerisinde faaliyet gosteren kiglkbas hayvancilik isletmelerinde, hayvanlarin kis déneminde agillarda
barindirildigi siirecte yem hazirlama ve karma, yem kirma, kuzu ayirma ve katma, kuzu besleme ile diger siirii yonetimi
faaliyetleri biliylk o6lglide manuel yontemlerle gergeklestirilmektedir. Bu durum isletmelerde is giict ihtiyacini
artirmakta, Ureticilerin zamaninin 6nemli bir bélimnd rutin bakim faaliyetlerine ayirmasina neden olmakta ve isletme
yonetiminde verimlilik kayiplarina yol agmaktadir. Ayrica geleneksel yontemlerle hazirlanan yemlerin homojenlik
diizeyinin dlslk olmasi, hayvanlarin dengeli ve yeterli beslenmesini olumsuz etkileyebilmektedir. Bu kapsamda,
isletmelerde is glici verimliliginin artirilmasi, hayvan besleme sireglerinin iyilestiriimesi ve Uretim faaliyetlerinin
modernizasyonunun saglanmasi amaciyla yem karma makineleri, yem kirma ekipmanlari, akilli besleme sistemleri,

kuzu padok sistemleri ve benzeri teknolojik donanimlarin temin edilmesi planlanmaktadir.

Temin edilecek ekipmanlar sayesinde yem hazirlama ve dagitim siireclerinde standardizasyon saglanacak, hayvanlarin
daha dengeli ve kaliteli beslenmesine katkida bulunulacak, kuzu yetistirme faaliyetlerinde etkinlik artirilacak ve siiri
yonetimi uygulamalari kolaylastirilacaktir. Bununla birlikte dreticilerin glinlik is ylkiinlin azaltilmasi, zaman
yonetiminin iyilestirilmesi ve isletme faaliyetlerinde verimliligin artirilmasi hedeflenmektedir. Tedbirin uygulanmasiyla
birlikte klglkbas hayvancilik faaliyetlerinin daha modern, ekonomik ve sirdirilebilir bir yapiya kavusturulmasi,
Ureticilerin  yasam kalitesinin yikseltiimesi ve kirsal alanda sosyal yasam olanaklarinin gliclendirilmesi
amagclanmaktadir. Ayrica geng niifusun sektore olan ilgisinin artirilmasi, hayvanciligin daha cazip ve uygulanabilir bir
ekonomik faaliyet haline getirilmesi ve kiglkbas hayvancilik isletmelerinin rekabet glicinin artiriimasi

hedeflenmektedir.
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7.2.2.5. Beklenen Ciktilar

Akkisla, Sarioglan ve Felahiye Ekonomik Kalkinma Kiimesinde kii¢likbas hayvancilik sektoriiniin Uretim kapasitesinin,
verimliliginin ve rekabet gliclinlin artirilmasi beklenmektedir. Gergeklestirilecek egitim faaliyetleri, inceleme gezileri ve
demonstrasyon calismalari sayesinde Ureticilerin teknik bilgi diizeyi ylkselerek modern yetistiricilik uygulamalarinin
yayginlasmasi saglanacaktir. Boylece hayvan basina et ve yapagi veriminde artis elde edilmesi, tretim maliyetlerinin

azaltilmasi ve isletme karliliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Hayata gecirilecek mera altyapisi yatirimlari, hayvan icme suyu tesisleri, mera saglik kompleksleri, tasinabilir yasam
konteynerleri ve g¢adir agil uygulamalari sayesinde Ureticilerin ve hayvanlarin yasam kosullari iyilestirilecektir. Bu
yatirimlarin hayvan refahini artirmasi, hastalik ve verim kayiplarini azaltmasi, mera alanlarinin daha etkin kullanilmasini

saglamasi ve Uretim faaliyetlerinin strdirilebilirligine katki sunmasi beklenmektedir.

Yem hazirlama ve besleme ekipmanlari, modern kirkim makineleri, tasinabilir glines enerji sistemleri ve buzdolabi
temini gibi teknolojik yatirimlar sayesinde isletmelerde mekanizasyon diizeyi artacak, is glict ihtiyaci azalacak,
yetistiricilerin refah seviyesi artacak ve kaynaklarin daha verimli kullanilmasi mimkiin olacaktir. Ayni zamanda Griin

kalitesinin korunmasi ve lretim kayiplarinin azaltiimasi yoluyla Ureticilerin gelir seviyelerinde iyilesme saglanacaktir.

Gerceklestirilecek yiin isleme tesisi yatirimi ve genc girisimci destekleri ile bélgede yeni ekonomik faaliyet alanlarinin
olusmasi, katma degeri yiiksek Uriinlerin Uretilmesi ve kirsal istihdamin artirilmasi hedeflenmektedir. Ozellikle
genclerin sektére kazandiriimasi, girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesi ve Uretici orgltlenmesinin giglendirilmesi

sayesinde kigukbas hayvancilik sektérinin uzun vadeli siirdiirilebilirligi desteklenecektir.

Genel olarak proje sonunda, bolgedeki kiiglikbas hayvancilik faaliyetlerinden elde edilen katma degerin artiriimasi,
Uretici gelirlerinin ylikseltilmesi, kirsal yagsam kosullarinin iyilestirilmesi ve Akkisla, Sarioglan ve Felahiye Ekonomik
Kalkinma Kimesinin kiiclikbas hayvancilik alaninda daha glicli ve rekabetci bir lGretim merkezi haline gelmesi

beklenmektedir.
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7.2.3. Oncelik 3: Ariciigin Gelistirilmesi

insanligin temel ihtiyaglarindan biri olan gida, toplumlarin saglikl ve siirdiriilebilir bir yasam siirmesi icin biyiik 5nem
tasimaktadir. Ozellikle son zamanlarda ortaya ¢ikan COVID-19 pandemisi ve bélgesel savaslardan kaynaklanan
kisitlamalar, kolay Uretilebilen protein kaynaklarina ulasimin ne kadar 6nemli ve hassas bir konu oldugunu ortaya
koymus, gida giivenliginin toplumlarin refahi ve sagligi agisindan kritik bir role sahip oldugunu gdstermistir. Uretilmesi

nispeten daha kolay olan hayvansal proteinlerin basinda yumurta ve ariciliktan elde edilen bal bulunmaktadir.

Aricilik, topraga bagimli bir tarim kolu olmadigi icin topraksiz ve az toprakh giftgiler icin tek basina bir ge¢cim kaynagi
olabilmektedir. Az masraf ve is glicl ile yapilabilmesi, kolay ve zevkli olmasi, kisa zamanda gelir getirmesi, Grinlerinin
kolayca pazarlanabilmesi ve kovan yapimi icin gerekli kerestenin yurt icinden saglanabilmesi aricihgi cazip kilan diger
onemli sebeplerdendir. Kirsal kesimde yasamini siirdiiren ailelerin gelir diizeyini yikseltmesi, balin degerli bir besin
maddesi ve sifa kaynagi olarak kullanilmasi ve diger tarimsal Uriinlere gore bozulmadan uzun sire saklanabilmesi
nedeniyle son yillarda ariciliga olan ilgi artmis, boylece koloni sayisinda ve bal tUretiminde artislar saglanmistir (Sirali,

2010).

Aricilik faaliyetleri kapsaminda bal Gretiminin yaninda polen, ari siiti, propolis, ari zehiri ve balmumu gibi yliksek katma
degerli ari Grlnleri de elde edilmektedir. S6z konusu Urilnler, Ureticilere ek gelir imkani sunarak kirsal ekonominin

glclenmesine ve sirdirilebilir kalkinmanin desteklenmesine dnemli katkilar saglamaktadir.

Aricilik; Avrupa’da genellikle geleneksel bir ugrasi, ispanya, Polonya, Macaristan, Yunanistan ve Tiirkiye gibi tilkelerde
kirsal geliri artirici bir arag, Uzak Dogu ile Orta ve Giiney Amerika ulkelerinde 6nemli bir dis gelir kaynagi, Amerika
Birlesik Devletleri, Kanada ve Japonya gibi Ulkelerde ise agirlikli olarak bitkisel Gretimde tozlasmada kullaniimak

amaciyla yapilmaktadir (Uzundumlu ve ark., 2011).

2024 yili FAO verilerine gore kiresel 6lgekte 2014 yilinda 87.417.595 olan koloni sayisi 2024 yilinda 101.713.116 adede,
1.767.927 ton olan bal lretimi ise 1.987.519,56 tona ulasmistir.
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Tablo 93. Diinya Aricilik istatistikleri (FAOSTAT, 2014-2024)

Bl L
almumu Uretimi Bal Verimi (kg/Koloni)

Koloni Sayisi (adet) Bal Uretimi (ton)

(ton)
2024 101.713.116 1.987.519,56 64.537,52 19,54
2023 102.058.674 1.893.805 65.036 18,56
2022 100.996.303 1.830.768 65.063 18,13
2021 101.624.052 1.771.944,36 65.046,23 17,44
2020 93.999.656 1.770.119 62.166 18,83
2019 93.495.376 1.766.420 62.621 18,89
2018 93.676.742 1.851.292 62.229 19,76
2017 91.827.594 1.882.479 66.493 20,50
2016 90.183.346 1.871.398 67.363 20,75
2015 89.226.826 1.826.949 67.442 20,48
2014 87.417.595 1.767.927 66.316 20,22

GUnumizde Diinyada yapilan en yaygin tarimsal faaliyetlerin basinda aricilik gelmektedir. 2024 yili FAO verilerine gore
Diinya genelinde yaklasik 101.713.116 adet ari kolonisi bulunmaktadir. Diinyadaki toplam koloni sayisinin %12,44'
12.649.433 adet ile Hindistan’da, %9,20’si 9.362.193 adet ile Cin’de ve %8,81’i ise 8.961.975 adet ile Turkiye'de yer

almaktadir.

Tablo 94. Diinya Ari Kolonisi Varligi (adet) (FAOSTAT, 2024)

Sira No Ulke Adi Koloni Sayisi (adet)
1 Hindistan 12.649.433
2 Cin 9.362.193
3 Tirkiye 8.961.975
4 iran 7.259.700
5 Etiyopya 6.710.019
6 Tanzanya 3.115.721

Arjantin 2.986.469
8 Rusya 2.671.205
9 ABD 2.597.000
10 Meksika 2.139.447

Aricilik faaliyetleri kapsaminda elde edilen Urinler arasinda bal, Diinya genelinde en yaygin olarak bilinen ve tlketilen
ari Urind olarak 6ne gikmaktadir. 2024 yilinda kiresel bal Gretim miktari toplam 1.987.519 ton olup bunun 444.800
tonu Cin’de, 146.000 tonu Hindistan’da, 95.492 tonu ise Tirkiye'de Uretilmistir. Turkiye, yildan yila artan koloni sayisi

ve bal Gretim miktari ile Dlinya aricilik sektoriinde dnde gelen (ilkelerden biri haline gelmistir.
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Tablo 95. Diinya Bal Uretim Miktari (ton) (FAOSTAT, 2024)

Sira No Ulkeler Bal Uretimi (ton)
1 Cin 444.800
2 Hindistan 146.000
3 Tirkiye 95.492
4 Etiyopya 85.960
5 iran 80.249
6 Arjantin 69.298
7 Brezilya 67.314
8 Rusya 65.455
9 ABD 60.960
10 Meksika 57.430

Gelismis aricilik teknikleri, uygun iklim ve bitki 6rtist kosullari ile ari saghigina verilen 6nem, kovan basina verimliligi
onemli oOlclide etkilemektedir. Diinya genelinde kovan sayisinin artmasina ragmen verimlilikte belirgin bir artisin
olmamasi, surdurilebilir aricihk uygulamalarinin ve ari saghgini koruma cabalarinin 6nemini vurgulamaktadir. FAO
verileri kullanilarak hesaplanan 2023 yili Diinya ortalama kovan basina verimi yaklasik 18,6 kg olarak gerceklesmis ve
bir dnceki yila oranla %1,7 disls gostermistir. En fazla kovan sayisina sahip (lkeler Hindistan, Cin ve Turkiye iken, en
yiksek bal Gretimine sahip Ulkeler Cin, Tirkiye ve Etiyopya’dir. Bu durum, Ulkeler arasinda kovan basina diisen bal
verimliliginde énemli farkhhklar bulundugunu; bu farkhliklarin ariirklari, iklim kosullari, nektar kaynaklarinin zenginligi,

aricilik teknikleri ile hastalik ve zararli yonetimi gibi ¢esitli faktorlerden kaynaklandigini géstermektedir.

Grafik 1. Diinya Kovan Sayisi ve Kovan Basina Bal Verimi (FAO Verilerinden TEPGE Hesaplamalari, 2019-2023)
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Aricilik faaliyetleri sayesinde elde edilen bal, Diinya genelinde yogun olarak tiketilen ve uluslararasi ticarette 6nemli
bir paya sahip olan dogal bir Grindir. Dinya bal ihracati, 2020-2024 déneminde genel olarak biyime egiliminde
olmus; 2020 yilinda 721 bin ton olan toplam ihracat 2024 yilinda 767.580 tona ulasarak yaklasik %6,44 artis
gostermistir. 2024 yilinda Dinya bal Gretiminde oldugu gibi ihracat miktarinda da birinci sirada 169.573 ton ile Cin yer
alirken, tretim miktarinda ikinci sirada bulunan Turkiye ihracatta 19. sirada yer almaktadir. Diinya genelinde uretilen
balin yaklasik %35’i uluslararasi pazarlara sunulmakta, bu da balin kiiresel ticarette 6nemli bir tarimsal triin oldugunu

gostermektedir.

Tablo 96. Diinya Bal ihracati (ton) (FAOSTAT, 2024)

Ulke 2020 2021 2022 2023 2024
Cin 132.469 145.886 156.002 152.636 169.573
Hindistan 54.834 70.514 86.183 98.273 94.779
Ukrayna 80.775 57.528 48.372 55.357 85.812
Arjantin 68.985 63.934 67.380 68.880 78.094
Brezilya 45.728 47.190 36.886 28.555 37.931
Macaristan 23.063 18.329 16.341 16.215 34.483
ispanya 28.263 28.442 27.867 27.352 27.012
Almanya 29.740 29.758 20.947 18.021 19.323
Belgika 22.353 25.740 32.021 27.158 16.536
Portekiz 7.442 9.635 10.999 8.853 12.768
Diger 227.497 253.497 247.616 190.805 191.269
Diinya 721.149 750.272 750.614 692.105 767.580

2020 yilinda 747 bin ton olan Diinya bal ithalat miktari 2024 yilinda %0,6 oraninda azalarak 743 bin tona gerilemistir.
2024 yihinda 255 bin ton ile ABD Diinya bal ithalatinin %34,3’(inde s6z sahibi iken, Almanya %9,8 ve Birlesik Krallik %8,1

oraninda ithalat gergeklestirmistir.

Tablo 97. Diinya Bal ithalati (ton) (FAOSTAT, 2024)

Ulke 2020 2021 2022 2023 2024
ABD 196.531 220.538 205.156 199.296 254.926
Almanya 90.136 78.701 75.443 64.469 72.634
Birlesik Krallik 52.654 45.852 51.912 50.917 60.302
Japonya 49.348 47.132 47.381 41.924 45.416
ispanya 31.690 31.627 0 31.005 35.587
Fransa 34.913 29.348 35.538 31.309 33.690
Polonya 37.344 37.594 31.769 27.004 26.651
italya 21.041 23.586 24.770 24.361 25.155
Belgika 28.147 31.745 39.756 37.231 24.689
Hollanda 13.582 17.396 17.105 14.698 17.005
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Ulke 2020 2021 2022 2023 2024
Diger 191.907 199.286 258.512 167.228 147.072
Dinya 747.293 762.805 735.430 689.442 743.127

Aricilik sektoriinde bal Gretiminin yani sira balmumu, polen, propolis ve ari zehiri Gretimi de gerceklestiriimektedir. Bu
Urlnler bala kiyasla daha az Uretildiklerinden kiiresel piyasada balin gerisinde kalmakta ve uluslararasi ticaret hacimleri
sinirli olmaktadir. Baldan sonra {retimi yapilan en fazla ari Griinii balmumudur. Dogal, yenilenebilir ve ¢evre dostu bir
Grlin olan balmumu; kozmetikten gidaya, ila¢ sanayinden sanata kadar genis bir kullanim alanina sahiptir. Balmumu
bal Uretiminin dogal bir yan Urin{ oldugundan, bal Uretimindeki artislar genellikle balmumu Uretimine de olumlu
yansimaktadir; ancak bu orantili iliski Gretim yontemleri, ari irklari ve balmumunun islenme sekline bagli olarak tlkeler

arasinda farklilik gosterebilmektedir.
2023 yilinda Diinyada toplam 65 bin ton civarinda balmumu {retilmistir. Kovan varliginda birinci sirada yer alan

Hindistan %38,1’lik pay! ile balmumu lretiminde de birinci, %9,1’lik pay ile Etiyopya ikinci, %7,7’lik pay ile Arjantin

Uglincli ve %6,5’lik pay ile Tlirkiye dordiincii sirada yer almaktadir.

Tablo 98. Diinya Balmumu Uretimi (ton) (FAOSTAT, 2024)

Ulke 2019 2020 2021 2022 2023
Hindistan 23.980 24.378 24.523 24.662 24.801
Etiyopya 5.524 5.608 5.742 5.845 5.939
Arjantin 5.040 5.045 5.011 5.025 5.040
Tarkiye 3.971 3.765 3.766 4.099 4.231
Glney Kore 3.780 3.944 3.951 3.983 4.016
Kenya 2.616 2.591 2.597 2.605 2.614
Angola 2.319 2.319 2.316 2.317 2.318
Tanzanya 1.878 1.890 1.893 1.897 1.901
Brezilya 1.767 1.779 1.776 1.782 1.787
ABD 1.585 1.590 1.593 1.591 1.590
Diger 10.865 10.628 10.875 10.930 10.799
Diinya 63.325 63.537 64.043 64.736 65.036

Turkiye’de aricilik, ylzyillardir stirdtrtlen kokl bir tarimsal faaliyet olup tlke ekonomisi ve kirsal kalkinma acgisindan
onemli bir yere sahiptir. Zengin bitki cesitliligi, farkli iklim ozellikleri ve elverisli cografi konumu sayesinde Turkiye,
Diinya ariciliginda 6ne ¢ikan Ulkeler arasinda yer almaktadir. Farkli iklim kusaklarinin etkisi altinda bulunmasi ve genis
flora cesitliligine sahip olmasi, arilarin yil boyunca cesitli nektar ve polen kaynaklarindan yararlanabilmesine olanak

saglamaktadir.
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Turkiye, aricilik sektériinde hem geleneksel Gretim yontemlerinin gelistiriimesi hem de modern teknolojilerin sektore
entegre edilmesi konusunda 6nemli ilerlemeler kaydetmektedir. Bu ¢alismalar, aricilik faaliyetlerinin verimliligini ve
surdirdlebilirligini artirmayr amaglamakta olup; sektérin gliclendirilmesi, Gretim kapasitesinin artiriimasi ve (lke

ekonomisine katkisinin yikseltiimesi hedeflenmektedir.

2025 yili TUIK verilerine gdre 2019-2025 déneminde Tiirkiye’de aricilikla ugrasan isletme sayisi %19,8 oraninda artisla
80.675’ten 96.646ya, toplam arili kovan sayisi ise %11,20 artisla 7.929.368’den 8.817.155 adede yikselmistir. Bal
Uretimi ise s6z konusu dénemde, iklim kosullari ve lretim sartlarina bagl olarak dalgali bir seyir izlemis; 2022 yilinda
118.297 ton ile en yiksek seviyesine ulastiktan sonra 2025 yilinda 97.253 tona, balmumu dretimi ise 3.971

tondan 3.258 tona gerilemistir.

Tablo 99. Aricilik Faaliyetleri Agisindan Tiirkiye’deki Genel Durum (TUIK, 2025)

Balmumu Uretimi

isletme Sayisi (adet) Toplam Kovan Sayisi (adet) Bal Uretimi (ton) (ton)
2019 80.675 7.929.368 109.330 3.971
2020 82.862 7.956.933 104.077 3.765
2021 89.361 8.456.305 96.344 3.766
2022 95.386 8.734.938 118.297 4.165
2023 100.399 8.969.387 114.886 3.971
2024 97.984 8.961.975 95.492 3.316
2025 96.646 8.817.155 97.253 3.258

Ulke detayina inildiginde, 729 bin arili kovan ile Mugla Tiirkiye toplam kovan varliginda %8,1’lik pay ile birinci sirada
yer alirken, 625 bin kovan ile %7’lik paya sahip Ordu ikinci ve 487 bin kovan ile %5,4’lik paya sahip Adana Uglinci
sirada bulunmaktadir. Bal retimi bakimindan degerlendirildiginde ise 2025 yilinda 16.750 ton ile Ordu birinci, 11.591
ton ile Adana ikinci ve 6.806 ton ile Mugla li¢lincl sirada yer alirken, Kayseri ili ise bal Gretiminde 473 tonluk Gretimle

35. sirada yer almaktadir.

Tablo 100. Tirkiye’de illere Gére Bal Uretimi (ton) (TUIK, 2025)

Sira No

1. Ordu 17.213 11.377 19.098 19.007 13.001 16.750
2. Adana 12.172 12.336 12.646 12.280 11.582 11.591
3. Mugla 6.104 3.820 6.578 8.082 7.031 6.806
4. Sivas 5.471 5.744 6.079 6.383 4.003 4.213
5. Siirt 2.401 2.323 2.498 2.799 3.048 3.174
6. Aydin 3.643 3.254 3.143 3.412 2.998 2.884
7. izmir 1.493 3.056 3.516 3.626 2.884 2.759
8. Diyarbakir 1.533 1.413 1.480 2.229 2.459 2.098
9. Sanhurfa 2.120 2.107 2.199 2.370 2.420 2.285
10. Canakkale 1.716 2.122 1.890 2.176 2.291 2.177
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Sira No iller 2020 2021 2022 2023 2024 2025
35. Kayseri 464 475 532 454 457 473
Diger 49.748 48.316 58.639 52.069 43.318 42.038
Turkiye 104.077 96.344 118.297 114.886 95.492 97.253

2025 yilinda Tirkiye’de toplam 3.258 ton civarinda balmumu liretimi gerceklesmistir. Mugla %10,7’lik payi ile birinci,
%7,6’lik payiile Ordu ikincive %7,1’lik Gretimi ile Adana Uglinci sirada yer almaktadir. Kayseri ili ise 14 tonluk balmumu

Uretimiyle 50. sirada yer almaktadir.

Tablo 101. Turkiye'de illere Gére Balmumu Uretimi (ton) (TUIK, 2025)

Sira No iller 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1. Mugla 404 386 371 386 356 336
2. Adana 493 459 437 329 251 250
3. Ordu 163 172 278 228 237 257
4. Mersin 96 52 285 211 186 161
5. izmir 46 181 72 125 139 123
6. Aydin 96 92 92 109 131 122
7. Antalya 101 115 116 131 108 94
8. Canakkale 83 86 89 94 96 97
9. Van 115 135 160 125 94 100
10. Denizli 40 36 73 80 88 74
50. Kayseri 18 18 18 14 13 14

Diger 2.110 2.032 2.173 2.138 1.618 1.630

Turkiye 3.765 3.766 4.165 3.971 3.316 3.258

Tiirkiye, Dinya bal Gretiminde dnemli bir konuma sahip olmasina ragmen mevcut ihracat potansiyelini tam anlamiyla
degerlendirememektedir. Bu durumun temel nedenlerinden biri, Uretilen balin blyik boliminin i¢ piyasada
tiketilmesidir. Yiksek i¢ talep, ihracata yonlendirilebilecek Griin miktarini sinirlandirmakta ve Tirkiye’'nin kiiresel bal
ticaretindeki payinin artmasini engellemektedir. Nitekim Dinya bal uretiminde ikinci sirada yer alan Tirkiye, bal
ihracatinda ancak 19. sirada bulunmaktadir. Ulkenin bal iretiminde biiyiik élciide kendine yeterli olmasi nedeniyle

kayda deger bir bal ithalati da gerceklestiriimemektedir.

Grafik 2. Yillara Gére Tiirkiye Bal ihracati (kg)
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7.2.3.1. Akkisla, Sarioglan ve Felahiye Ekonomik Kalkinma Kiimesinde Aricilik

Felahiye, Akkisla ve Sarioglan ilgelerini kapsayan Ekonomik Kalkinma Kimesi igerisinde aricilik faaliyetleri, diger
tarimsal Gretim faaliyetlerine kiyasla daha sinirli diizeyde gerceklestirilmekle birlikte; bolgenin sahip oldugu uygun
iklim kosullar, topografik yapisi, zengin bitki ortlisi ve yiksek ciceklenme kapasitesi aricilik agisindan énemli bir
potansiyel sunmaktadir. EKK-2 bolgesi, gezginci aricilik faaliyetleri kapsaminda ara konaklama giizergahi olarak sinirli
diizeyde tercih edilmesine karsin, diisiik rakimli alanlarda mayis ayi ortalarindan, ytiksek rakimli alanlarda ise temmuz
ayl baslarina kadar devam eden yogun nektar akisi ve zengin flora cesitliligi ile aricilik acisindan 6nemli bir potansiyel
sunmaktadir. Ancak bolgenin sahip oldugu bu dogal kaynak avantajlarina ragmen konaklamali aricilik faaliyetleri yeterli
diizeyde gelismemis olup, mevcut potansiyel, etkin bir sekilde degerlendirilememektedir. Kiimede faaliyet gosteren
aricilar, bolgede gergeklestirilen ¢gicek bali hasadinin tamamlanmasinin ardindan farkli donemlerde nektar akisindan
yararlanabilmek amaciyla, giceklenme doneminin daha ge¢ gercgeklestigi kuzey ve dogu illerine go¢ ederek liretim
sezonunu uzatmakta ve bal verimliligini artirmaktadir. 2025 yili AKS verilerine gére kiimede faaliyet gosteren Felahiye
7, Sarioglan 7 ve Akkisla 2 olmak iizere 16 arici (51 kaydin %31’i) Kayseri ili Ari Yetistiricileri Birligine Gyedir; Greticilerin

birlik ¢atisi altinda toplanmasi sektériin giigli yonlerinden birini olusturmaktadir.

2025 yil TUIK verilerine gére ise, 2020 yilinda 100 adet olan ari yetistiriciligi isletme sayisi %7 oraninda artis géstererek
2025 yilinda 107 isletmeye ylkselmistir. Bu artis, Ekonomik Kalkinma Kiimesinde ari yetistiricilig§ine olan ilginin

kademeli olarak arttigini géstermektedir.

Tablo 102. EKK-2 Bélgesinde Yillara Gére Aricilik isletme Sayisi (adet) (TUIK, 2025)

Yillar Felahiye Akkisla Sarioglan Toplam
2020 14 82 4 100
2021 17 84 8 109
2022 18 89 16 123
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2023 20 77 14 111
2024 21 70 17 108
2025 22 65 20 107

2020-2025 doéneminde EKK-2 Kiimesinde toplam arili kovan varhgl 1.375 adetten 4.617 adede yikselmis olup, s6z
konusu artis %235,78 gibi yilksek bir seviyeye ulasmistir. Bu durum, bolgedeki aricilik faaliyetlerinin son bes yillik

surecte istikrarl bir gelisim gosterdigini ve Gretim kapasitesinin katlanarak biyidiginil ortaya koymaktadir.

Tablo 103. EKK-2 Bélgesinde Yillara Gére Arili Kovan Sayisi (adet) (TUIK, 2025)

Yillar Felahiye Akkisla Sarioglan Toplam
2020 325 930 120 1.375
2021 404 945 156 1.505
2022 400 910 845 2.155
2023 1.324 638 1.079 3.041
2024 1.412 1.204 1.370 3.986
2025 1.453 1.414 1.750 4.617

Kalkinma kiimesinde faaliyet gosteren aricilar konaklama alani olarak ¢ogunlukla yiiksek rakiml yaylalari tercih
etmektedir. Bu alanlarda tarimsal ilag (pestisit) kullaniminin ova bélgelerine kiyasla oldukga disiik seviyelerde olmasi,
elde edilen balin kalite ve dogal Uretim kriterleri agisindan dnemli bir avantaj saglamakta; bélgenin kaliteli ve katma

degeri yuksek aricilik Grinleri Gretme potansiyelini artirmaktadir.

Saha tespitlerine gore kiimedeki aricilik isletmeleri agirlikh olarak 10-120 koloni araliginda faaliyet gosteren kiigik ve
orta olgekli aile isletmelerinden olusmaktadir. Bu yapi, bodlgedeki aricilik isletmelerinin sirdirilebilir Gretim
kapasitesinin gelistiriimesi amaciyla lreticilerin teknik bilgi ve beceri diizeylerinin artirilmasina yonelik egitim ve yayim
faaliyetlerinin gliclendirilmesini gerekli kilmaktadir. Ayrica Greticilerin yalnizca bal tretimine odaklanmak yerine polen,
ari sutd, propolis ve ari ekmegi gibi yiksek katma degerli ari Grinlerinin Gretimi ve pazarlanmasi konusunda

yonlendirilmesi, sektérde gelir cesitliliginin artirilmasina ve bolgesel kalkinmaya 6nemli katkilar saglayacaktir.

2025 yil TUIK verilerine gére 2020-2025 déneminde, aricilikla ugrasan isletme sayisinin artmasiyla birlikte, 2020 yilinda
toplam 5,20 ton olan bal Gretimi %374,04 artisla 24,65 tona ylkselmistir. Bu artisin baslica nedenleri arasinda aricilikla
ugrasan isletme sayisinin artmasi, modern aricilik tekniklerinin daha etkin kullanilmasi, bélgenin bitki 6rtiisii ve mera
kaynaklarinin verimli degerlendirilmesi ile ari hastalik ve zararlilari ile bilingli ve etkin micadele yontemlerinin

uygulanmasi yer almaktadir.

Tablo 104. EKK-2 Bolgesinde Yillara Gére Uretilen Bal Miktari (ton) (TUIK, 2025)

Yillar Felahiye Akkisla Sarioglan Toplam
2020 1,20 4,00 0,001 5,20
2021 1,30 3,95 0,05 5,30
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2022 1,32 4,10 0,06 5,48
2023 9,26 5,60 1,20 16,06
2024 9,46 12,50 1,60 23,56
2025 9,00 12,85 2,80 24,65

Aricilik faaliyetlerinde bal iretiminden sonra en énemli iriinlerden biri balmumudur. TUIK verilerine gére EKK-2
Kimesinde 2020 yilinda 0,16 ton olan balmumu (retimi, 2025 yilinda %206 oraninda artis gostererek 0,49 tona
ulasmistir. S6z konusu artis, Ureticilerin yalnizca bal tretimine degil, diger ari Griinlerinin Uretimine de yonelmeye

basladigini ortaya koymaktadir.

Tablo 105. EKK-2 Bélgesinde Yillara Gére Uretilen Balmumu Miktari (ton) (TUIK, 2025)

Yillar Felahiye Akkisla Sarioglan Toplam
2020 0,00 0,16 0,00 0,16
2021 0,06 0,17 0,00 0,23
2022 0,06 0,15 0,00 0,21
2023 0,06 0,21 0,00 0,27
2024 0,06 0,25 0,00 0,31
2025 0,06 0,23 0,20 0,49

7.2.3.2. Deger Zinciri Analizi

Felahiye, Akkisla ve Sarioglan ilgelerini kapsayan EKK-2 Kiimesinde Uretilen bala ait deger zinciri Sekil 1’de verilmistir.
Deger zincirinde yer alan temel aktorler ve Ustlendikleri roller analiz edilerek zincirin giiglii ve zayif yonleri belirlenmis;

etkinligin artirilmasi amaciyla iyilestirme gerektiren agamalar ortaya konulmustur.

Ari Urlnlerinin yaklasik %90’k kismini yetistirici kendi imkanlari ile kendisinden daha 6nceden aligveris yapmis olan
tiiketicilere dogrudan, %5’lik kismini yine tiiketicilere sosyal medya araglarini kullanarak satmakta; kalan %5’lik kismi
ise yerel marketler ve semt pazarlarinda satisa sunmaktadirlar. Ekonomik Kalkinma Kimesi icerisinde bal ticaretine
yonelik tlccar bazli alim ve satim faaliyetleri bulunmamakta olup, Uriin pazarlamasi buyik 6lctide Uretici ve nihai
tiketici arasinda dogrudan gerceklestiriimektedir. Satisa sunulan ballar, peteklerin sir tutma durumuna bagl olarak

ortalama %70 oraninda gergeveli petek bal ve %30 oraninda siizme bal seklinde pazarlanmaktadir.
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Deger zincirinin ilk asamasini; canli ari, aricilik ekipmanlari, ari saghigina yonelik Grlinler ve yem gibi temel girdilerin
teminini saglayan aktorler olusturmaktadir. Aricilik faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi agisindan en kritik girdilerden biri
canh anidir. incelenen kiimede (reticilerin canl ari ihtiyaglarinin karsilanmasinda temel aktér, merkezi Kayseri’de
bulunan Kayseri ili Ari Yetistiricileri Birligidir. Birlik, Giyesi olan canli ari {ireticilerinden temin ettigi canli arilari yine kendi
Uyelerine ulastirarak kiime igerisindeki tedarik sirecinin etkin yurutilmesine katki saglamaktadir. Bununla birlikte
aricilar, kendi isletmelerinde fazla Grettikleri canli arilari dogrudan diger Ureticilere satabilmekte; ihtiya¢ duyduklari

canli aryi, ari ticareti yapan 6zel firmalardan da temin edebilmektedirler.

Aricilik faaliyetlerinde kullanilan temel girdilerden biri de kovan ve petektir. Kime icerisinde bulunan Akkisla ilgesinde
ozellikle temel petek ve sinirli diizeyde arici alet ve ekipman satisi yapan bir adet satis noktasi bulunurken, Felahiye ve

Sarioglan ilgelerinde ise herhangi bir alet ve ekipman satis noktasi bulunmamaktadir.

EKK-2 Kiimesinde profesyonel aricilik yapan az sayidaki lretici, arilarini kislatma amaciyla Kayseri’nin gliney komsusu
olan Adana’da degerlendirmektedir. Bu durum, kovan ve petek temininde Adana ilinin imamoglu ve Kozan ilgelerinde
kislatma faaliyetini yapan Ureticilerin 6nemli bir tedarik kaynagi olarak 6ne ¢ikmasina neden olmaktadir. Bununla

birlikte, Ureticiler ikinci bir alternatif olarak da 6zellikle Akkisla ilge aricilari, Sivas ili Sarkisla ilcesinden ve Kayseri merkez
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bayilerinden de tedarik islemini gerceklestirirken, Felahiye ve Sarioglan aricilari da daha ¢ok Kayseri il merkezinde satis

yapan tedarikgilerden yararlanmaktadirlar.

Ari kislatma faaliyetlerini kime icerisinde gerceklestiren ve bolgedeki yetistiricilik faaliyetlerinin 6nemli bir bolimin
olusturan kiguk olcekli isletmeler ise ihtiyag duyduklari alet, ekipman ve diger Uretim girdilerini agirhkli olarak yine
Kayseri ilinde faaliyet gosteren yeterli sayidaki tedarik¢i firmalardan temin etmektedir. Ayrica, aricilikta kullanilan

ilaglar ve yemler de Kayseri ilinde faaliyet gdsteren bayiler ve Veteriner klinikleri araciligiyla temin edilebilmektedir.

Ureticiler
Aricilik, kisa surede gelir elde edilebilmesi, dislik sermaye gerektirmesi ve arazi varligina bagimh olmadan
gerceklestirilebilmesi gibi 6zellikleri nedeniyle tarimsal faaliyetler icerisinde 6nemli bir avantaja sahiptir. Ayrica ek gelir

imkani saglamasi, ariciligi kirsal kalkinma agisindan da cazip bir Gretim faaliyeti haline getirmektedir.

EKK-2 kimesinde toplam 107 ari isletmesi bulunmaktadir. Bu isletmelerin g¢ogunlugu kiclk ve orta olcekli
isletmelerdir. Aricilik bireysel olarak yapilmasi zor bir tarimsal faaliyettir. Bu nedenle yetistiricilik ve Gretimde aile
bireylerinin tamaminin ¢alismasi gerekmektedir. Aile bireyleri aricilik faaliyetlerinin farkli asamalarinda aktif rol
almaktadir. Erkek bireyler genellikle kovanlarin nakli, yer degisimi ve arilarin beslenmesi gibi saha galismalarini
ylritmektedir. Kadin bireyler ise peteklerin kovana yerlestirilmesi, balin stiziilmesi ve peteklerin islenerek balmumu

elde edilmesi gibi tretim siirecinin daha ¢ok isleme asamalarinda gérev almaktadir.

Aricilik isletmelerinde Gretim basarisini etkileyen temel unsurlarin basinda yore kosullarina uygun ari irki ve uygun
kovan tipinin se¢imi gelmektedir. EKK-2 kiimesinde faaliyet gosteren aricilik isletmelerinde yaygin olarak modern
kovanlar kullaniimaktadir. Ulkemizde en fazla modern kovanlar icerisinde Dadant ve Langstroth tipi kovanlar tercih
edilmektedir. Dadant tipi kovanlar 6zellikle kislatmanin sert gectigi Dogu Anadolu ve Dogu Karadeniz Bolgelerinde
kullanilirken, i¢ Anadolu Bélgesinin icerisinde yer alan Ekonomik Kalkinma Kiimesinde ise Langstroth tipi kovanlar
tercih edilmektedir. Langstroth tipi kovanlar; kuluckalik, ballik, gévde ve cerceve 6lcilerinin standart olmasi nedeniyle
bakim, yonetim ve ekipman kullaniminda 6nemli avantajlar saglamaktadir. S6z konusu kovanlar, 6zellikle bitki
florasinin nispeten zayif oldugu, nektar akim déneminin kisa strdigd, kislarin ihk gectigi sicak ve kurak iklim
bolgelerinde etkin bir kullanim imkani sunmaktadir. Ayrica gezginci aricilhk faaliyetlerine uygun yapisi sayesinde

Ureticiler tarafindan yaygin olarak tercih edilmektedir.

Ari irki se¢ciminde bolgenin iklim kosullari, flora yapisi, bal verimi, kislama performansi ve hastaliklara dayanikhhk gibi
kriterler dikkate alinmaktadir. Tlrkiye'de yetistiriciligi yapilan ari irklarinin basinda Apis mellifera anatoliaca (Anadolu
Arisi) ve Apis mellifera caucasica (Kafkas Arisi) gibi yerli irklari oldugu gibi, Apis mellifera carnica (Karniyol Arisi) ve Apis
mellifera ligustica (italyan Arisi) gibi yabanci kékenli irklari da bulunmaktadir. EKK-2 kiimesinde en fazla Apis mellifera

anatoliaca (Anadolu Arisi) ve Apis mellifera caucasica (Kafkas Arisi) gibi yerli irklar ve melezleri kullaniimaktadir.
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Aricilik, Gretim sirecinin blylk 6lctide iklim kosullari, bitki ortlisi ve nektar kaynaklarinin varligina bagh oldugu bir
tarimsal faaliyet koludur. Bu nedenle Ureticiler, koloni gelisimini desteklemek, nektar ve polen kaynaklarindan en Ust
diizeyde yararlanmak ve bal verimini artirmak amaciyla yil igerisinde kovanlarini farkli bolgelere tasimaktadir. Gezginci
aricilik olarak adlandirilan bu tretim modeli, farkli dénemlerde ciceklenen bitki tirlerinden yararlanilmasina olanak

saglayarak hem bal veriminin hem de Uriin gesitliliginin artirilmasina katki sunmaktadir.

EKK-2 kiimesinde faaliyet gdsteren aricilik isletmeleri de agirlikli olarak gezginci aricilik sisteminin bir kolu olan yayla
aricihgr uygulamaktadir. Bu kapsamda kovanlar, ilkbahar sonu ve yaz dénemlerinde kiimenin ova kesimlerinden yliksek
rakimli yerlere tasinmakta; yaz sonu ve sonbahar donemlerinde ise iklim kosullarinin daha elverisli oldugu ova
bolgelerine nakledilmektedir. Boylece kolonilerin farkli flora kaynaklarindan yararlanmasi saglanmakta ve Uretim
sezonu uzatilmaktadir. Ekonomik kalkinma kiimesi igerisinde profesyonel aricilik yapan ve birincil gecim kaynagi aricilik
olan az sayidaki isletme ise, ilkbahar, yaz ve sonbahar dénemlerinde farkh illere go¢ ederek bal (retimi
gerceklestirmesini saglayan mevsimsel gezginci aricilik sistemini kullanmaktadirlar. Kiimenin sahip oldugu zengin flora
cesitliligi ve uzun sireli nektar akisina ragmen il disindan gelen gezginci aricilar tarafindan sinirli diizeyde konaklama
yapilmasi, bolgenin aricilik potansiyelinin yeterince taninmadigini ve mevcut kapasitenin etkin sekilde

degerlendirilemedigini gostermektedir.

Bolgede aktif aricilik sezonu genellikle hava kosullarina bagh olarak subat ayi sonlarinda, hava sicakhgl 14°C’ye
ulastiginda baslayarak mart ayi itibariyla yogunlasmakta olup, bal hasadi ise cogunlukla temmuz ayi ortasi ve agustos
ayl sonu arahginda gerceklestirilmektedir. Bununla birlikte kiime icerisinde Uretim faaliyetleri yil boyunca devam
etmekte olup kovan bakimi, koloni kontrolleri, besleme uygulamalari, ana ari yenileme g¢alismalari, ogul kontrold,
hastalik ve zararlilarla miicadele, petek yenileme islemleri, bal sagimi ve kislatma hazirliklari gibi faaliyetler dizenli

olarak yuratilmektedir.

Uretim siirecinde koloni sagliginin korunmasi ve verimliligin artirilmasi amaciyla modern aricilik teknikleri
uygulanmakta, ari hastaliklari ve zararlilarina karsi koruyucu ve onleyici tedbirler alinmaktadir. Ayrica Ureticiler,
ciceklenme doénemlerinin sona ermesiyle birlikte kovanlarini nektar ve polen kaynaklarinin yogun oldugu yeni

bolgelere sevk ederek tretim sirekliligini saglamaktadir.

Aricilik faaliyetlerinde basariyi belirleyen temel faktorler arasinda iklim kosullari, bitki florasinin gesitliligi ve stirekliligi,
su kaynaklarina erisim, koloni yonetimi, ana ari kalitesi, Ureticilerin bilgi ve deneyim diizeyi ile hastalik ve zararlilarla
etkin micadele yer almaktadir. Bu unsurlar yalnizca tiretim miktarini degil, ayni zamanda bal, balmumu, polen, propolis
ve ari sitl gibi aricihk Grinlerinin kalite standartlarini da dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle sirdirilebilir ve
rekabetgci bir aricilik faaliyetinin ylratilebilmesi igin teknik bilgi, uygun lretim planlamasi ve dogal kaynaklarin etkin

kullanimi bliylilk 5nem tasimaktadir.

Ticaret
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Kimede (retilen balin blylik bolimi yetistiriciler tarafindan dogrudan tiketicilere pazarlanmakta, sinirli bir kismi ise
herhangi bir markalama ve etiketleme islemi uygulanmaksizin yalnizca paketlenerek yerel perakende satis
noktalarinda tiiketiciye sunulmaktadir. Son yillarda dijital iletisim teknolojilerinin ve sosyal medya platformlarinin
yayginlasmasi, Ureticilerin Urinlerini aracisiz olarak son tlketiciye sunabilmelerine 6nemli katki saglamistir. Sosyal
medya Uzerinden ylrUtilen tanitim, pazarlama ve satis faaliyetleri sayesinde Ureticiler daha genis musteri kitlelerine
erisebilmekte; kimede Uretilen siizme bal ve petek bal basta olmak tizere aricilik triinleri, tGlkenin farkh bolgelerindeki
tiketicilere de kolaylikla ulastirilabilmektedir. Dijital pazarlama kanallarinin etkin kullanimi, Ureticilerin satis aglarini
genisletmelerine, Urinlerini daha yiksek katma degerle pazarlamalarina ve pazarlamada araci sayisini azaltmalarina

olanak saglamaktadir.

Uretilen balin tiiccar ve toptancilara ulastirilmasinda, Kayseri il merkezinde faaliyet gdsteren Kayseri ili Ari Yetistiricileri
Birligi 6nemli bir koordinasyon ve aracilik gorevi Ustlenmektedir. Birlik, Greticiler ile alicilar arasinda iletisimin
kurulmasina katki saglayarak pazarlama siirecinin daha etkin ve givenilir yiritilmesine destek olmakta; Ureticilerin
pazar erisimini artirirken alicilarin da ihtiya¢g duyduklari miktar ve kalitedeki Griine daha hizli ulasmasina imkan
tanimaktadir. Kimede Uretilen balin tlccar bazh ticareti gergeklestiriimediginden bdlge aricilari bu imkan ve

olanaklardan faydalanamamaktadirlar.

isleyiciler
EKK-2 Kimesinde Uretilen bal, petek ya da slizme olarak kiime icerisinde perakendecilere ve son tiketiciye

satilmaktadir. Kimede bal (irlini isleyici tesis bulunmamaktadir.

Perakendeciler

EKK-2 Klimesi igerisinde, Urlinlerin Tiirk Gida Kodeksi Bal Tebligi hiikimlerine uygun sekilde islenmesi, ambalajlanmasi
ve markalanmasina yonelik faaliyet gosteren bir bal isleme ve paketleme tesisi bulunmamaktadir. Bu nedenle kiimede
Uretilen balin 6nemli bir bélimi, perakendeciler tarafindan temel ambalajlama islemleri gerceklestirildikten sonra

marka etiketi kullanilmaksizin pazara sunulmaktadir.

Tiiketiciler

Bal tiiketicileri, tirinti dogrudan Ureticiden temin edebildikleri gibi marketler, yerel satis noktalari, sarkiteriler ve diger
perakende kanallari araciligiyla da satin alabilmektedir. Ozellikle kirsal alanlarda yasayan veya kirsaldaki ureticilerle
dogrudan baglantisi bulunan tiketiciler, Grinin kaynagini bilme ve givenilirliginden emin olma istegi nedeniyle bali
¢ogunlukla dogrudan Ureticiden temin etmeyi tercih etmektedir. Son yillarda dogal ve giivenilir gidalara yonelik talepte
onemli artislar yasanmis; 6zellikle COVID-19 pandemi déneminde bagisiklik sistemini destekleyici dogal Girtinlere ilginin
artmasi, bal ve diger aricilik Uriinlerine yonelik talebi yikseltmistir. Sosyal medya ve dijital iletisim kanallarinin
yayginlasmasi da Ureticiler ile tiketiciler arasindaki dogrudan iletisimi gliclendirerek giivene dayali satis modellerinin

gelismesine katki saglamistir.
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Dis Aktorler

Deger zincirinin dogrudan bir parcasi olmamakla birlikte, aricilik sektoriiniin gelisimi ve strdirilebilirligi Gzerinde etkili
olan gesitli kurum ve kuruluslar bulunmaktadir. Bu aktérlerin basinda Tarim ve Orman Bakanhgi gelmektedir. Bakanlik;
aricihik faaliyetlerinin gelistirilmesi, Uretim kapasitesinin artirilmasi ve sektoriin rekabet gilicliniin yikseltilmesi
amaciyla ureticilere yonelik cesitli destekleme programlari uygulamakta, arili kovan ve ana ari desteklemeleri basta
olmak Uzere farkh tesvik mekanizmalari ile ekonomik katki saglamaktadir. Ayrica diizenlenen egitim, yayim ve

danismanlik faaliyetleri ile Greticilerin teknik bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi desteklenmektedir.

Sektorde orgltlenmenin gliclendirilmesi agisindan yetistirici birlikleri de 6nemli bir rol tGstlenmektedir. Bu kapsamda
Kayseri ili Ari Yetistiricileri Birligi; Gyelerine yénelik egitim faaliyetleri yiiriitmekte, reticilerin kayit altina alinmasina
katki sunmakta ve sektorel koordinasyonu desteklemektedir. Bunun yani sira dreticilerin isletme sermayesi
ihtiyaclarinin karsilanmasi, ekipman yatirimlarinin gercgeklestirilmesi ve tretim kapasitelerinin gelistirilmesi amaciyla
Tarim Kredi Kooperatifleri ve Ziraat Bankasi tarafindan sunulan Altin Kovan Kredisi gibi kredi ve finansman olanaklari

da aricilik isletmelerini olumlu yénde etkileyen dis faktorler arasinda degerlendirilmektedir.

7.2.3.3. Uretim Maliyetleri ve Uretici Fiyatlan

Turkiye’de bal liretici satis fiyatlarinin 2020-2025 doneminde siirekli artis egilimi gosterdigi gortilmektedir. 2020 yilinda
42,01 TL/kg olan ortalama Uretici satis fiyati, 2025 yilinda 293,81 TL/kg seviyesine yukselmistir. Boylece s6z konusu
dénemde bal fiyatlarinda yaklasik %600 oraninda bir artis gerceklesmistir. Yillik degisim oranlari degerlendirildiginde,

en ylksek fiyat artislarinin 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla %78,31 ve %79,74 olarak gergeklestigi gérilmektedir.

Tablo 106. Tirkiye’de Bal Uretici Satis Fiyatlarinin Yillara Gére Degisimi (2020-2025) (TUIK, 2025)

GoOsterge

Ortalama Uretici Fiyat
(TL/kg)

Yillik Degisim (%) = 20,38 78,31 79,74 46,73 23,55

42,01 50,57 90,17 162,07 237,80 293,81

Kayseri ili Ari Yetistiricileri Birligi’nin calismasinda, 2026 yili i¢in asgari sartlarda 10 kolonilik bir arilik kurma maliyeti
asagidaki sekilde hesaplanmistir. Bu maliyet yapisi, 6zellikle sermaye yetersizligi bulunan Ureticiler ve sektére yeni
baslayacak gengler agisindan dnemli bir giris engeli olusturmakta; ekipman ve geng girisimci desteklerinin gerekliligini

ortaya koymaktadir.

Tablo 107. 10 Kolonilik Bir Arilik igin Tahmini Kurulum Maliyeti (Kayseri ili Ari Yetistiricileri Birligi, 2026)

Maliyet Unsuru Birim Fiyati (TL) Toplam Fiyat (TL)
Ana Ari 650 6.500,00
Katl Kovan 5.000 50.000,00
Cita 50 500,00
Kabartilmis Petek 120 1.200,00
Korak 500 500,00
El Demiri 400 400,00
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Maliyet Unsuru Birim Fiyati (TL) Toplam Fiyat (TL)
Maske 1.000 1.000,00
Toplam 60.100,00

7.2.3.4. Uretim ve Pazarlama Kisitlari ve Firsatlar

EKK-2 Kiimesinde aricilik faaliyetlerine iliskin GZFT analizi asagidaki tablolarda 6zetlenmistir. Kimenin sahip oldugu
zengin flora varhg ile aricilik icin uygun iklim ve cografi kosullar, sektoriin gelisimi agisindan énemli bir potansiyel
olusturmaktadir. Yorede aricilik faaliyetlerine iliskin bilgi birikimi ve Uretim kultGrinin bulunmasi, treticilerin sahip

oldugu tecribe ile birleserek faaliyetlerin strdirulebilir ve verimli yiritilmesine katki saglamaktadir.

ilcelerde hedef grupla yiiz yiize gerceklestirilen saha gériismelerinde, kiimede faaliyet gésteren ureticilerin dnemli bir
kisminin aricilik konusunda uzun yillara dayanan deneyime sahip olmakla birlikte; modern Uretim teknikleri, koloni
yonetimi, hastalik ve zararlilarla micadele, {riin isleme ve kalite standartlari konularinda teknik bilgi ve uygulama
eksiklikleri yasadigi tespit edilmistir. Nitekim Felahiye ilcesinde modern kovanlarin ve bal sagma makinelerinin
yetersizligi, Sarioglan ilgesinde ise modern kovan kullaniminin yayginlasmamasi ve ekipman eksikligi, reticilerin 6ne
cikardigi baslica kisitlar arasinda yer almaktadir. Bu eksiklikler tiretim verimliligi ve Urin kalitesi Gizerinde olumsuz etki

olusturabilmekte ve sektoriin rekabet gliclini sinirlandirabilmektedir.

Saha goriismelerinde 6ne ¢ikan bir diger énemli husus, retimin biyiik 6lgiide bal ile sinirl kalmasidir. Ozellikle
Sarioglan ilcesinde Ureticiler, ariciligin yalnizca bal Gretimi ile slirdliriildGglinii ve polen ile propolis gibi yiksek katma
degerli Grinlere gegis yapilamadigini ifade etmistir. Aricilik sektor( bal Gretiminin yani sira polen, propolis, ari sitd,
balmumu ve ari zehiri gibi Grlnlerin Gretimine de imkan saglamakta olup, isletmelerin bu alanlara yonelmemesi gelir

cesitliligini ve katma deger olusturma potansiyelini sinirlandirmaktadir.

Kiimede ari florasini ve Uretim surekliligini etkileyen cevresel kisitlar da bulunmaktadir. Akkisla ve Felahiye ilgesinde
yogun otlatma nedeniyle arilar igin gigek florasinin azaldigi, Sarioglan ilgesinde ise belirli mahallelerde bilingsiz zirai ilag
(pestisit) kullanimi nedeniyle ari florasinin zarar gérdiigii saha gériismelerinde belirtilmistir. Ayrica Sarioglan ilgesinde
ari nakliyesinde koloni kayiplarinin yasanmasi, aricilarin yaylalarda barinma kosullarinin yetersiz olmasi ve dogada
nektar bulunmayan dénemlerde ek besleme maliyetlerinin ylkselmesi ureticilerin tGretim maliyetlerini ve verimliligini
olumsuz etkilemektedir. Buna karsilik, Akkisla ilcesinin Girinci ve Ortakdy mahallelerinde bal ormani kurulumuna uygun

alanlarin bulunmasi, bélgenin degerlendirilebilecek 6nemli bir dogal potansiyelini ortaya koymaktadir.

Sektortin karsi karsiya oldugu bir diger 6nemli sorun ise geng¢ nifusun aricilik faaliyetlerine olan ilgisinin giderek
azalmasidir. Ozellikle gezginci ariciligin yogun emek gerektirmesi, uzun siireli seyahatleri zorunlu kilmasi ve zorlu
calisma kosullari icermesi genclerin sektdre yonelimini olumsuz etkilemektedir. Saha gériismelerinde gencler arasinda
kooperatifcilik ve birlikte is yapma kiltirinin yeterince gelismedigi, sermaye ve finansmana erisim gigliklerinin de

sektoére girisi sinirlandirdig tespit edilmistir.
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Tablo 108. Ariciligin Gelistirilmesi Gugcli-Zayif Yonler Analizi

e iklim ve cografi kosullarin aricihiga uygun olmasi

e Yorenin flora zenginligi ve yiiksek giceklenme kapasitesi

o Yorede yerlesik aricilik kiiltliriiniin bulunmasi

e Ureticilerin bilgi ve tecriibesi

e Bolgenin flora zenginliginin gezginci ariciiga uygun olmasi

o Yiksek rakimli yaylalarda disiik pestisit kullanimi ve buna bagl yiksek bal kalitesi

e Kayseri ili Ani Yetistiricileri Birligi biinyesinde giiclii 6rgiitlenme yapisi

e Ureticilerde modern iiretim teknikleri ve koloni yénetimi konusunda teknik bilgi eksikligi
e Modern kovan ve ekipman yetersizligi

e Bal sagma makinelerinin yetersizligi

e Uretimin agirlikli olarak bal ile sinirli kalmasi; Griin gesitlendirmeye gidilmemesi

e Aricilarin yaylalarda barinma kosullarinin yetersizligi

e isletmelerin kiiciik 6lcekli yapisi

e KlUmede bal isleme, paketleme ve markalama tesisinin bulunmamasi

e Genglerin aricilik sektoriine ilgisizligi

o Kimeye yakin bolgede gelismis girdi temin merkezlerinin bulunmamasi

e EKK-2 bolgesine gezginci aricilar tarafindan ragbet gosterilmemesi

e Ekonomik kalkinma bolgesine tliccarlarin ragbet gostermemesi

Tablo 109. Aricihigin Gelistirilmesi Firsatlar-Tehditler Analizi

e Pazarda bal fiyatlarinin yildan yila artis géstermesi
e Tarim ve Orman Bakanliginin aricilik desteklemeleri

F e Dogal ve giivenilir gidalara yonelik tiiketici talebinin artmasi
e Dijital pazarlama ve sosyal medya kanallarinin yayginlasmasi

e Akkisla Girinci ve Ortakdy mahallelerinde bal ormani kurulumuna uygun alanlarin bulunmasi

e Tuketicilerin dlstk kaliteli ve ucuz bala yénelmesi

e iklim degisikliginin yarattigi olumsuz etkiler

e Bilingsiz pestisit kullanimi nedeniyle ari florasinin zarar gérmesi
e Yogun otlatma kaynakli gicek florasinin azalmasi

e Nektar bulunmayan dénemlerde artan ek besleme maliyetleri

e Ari nakliyesinde yasanan koloni kayiplari

7.2.3.5. Tedbirler
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Aricilik sektori; temel Grind olan balin yani sira balmumu, polen, propolis, ari siitli ve ari zehiri gibi ylksek katma
degerli Urlnlerin Gretimine imkan saglayan dnemli bir tarimsal faaliyet alanidir. Bu Urln ¢esitliligi, sektoriin yalnizca
gida Uretimi ve gida givenligi agisindan degil; ayni zamanda kozmetik, saglik, ilagc ve fonksiyonel gida sanayileri
acisindan da stratejik bir ham madde kaynag niteligi tasidigini gdstermektedir. Ozellikle tiiketicilerin dogal ve
fonksiyonel Grinlere yonelik taleplerinin artmasi, ariciik Grlinlerinin  ekonomik degerini her gecen giin

genisletmektedir.

Aricilik; teknik bilgi ve becerilerin edinilmesinin gorece kolay olmasi, diisiik sermaye ile baslanabilmesi, arazi varligina
bagimli olmaksizin gerceklestirilebilmesi ve kisa slirede gelir elde etme imkani sunmasi nedeniyle kirsal kalkinma
acgisindan énemli bir tretim faaliyetidir. Tarimsal isletmelere ek gelir kaynagi olusturmasinin yani sira aile is gliciniin

degerlendirilmesine katki saglayarak istihdam olanaklarini artirmaktadir.

Felahiye, Akkisla ve Sarioglan ilgelerini kapsayan EKK-2 Kiimesinde aricilik sektoriinlin rekabet glicliniin artirilmasi,
Uretim kapasitesinin gelistiriimesi ve katma degerli Uretimin yayginlastiriimasi amaciyla, Kirsal Dezavantajli Alanlar
Kalkinma Projesi kapsaminda saha tespitleriyle uyumlu gesitli tedbirlerin uygulanmasi planlanmaktadir. Bu dogrultuda,
Ureticilerin teknik kapasitelerinin artirilmasi ve sektordeki ekonomik firsatlardan daha etkin yararlanilmasi amaciyla

planlanan tedbirler asagida sunulmustur.

Ciftcilerin Beceri ve Organizasyonu

Ureticilere verilecek ari yetistiriciligi egitimi ile Ureticilerin teknik bilgi eksikliklerinin giderilmesi, modern aricilik
uygulamalarina iliskin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi ve lretim silireglerinde verimlilik ile kalite standartlarinin
artirlmasi amaglanmaktadir. Saha gériismelerinde 6zellikle Sarioglan ilgesinde lretimin yalnizca bal ile sinirli kaldiginin
belirtilmesi nedeniyle, egitim faaliyetleri kapsaminda bal Uretiminin yani sira ylksek katma degere sahip polen, ari
sutli, propolis ve ari zehiri gibi ikincil ari Griinlerinin Gretimi, hasadi, islenmesi, muhafazasi ve pazarlanmasina yonelik
teknik bilgiler aktarilacaktir. Ari yetistiriciliginde énemli ekonomik kayiplara neden olan ari hastalik ve zararllari ile
miicadele konusunda Ureticiler egitilecek; ayrica dogada nektar bulunmayan dénemlerde artan bakim ve besleme
maliyetlerinin azaltilmasi amaciyla aricilarin kendi isletmelerinde kullanabilecekleri ari yemi ve ari keki hazirlama
yontemleri de egitim programina dahil edilecektir. Egitimler, Kayseri ili Ar Yetistiricileri Birligi’nin is birligi ve

ortakliginda gerceklestirilecektir.

Ayrica Ureticilerin basaril modern aricilik uygulamalarini yerinde gézlemleyerek bilgi ve deneyim kazanabilmesi
amaciyla, iyi uygulamalar konusunda 6ncli olan Uretici ve firmalara yonelik teknik inceleme gezisi diizenlenmesi

planlanmistir.

Geng Girisimci Baslangig Paketi: Gezginci ariciligin yogun emek gerektirmesi, zorlu ¢alisma kosullari icermesi, sermaye
yetersizlikleri ve teknik bilgi eksiklikleri gibi faktorler geng¢ nifusun aricilik sektériine yonelimini olumsuz

etkilemektedir. Saha goriismelerinde de gengler arasinda kooperatifcilik kiltirinin yeterince gelismedigi ve
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finansmana erisim glclikleri yasandig tespit edilmistir. Bu nedenle genclerin sektére olan ilgisinin artirilmasi,
girisimcilik kapasitelerinin gelistirilmesi ve lretim faaliyetlerine aktif katiimlarinin tesvik edilmesi blyik 6nem

tasimaktadir.

Geng girisimcilerin sektére dahil edilmesi yalnizca Uretim kapasitesinin artirilmasina degil; yenilik¢i uygulamalarin
yayginlasmasina, kirsal alanlarda istihdamin giiclendirilmesine ve aricilik faaliyetlerinin uzun vadeli stirdirdlebilirligine
de katki sunacaktir. Bu kapsamda; yetistiricilik, Gretim teknikleri ve 6rgilitsel becerilere odaklanan bir egitim faaliyetinin

ardindan, EKK-2 Kimesinde aricilik konusundaki ekonomik girisimleri bu tedbir paketi ¢ercevesinde desteklenecektir.

Deger Zincirinin Geligmesine Yonelik Bireysel Yatinnmlarin Desteklenmesi

Aricilik sektoriinde verimliligin artirilmasi, is glict ihtiyacinin azaltilmasi ve irlin kalitesinin iyilestirilmesi amaciyla, EKK-
2 Kiimesinde modern alet, ekipman ve makine kullaniminin yayginlastiriimasina yoénelik bireysel yatirmlar
desteklenecektir. S6z konusu destekler, ilcelerde gergeklestirilen saha gorismelerinde 6ne ¢ikan modern kovan, bal

sagma makinesi, ekipman ve arici barinma yetersizligi gibi temel kisitlarla dogrudan uyumlu olarak belirlenmistir.

Modern Kovan Desteklemesi: Aricilik Grtin gesitliliginin artirilmasi ve 6zellikle Sarioglan ilgesinde tespit edilen yalnizca
bal Gretimine bagimhlik sorununun giderilmesi amaciyla, kimede polen tuzakli modern kovan alimina yonelik bireysel

yatirimlar desteklenecektir.

Aricilik Alet Ekipman Paketi Desteklemesi: Kovan verimliligi ve triin kalitesinin artirilmasi ile Giretim yerlerinde hijyen
kosullarinin saglanmasi amaciyla bal siizme makinesi, bal dinlendirme kabi, bal sagim ¢adiri ve invert seker surubu

makinesi gibi malzemeler paket halinde desteklenecektir.

Aricilar igin Tasinabilir Glnes Enerjisi Sistemleri Desteklemesi: Saha goriismelerinde 6zellikle yaylalarda elektrik
altyapisinin bulunmadiginin belirtiimesi nedeniyle; buzdolabi ve diger elektrikli Gretim araglarini calistiracak

kapasitede, glines enerjisinden elektrik ireten tasinabilir tiniteler hibe programi kapsamina alinacaktir.

Bal Sagim Makinesi Desteklemesi: Ureticilerin bal hasadini hijyenik, hizli ve verimli sekilde gerceklestirmesini saglamak,
is glicl kayiplarini azaltmak ve Griin kalitesini artirmak amaciyla; 6zellikle Felahiye ilcesinde tespit edilen bal sagma

makinesi yetersizligi dikkate alinarak kiime icerisinde bal sagim makinesi dagitimi planlanmistir.
Portatif Arici Barakasi Desteklemesi: Aricilik faaliyetlerinin daha diizenli ve giivenli yiritiilebilmesine katki saglamak
ve Ozellikle Sarioglan ilgesinde 6ne ¢ikan yaylalarda barinma kosullarinin yetersizligi sorununu gidermek amaciyla kiime

icerisinde portatif arici barakasi destegi planlanmistir.

7.2.3.6. Beklenen Ciktilar
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KDAKP tedbirlerinin EKK-2 Kiimesinde uygulamaya konulmasiyla birlikte aricilik isletmelerinin teknolojik déntsimi
hizlanacak; tiretim maliyetleri azalarak lreticilerin gelir seviyelerinde kayda deger artislar saglanacaktir. Uretimde bal
yaninda polen, propolis ve ari siitl gibi Girtinlere yonelimin desteklenmesiyle gelir cesitliligi artacak, modern ekipman
ve barinma kosullarinin iyilestirilmesiyle is giicii kayiplar azalacaktir. Ozellikle mali sikintilar nedeniyle tretime
katilamayan genclerin katma deger lretmesini destekleyen tedbirler, genclerin sektére ve milli ekonomiye katilimini

kolaylastiracaktir.
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Oncelik 4: Kanath Hayvan Yetistiriciliginin Gelistirilmesi
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7.2.4. Oncelik 4: Kanath Hayvan Yetistiriciliginin Gelistirilmesi

Kanatli hayvan yetistiriciligi glinimiizde bircok bdlgede birbirinden bagimsiz olarak yerel kaynaklarla strdurdlebilirligi
olan énemli bir yetistiricilik alanidir. Kanatli hayvanlar kendi ekonomik siniflarina gore etlik, ekolojik ve hobi amacgli
Uretim potansiyeli ile ekonomik girdi ve istihdam altyapisi olusturabilmektedir. Ginim{iz tiketici bilincinin yiksek
olmasi sebebi gida odakl yetistiricilikte biyoglivenlik, saglik, ekoloji disiplinlerini benimseyen bir ¢ercevede lretim
altyapisi benimsenmeye baslamistir. Bu talepler dogrultusunda iyi tarim, organik tarim ve ekolojik cevre devamhlig
icin olmazsa olmaz atik yonetimi ilkelerinin benimsenmesi ile gerek Diinyada gerekse llkemizde glinimiizde yeni ve

daha strdurulebilir bir Gretim altyapisi benimsenmeye baslamistir.

Diinya genelinde gerek ihracat potansiyeli gerekse Uretimsel veriler cercevesinde bakildiginda kanath sektoriiniin ciddi
bir mali ekonomi yarattigi bilinmektedir. Ancak hane halki yetistiriciligi yoninden gerek Diinyada gerekse Tirkiye'de
saglikh istatistiki veriler bulunmamaktadir. Bu sebeple dogrudan kanath eti tiketim verileri baz alinarak tlkelerin genel
kanath potansiyeli hakkinda somut verilere ulasmak mumbkiin olabilir. Tliketim bazli sektore bakildigi zaman kanatli
sektérinin Dinyanin belli bash devletlerinde yiiksek tiiketim degerlerine sahip oldugu gézlemlenmektedir. Tlrkiye’nin
de gelismekte olan potansiyel cercevesinde bu potansiyelinin oldugu ancak Diinya kisi basi tiketim ortalamasinin az
farklar ile Diinya ortalamasinin lzerinde seyrettigi ve bu potansiyelin hane halki yetistiriciligi ile desteklendigi zaman

gelismis tlkelerin tiiketim ortalamalarina yikseltilebilecegi 6ngoriilmektedir.

Tablo 110. Tarim ve Orman Bakanhgi Kiimes Hayvanciligi Durum Tahmin Raporu Verileri (kg/yil) (TOB, 2025)

Ulke/Bolge sira  Ulke/Bolge
1 israil 41,9 7  Arjantin 27,5
2 ABD 34,8 8 Yeni Zelanda 24,4
3 Peru 32,2 9 Suudi A. 24,1
4 Avustralya 30,9 10 Kanada 23,8
5 Malezya 30,1 11 Tlrkiye 11,6
6 Brezilya 29,3 12 Diinya 10,1

Tirkiye’de halihazirda hane halki yetistiriciliginin aktif olarak her daim kadin ve gen¢ nifus tarafindan yaratildugi
bilinmektedir (Sekeroglu ve Sarica, 2007). Tirkiye'nin genel nifusu dikkate alindiginda bu veriler 1siginda oldukga
ylksek bir potansiyelinin oldugu ancak endistriyel Uretim ile bu potansiyelinden istenilen diizeyde yararlanamadigi
gorlilmektedir. Hane halki yetistiriciligi halihazirda “koy tavukgulugu” seklinde kirsal bolgelerdeki halkin ge¢cim kaynagi

olarak strdirilmektedir. Ancak ekonomik olarak katkisi kayit disi olarak devam etmektedir.
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Turkiye’de hane halki kanath yetistiriciliginin en bliylk handikapi Uretici birlikleriyle organizasyon eksiklikleri,
pazarlama ve krediye ulasim zorlugu oldugu bilinmektedir. Hane halki kanath yetistiriciliginin devamhligi icin bu

imkanlarin haneye saglanmasi son derece 6nemli ve degerlidir.

Hane halki kanath yetistiriciligi ekolojik ve ekonomik acgidan da bolge icin son derece bliylk potansiyele
sahiptir. Endistriyel Gretimlere gore is glicli ihtiyaci son derece azdir. Bu da personel giderleri bazinda ciddi bir avantaj
saglamaktadir. Ayrica personel sirkiilasyonu da endustriyel yetistiricilikte biyogiivenlik riskini de artirdig icin ek
biyoglivenlik tedbirleri bazinda da son derece biyilk maliyetler olusturmaktadir. Ancak hane halki yetistiriciliginde
boyle bir maliyete gerek yoktur. Hane halki yetistiriciliinde 6zellikle barinma giderleri yok denecek kadar azdir. Yerel
malzemelerin yeniden degerlendirilmesi ile olusturulan ¢ogunlugunu gezinti alanlarinin olusturdugu ve ¢ogunlugu el

isciligi barindiran barinaklar ile barinma sorunu zahmetsizce ¢oziilmektedir.

Endustriyel sistemde ise buyilk maliyetli yiiksek malzeme ve iscilik iceren barinaklarin saglanmasi ve bu barinaklarin
blylik cogunlugunun gezinti alani yerine toplu barinma mantigi ile tasarlanmis olmasi bu durumunda hayvanin verimini
artirma kaynakli biyolojik sinirlarinin zorlanmasinin stres faktéri olarak ortaya cikabilecegi gercegi gbz ardi
edilmemelidir. Ayrica endistriyel yetistiricilikte su sanitasyonu da ayri ve 6nemli bir faktordir. Hane halki
yetistiriciliginde ise dogal su kaynaklarina erisim kolayligi ve uygun sanitasyon kosuluyla; su kolay ulasilabilir bir
parametre olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Endistriyel yetistiricilikte en biylik gider kalemlerinden birisi yem temini ve
yemin depolanmasidir. Bu slire¢ son derece biyliik maliyetler ve lojistik masraflarini beraberinde getirmektedir. Oysa
hane halki yetistiriciliginde bu durum tam bir yeniden doniisiim ve atik kontroli seklinde yiriimektedir. Evsel yemek
artiklari ve kanatlilarin dogal avcilik 6zellikleri ile neredeyse sifir maliyetle idame ettirilebilir. Hane halki yetistiriciliginin
desteklenmesi hem biyolojik atik yonetimi hem de sirdirilebilirlik bazinda son derece avantajlidir. Boylece hane halki

kanath yetistiriciligi sifir atik bilincine de katki sunmus olacaktir.

Hane halki yetistiriciliginde serbest gezinti ve biyolojik ihtiyaclar karsiliginda yem tiiketimi oldugu icin nispeten daha
kaliteli bir biyolojik altyapi geregi daha iyi tekstiirde, az yagli, daha lezzetli et tretimi saglanabilmektedir. Bu durum
hane halki yetistiriciliginde et kalitesi gerek tekstir gerekse dislik yagli olmasi sebebi ile endistriyel Gretime gore bir
diger avantaj olarak gortlmektedir. Endistriyel Gretimde hareketsizlik ve yiksek yem tiketimi geregi yaglh ve distk
tekstirli et eldesi mevcuttur. Bu durum hane halki yetistiriciliginde kanathlara daha kolay adaptasyon ve hareket
yetenegi saglamaktadir. Bu durum hane halki bazinda da g¢evresel uyum ve maddi yonde faydalar saglanmaktadir

(Sekeroglu ve Sarica, 2007).

Turkiye’nin 2020-2025 yillarinda kanatli eti Gretimini ortalama %40 oraninda artirdigi gériilmektedir. 2020’den 2025
yilina kadar artis gésteren bir et tretim verisi vardir (TUIK, 2020-2025). Bu sebeple sektérel olarak tretimin artmis
olmasi beraberinde maliyetlerin daha uygun tutulabilmesi ve sirket karliiginin artirilabilmesi igin tekellesme riskini
beraberinde getirebilecegi goéz 6ninde bulundurulmaldir. Bu da ekonomik tablolara enflasyon artisi seklinde

yansiyabilmektedir. Bu slirecte hem maliyetlerin daha ekonomik olmasi hem karhligin optimize edilebilmesi igin
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alternatif bir tretim ve 6rgilitlenme sistematigine ihtiya¢c dogmaktadir. Bu da Uretimin tabana yayilmasi, yerinde tretim
ve beslenme altyapisinin kurulabilmesine baglidir. Bu sistematik icin en glizel ve en givenli alternatif hane halki
yetistiriciligi olarak karsimiza cikmaktadir. Uretimin tabana yayilmasi ile hane halki yetistiriciligi bir model olarak her
sektore dncilik edebilecek bir ekonomik girdi olarak siniflandirilabilecektir. Bu sistemin sirdirdlebilirligi icin olmazsa
olmaz en 6nemli unsur yerinde Uretim sistemidir. Maliyetinin disiik olmasinin yani sira kendi bdlgesi icinde tiketim

icin diizglin planlamalar yapildiginda nakliye masraflari sebebiyle maliyet kalemlerinde dnemli bir fayda saglayacaktir.

Tirkiye Ziraat Odalar Birligi (TZOB)'nin yillik tavuk eti ortalama kg fiyati verilerine gére 2020-2025 vyillari arasinda
fiyatlarda ortalama %650’lik bir artis gézlemlenmistir. Uretimin yaklasik ortalama %40 oraninda artis gdzlemlenen
kanatli etinde ayni dénemlerde %650’lik bir artisin gdzlemlenmesi maliyet bazinda zorlayici birgok faktoriin
olustugunun gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Bu sebeple endistriyel yetistiricilik kosullarinin giin gectikce

daha fazla maliyet yiki altina girdigi gozlemlenmektedir.

33154 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Ticari Etlik ve Yumurtaci Kanatli isletmelerinin Biyogiivenlik Kurallarina Dair
Teblig” uyarinca 500 adet altindaki etcil amacgli tavuk yetistiriciligi yoninden herhangi bir ek biyoglivenlik 6nlemi
zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu da hane halki yetistiriciligi icin kanun nezdinde maliyet avantaji saglamaktadir.
Normal sartlarda ticari isletmeler icin uygulanan biyogivenlik kurallari son derece kati ve rutinde her isletme icin
uygulanmasi agir ve ciddi prosedirler iceren birtakim uygulamalar icermektedir. Bu uygulamalar icme suyu
sanitasyonu, dezenfeksiyonu ve depolanmasi yani sira bircok dis temasi engelleyici agir 6nlemler icermektedir. Ayrica
bircok is akisinin ve hareketin kaydinin tutulmasi gibi rutin takip isteyen bircok uygulamayi da barindirmaktadir.
Biyogtlivenlik uygulamalarinin bir diger 6nemli yani ise personel hijyeni, personel hareketleri ve kemirgen ve hasere
mucadelesi konularini icermektedir. Bitlin bu prosediirlerin ana amaci salgin hastalik, bulas riski ve bu siireglerin
kontrolliniin saglanabilmesidir. Bu nedenle Tirkiye’de bu isin ticari olarak yapilmasi en basta iscilik ve zaman gibi ek

maliyetlerin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir.

7.2.4.1. Akkisla, Sarioglan ve Felahiye Ekonomik Kalkinma Kiimesinde Kanatli Hayvan Yetistiriciligi

Akkisla, Sarioglan ve Felahiye ilgelerini kapsayan Ekonomik Kalkinma Kimesi icerisinde kanatl hayvan yetistiriciligi
faaliyetleri hane halki kanatli yetistiriciligi bazinda olduk¢a yaygindir. Ortalama mevcut hanelerin bircogunda hane bazli
Uretim mevcuttur. Bu sebeple bu bolgede verilecek olan bu tarz destekler hem maddi hem de kalkinma bazli son
derece buyik capli bir fayda saglayacaktir. EKK-2’de toplam bazda yaklasik 6.721 kisilik kadin ve 2.770 kisi 18-40 yas
nifusu kapsayan toplam bazda da 4.126 haneye yerinde Uretim ile ekonomik Gretim imkani verecektir. Ekonomik
kalkinma kiimesinde halihazirda Tarim Kredi Kooperatifleri yaygin bir orgitlenmeye sahiptir. Bu da lojistik altyapi

yoniinden bolgeye gicli bir destek saglamaktadir.

Kayseri Valiligi tarafindan desteklenen Kadin Girisimci Kooperatifleri olusturulmus olup halihazirda her ilgede ve
ozellikle kalkinma kimesinde aktif bir sekilde istiridye mantari Ureticiligi yapilarak gerek toptancilar gerekse

perakendeciler gerekse bireysel satislar ile nihai tiiketiciye basarili bir sekilde ulastirilmaktadir. Hane halki kanatli



KDAKP e EKK-2 STRATEJIK YATIRIM PLANI KAYSERI

yetistiriciliginde de ayni tarz kooperatif 6rglitlenmesinin kolayca saglanabilmesi icin son derece énemli ve basaril bir

ornektir.

Kayseri ticari ve endistriyel kanatli sektoriinde potansiyel olarak glicli bir yapiya sahiptir. Bu bazda hane bazli gelirler
ile bu durum desteklenirse sehir ekonomisi ve hane gelirleri de olumlu yénde etkilenecektir. Kayseri’nin ticari olarak
yaklasik 220.000 et tavugu potansiyeli oldugu goz 6niinde bulunduruldugunda hane bazl (retim ile bu sayl daha
ylkseltilerek sehrin genel ticari hasilasinda reel sekilde haneyi dogrudan kalkindiracak sekilde bir ekonomik biiylime
elde edilebilecektir. Ayrica bu ekonomik girdi sayesinde hane halki egitimi ve tretim bilincinin de gelismesine katkida
bulunacaktir. Béylece kirsal kalkinma bazli bir yaklasim benimsenerek liretimin tabana yayillmasi kolaylasacaktir. Bu
sonucun daha saglikli ve sirdirilebilir olabilmesi icin bolgedeki hane bazli Gretim, egitim ve yayim faaliyetlerinin

surekliligi ile desteklenmelidir.

Tablo 111. EKK-2 Proje Alani Ekonomik Kalkinma Kiimesi Hane ve Niifus Bilgileri (TUIK, 2025)

Hane Sayisi Kadin Niifus 18-40 Yas Niifus
Akkisla 1.290 2.116 906
Felahiye 1.076 1.746 679
Sarioglan 1.760 2.859 1.185
Toplam 4.126 6.721 2.770

Tablo 112. Kayseri ili Ticari Kanatli Hayvan Verileri (TUIK, 2025)

Kiimes Hayvan Varhgi Adet

Yumurta Tavugu 3.756.072
Et Tavugu 220.000
Toplam 3.976.072

7.2.4.2. Deger Zinciri Analizi

Akkisla, Sarioglan ve Felahiye ilgelerini kapsayan Ekonomik Kalkinma Kiimesi’'nde uretilen kanath trinlerine ait deger
zinciri, bu deger zincirinde yer alan temel aktorler ve tstlendikleri roller analiz edilerek zincirin gligli ve zayif yonleri

belirlenmis; etkinligin artirilmasi amaciyla iyilestirme gerektiren asamalar ortaya konulmustur.

Bu Urlinlerin biyilk bir cogunlugu hane halki kanath yetistiriciligi yapanlar tarafindan mevcut bolgede satilabilir. Ancak
daha fazla ticari pazar i¢in Kayseri Yumurta Ureticileri Birligi ile is birligi kurularak bu model desteklenmelidir. Ayrica
Uretimin hem daha kaliteli hem daha bilingli devam ettirilebilmesi icin mutlak suretle egitim ve yayim faaliyetlerinin
belirli bir disiplin ile sirdurilmesi sartir. Ozellikle kanatli eti olarak mutlak suretle Kayseri’de Kamu-STK disiplini
seklinde kurulmasi planlanan kanath kesimhanesi ile is birligi icerisinde olmalidirlar. Aksi halde hane halki kanath

yetistiriciligi ile Gretilen etin ticarilestirilmesi mimkiin degildir.
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Sekil 18. EKK-2 Kanatli Etlik Deger Zinciri

Kanath Hayvan Yetistiriciliginin Gelistirilmesi Deger Zincirindeki Aktorler ve Rolleri

Girdi Saglayicilar

Deger zincirinin hem biyogivenlik hem de ticari olarak en énemli asamasini canli civciv tedariki olusturmaktadir.
Bununla birlikte barinak i¢in kullanilacak olan kapali alan igin Gretilecek ¢éziimler (¢adir, tel kafes vb.) en 6nemli ve
temel unsurlardandir. Buna ek olarak kurulacak barmaklarin kurulumu ve kullanimi igin de ayrica destek alinmasi
gerekmektedir. Ayrica genel olarak kullanilacak olan yem ya da buna benzer katki maddelerinin tedariki de ayri bir
onem arz etmektedir. Olusabilecek hastaliklarin ¢6zimi ya da koruyucu hekimlik uygulamalari dahilinde yapilacak olan
asilar ve bunlarin tedariki de bu siirecin en dnemli bilesenleridir. Akkisla, Sarioglan ve Felahiye ilgelerini kapsayan
Ekonomik Kalkinma Kiimesi’nde bu ihtiyaclari karsilayacak yeterli veteriner klinigi mevcuttur. Ayrica temel kurulum
malzemeleri icin Kayseri merkezde bircok toptanci ve perakendeci bulunmaktadir. Buna ek olarak yem tedariki icin
Kayseri merkezde yeteri kadar yem fabrikasi mevcuttur. Bu sekilde toptan yem eldesi hem maliyet hem de lojistik
masraflari agisindan da son derece biiyiik avantajlar barindirmaktadir. Ayrica Kayseri Yumurta Ureticileri Birliginin
gerek civciv tedariki gerekse lojistik destek saglama noktasinda yeterli altyapisi mevcuttur. Bunun yani sira Birlik
blinyesinde yeterli bilgi ve tecriibeye sahip yetismis personel de mevcuttur. Biitin bu faktorler degerlendirildiginde

girdi temini konusunda EKK-2 ciddi bir avantaja sahiptir.

Ureticiler
Ureticilerin ana cogunlugu geng ve kadin olan hane halkidir. Akkisla, Sarioglan ve Felahiye ilcelerini kapsayan Ekonomik

Kalkinma Kiimesi’'nde dretici kesiminin en dnemli 6zelligi kirsal niifus icerisinde en hassas gelir diizeyine sahip kesimi
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temsil etmesi kaynaklidir. Ayrica bu bdélgelerin 6zellikle sehir merkezine uzakliklarinin fazla olmasi sebebi ile
profesyonel is glicline katkilari yok denecek kadar azdir. Ancak 6zellikle hanede is (iretme kapasitesi en yliksek ve en
dinamik kesimdir. EKK-2’de lider yetistirici potansiyeli bakimindan avantajli durumdadir. Ozellikle érnek iretim
demonstrasyonu imkani bu yetistiricilerin Gretim ile ilgili bilgi ve becerilerinin kullanimi ile saglanabilecektir.
Halihazirda bu sekilde bilgi birikimi daha fazla olan yetistiricilerin desteklenmesi kirsal kalkinma ve sireklilik bazinda
en 6nemli faydayi saglayacak adimdir. Hane halki seyahat ve ticari iliskiler bakimindan en dezavantajli kesim olmasi
sebebiyle 6zellikle kanatlilarin bakimi i¢in glinliik olarak emek verebilecek ve zaman ayirabilecek niteliktedirler. Bu
kesimin yetistirdigi hayvanlarini ticari olarak pazarlama yetenekleri de yoktur. Bu sebeple mutlak suretle bu basamakta
birliklerden gorecegi destek ve lojistik katkilar zincirin en 6nemli halkasini olusturacaktir. Clinki kanath etinin ticari bir
potansiyele dondirilememesinde en dnemli ve kilit nokta budur. Bu nokta ¢6zildiigli zaman her hane igin yerinde
emek harcanarak yetistirilen kanathlar ekonomik bir degere dontiserek et tGretimini destekleyecek bir zincirin parcasi
olabilecektir. Aksi halde hane halkinin Uretse bile pazar ve ticari potansiyel olusturamamasi kaynakli ekonomik
girdilerde kayiplar yasanacaktir. Bu sebeple her hanenin bu gibi durumlari degerlendirebilmesi icin 6zellikle lojistik

destek son derece 6nemlidir.

Hane halki yetistiriciligi modeliyle; hem en dogal hem de en saglikh hali ile kanath eti hizli bir sirkllasyon ile pazara
surdlebilir. Bu da 6zellikle iscilik maliyetleri kaynakli maliyeti dislrecegi icin gida enflasyonu bazinda da ekonomik
gostergelere katki saglayacaktir. Hem kirsalda tGretimin desteklenmesi hem bdlgesel tretim bolgesel tiiketim zincirinin
muntazam bir bicimde kurulabilmesi icin bu hane halkinin egitim ve tecriibe yoniinden de desteklenmesi siirekliligin
saglanmasi yoniinden de son derece 6nemlidir. Hane halki yetistiriciliginin en 6nemli ve daimi basamagi mutlak suretle

egitim olmalidir. Bunun igin gerekli ortam, materyal ve yayim faaliyetleri de daimi olarak desteklenmelidir.

Ticaret

Akkisla, Sarioglan ve Felahiye ilgelerini kapsayan Ekonomik Kalkinma Kiimesi’'nde hane halki yetistiriciligi ile tretilen
kanatlilar Kayseri’de Kamu-STK disiplini seklinde kurulmasi planlanan kanatl kesimhanesinde kesildikten sonra elde
edilen etlerin kesimden sonra marketler ve Kayseri Yumurta Ureticileri Birligi aracihigiyla ticari pazarlara girisi
saglanacaktir. Bu konuda tiketici kooperatifleriyle de is birlikleri kurularak dogal ve organik Grlinlerin tanitimi,
pazarlanmasi ve pazarin genisletiimesi saglanarak hane halki yetistiriciligi katma degerinin sirdirdlebilirligi

saglanacaktir.

isleyiciler

Akkisla, Sarioglan ve Felahiye ilgelerini kapsayan Ekonomik Kalkinma Kiimesi’'nde hane halki yetistiriciligi ile tretilen
Urlnlerin kesimi ve pargalanmasi Kayseri’de Kamu-STK disiplini seklinde kurulmasi planlanan kanath kesimhanesinde
gerceklestirilecektir. Kanath etlerinin ticarilesebilmesi icin Kayseri ili gerek lojistik gerek dagitim gerekse teknik

donanimi olmasi agisindan bir merkez konumundadir.

Toptancilar ve Dagiticilar
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Akkisla, Sarioglan ve Felahiye ilgelerini kapsayan Ekonomik Kalkinma Kiimesi’nde hane halki yetistiriciligi ile tretilen
kanatlilar Kayseri merkezde kesimlerinden sonra gerek toptan gerekse perakende sekilde dagitimi saglanacaktir. Bu
siirecte hem Kayseri Yumurta Ureticileri Birligi hem tiiketici kooperatifleri ile yapilacak is birlikleri etkin roller

oynayacaktir.

Perakendeciler

Akkisla, Sarioglan ve Felahiye ilgelerini kapsayan Ekonomik Kalkinma Kiimesi’'nde hane halki yetistiriciligi ile Uretilen
kanathlardan elde edilen etler kanatli birligi ve tiketim kooperatiflerinden toptan sekilde perakendeci marketlere,
tliccarlara ve gerek kamu gerekse 6zel sektor yemekhanelerinde hizli ve pratik bir sekilde tiiketimi icin aktarilacaktir.
Bu siirecte Grlnlerin tanitimi ve son tiketiciye ulasmasi icin gerekli kolaylastirici is birlikleri saglanarak trtinlerin daha

on planda tutulmasi ve satisinin tesviki saglanacaktir.

Tiiketiciler

Akkisla, Sarioglan ve Felahiye ilgelerini kapsayan Ekonomik Kalkinma Kiimesi’'nde hane halki yetistiriciligi ile tretilen
kanatlilardan elde edilen etlerin ana tiiketicisine perakende satis ile ulastirilmasi planlanmistir. Ancak strdirilebilirlik
acisindan sireg icerisinde kamu ve 6zel sektor yemekhanelerinde, 6zellikle okul yemekhanelerinde toplu satis yolu ile
glnlik bazda daha hizli ve taze tiiketimi icin gerekli isbirlikleri yapilacaktir. Béylece perakende satisa gére daha hizli ve
toplu bir sekilde etlerin tiketilmesi planlanmaktadir. Halihazirda bireysel tiketici “koy tavukgulugu” seklinde Uretilen
tavuklari kontrolstiz sekilde tiketmektedir. Ayrica bu sekilde kayit disi bir gida Giretimi ve pazarlamasi olusmaktadir.
Hane halki yetistiriciligi yontemi ile son tiiketici daha giivenli ve kontrolli bir sekilde “kéy tavugu gelenegi” ile
yetistirilen tavuklara ulasim saglayabilecegi gibi hem de bu sistem tamamen kayit altina alinabilecektir. Ayrica mevcut
sistemde “koy tavukgulugu” yapan mitesebbislerin daha iyi sartlarda daha kontrollii ve mevcut kapasitesinden daha
yuksek kapasitelerle Ureticilik yapabilmesi saglanacaktir. Bu da tiliketicinin daha glivenli gidaya ulasmasini

saglayacaktir.

Dis Aktorler

Akkisla, Sarioglan ve Felahiye ilcelerini kapsayan Ekonomik Kalkinma Kiimesi’'nde hane halki yetistiriciligi basta Tarim
ve Orman Bakanhgl olmak ilzere Kaymakamlik Sosyal Yardimlasma, Blyliksehir Belediyesi ve Yerel Yonetimler
tarafindan idari bazda desteklenecektir. Kayseri Yumurta Ureticileri Birligi (YUMBIR) tarafindan yetistiricilik, lojistik,
yem tedariki yoninden desteklenecektir. Ayrica Ziraat Bankasi ve Tarim Kredi Kooperatifi tiretim slrecinde dogrudan
yer almamakla birlikte Ureticiye gerek mali gerekse pazar destegi saglayarak lretim sirekliliginin saglanabilmesine

katki sunacaklardir.

7.2.4.3. Uretim Maliyetleri ve Uretici Fiyatlar
2026 yih igin asgari sartlarda 300 civcivlik 6rnek bir kiimes kurma maliyeti asagidaki sekilde hesaplanmistir. Yapilan
piyasa arastirmasi neticesinde ortaya ¢ikan ortalama maliyetler ihtiyag olan ekipmanlar ve kesim siireci icin donemsel

olarak hesaplanmistir.
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Tablo 113. 300 Civcivlik ilk Kurulum Maliyeti Dahil Dénemsel Maliyet Tablosu

Maliyet Unsuru Birim Fiyati (TL) Birim (TL) Toplam (TL)
Civciv (adet) 30 300 9.000
Nakliye 3.000 1 3.000
Barinma (Cadir) 100.000 1 100.000
Elektrik, su, yakit, isinma 25.000 1 25.000
Beklenmeyen Giderler (%10) 13.700
Toplam 150.700

7.2.4.4. Uretim ve Pazarlama Kisitlari ve Firsatlan

EKK-2 kiimesinde hane halki yetistiriciligine iliskin GZFT analizi asagidaki tablolarda 6zetlenmistir. Akkisla, Sarioglan ve
Felahiye ilgelerini kapsayan Ekonomik Kalkinma Kiimesi’'nde hane halki yetistiriciligi acisindan son derece verimli bir
ekocografyaya sahiptir. Bu bolgenin en nemli 6zelligi hanenin erkeginin gurbetgi olarak dis sehirlerde bulunmasidir.
Bu slirecte evin biitlin is, isleyis ve Uretimsel faaliyetlerini evin kadini ve geng¢ niifus tarafindan saglanmaktadir. Bu
durum uretimsel olarak hane halki yetistiriciligi ve aile ekonomisine yerinde tiretimle destek saglanmasi yoniinden son
derece 6nemlidir. Bu siirecin en kisitlayici tarafi hane halkinin genel olarak evinden ayrilamamasi ve dis iliskilerde son
derece kisith olmasidir. Bu sebeple aslinda sosyal olarak dezavantaj olarak gériinen bu durum tretim agisindan 6nemli
bir avantajdir. Hane halki yetistiriciligi aslinda bu tarz sosyokiltiirel durumdaki aileler icin son derece uygun ve
ekonomik katkisi agisindan da bagimsiz ve alternatif bir kazang kapisi acilmasi bakimindan son derece degerlidir. Bu
yetistiricilik cesidi 6zellikle endustriyel Ureticilik piyasasinin tekellesmesinin 6nlenmesi agisindan da cok stratejik bir
Oneme sahiptir. Bu sayede alternatif ve birbirinden bagimsiz bir Uretici kesimi olusturularak piyasanin kendi serbest
piyasa kosullarinda ilerlemesi glivence altina alinmis olacaktir. Bu da gerek arz alternatifinin olusturulabilmesi gerekse
talep dengesinin saglanabilmesi acisindan son derece kiymetlidir. Bir diger avantaji ise liretimin, is gliciine katilimi pasif
bir kesimine yaptirilmasi sayesinde issizlik ve gayri safi milli hasilanin desteklenmesi saglanacaktir. Ayrica yéredeki
insanlarin, hane halki yetistiriciligi yonliinden lretim konusunda yerlesik bir tecriibesinin olmasi da silirecin hem
verimliligini hem de siirdirilebilirligini destekleyici bir unsurdur. Ayrica koy hayatinin gereklilikleri olarak hane halki
yetistiriciligi mali yonden de son derece avantajlidir. Gerek artik yemeklerin yem olarak kullanilabilmesi gerekse
serbest sekilde kanatlilarin kendi avlanma igglidillerine gére kendi yemini bulabilmesi bakimindan cografyanin
uygunlugu bu siirecin verimliligini artirmaktadir. Bu sayede yem ve yem katkilarina son derece sinirli bir sekilde ihtiyag
duyulacaktir. Bu da maliyet agisindan ekstra bir katki sunacaktir. Yem yoniinden maliyete bindirilen her yiik, devaml
olmasi yoniinden, diger kalemlerden daha biiyik maliyet olusturmaktadir. Clinkli yemdeki her tiirli maliyet streklilik
arz edecegi icin uzun vadede siirdiiriilebilirlige darbe vuracaktir. Ayrica yem fiyatlarinda olusacak her tiirli dalgalanma
yetistiriciligin dnlinde duran en blyk risktir. Bu sebeple hane halki yetistiriciliginde aslinda en buyiik ve riskli gider
kalemi olan yemin olusturacagi riskleri minimize ederken piyasada yem vb. girdilerden etkilenen son tiketicinin alim
gliclinin korunmasina da katki sunacaktir. Endistriyel yetistiricilik ise yem vb. maliyet dalgalanmalarinda adeta
savunmasizdir. Bu ylzden buradaki maliyetlerdeki tim kilfet son tiketiciye yansitilmaktadir. Bu durumun da makro
ekonomide en olumsuz ¢iktisi gida enflasyonu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sebeple hane halki yetistiriciliginin

desteklenmesi aslinda piyasanin yem maliyetlerini domine etme yetenegini de yok edebilecek 6nemli bir gida arzi
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alternatifidir. Tiketim bazinda da toplu tiketim hizmeti veren 6zel ya da kamu kurumlari ile anlasmalar yapildig

takdirde olasi sirkiilasyon hizinin artirilabilecegi g6z 6niine alindiginda Uretimin mali kazanca donlsimi de ciddi

oranda hizlanacak ve pratiklesecektir. Uzun vadede bu sirecin basarili sekilde yiritilmesiyle daha ¢ok hane ve daha

¢ok insana kazanc kapisi olabilecek bir model olusturulmus olacaktir. Bunun reel sektor tarafindan fark edilmesi

durumunda da istirak seklinde bu Uretimin model olarak kullanilabilecegi ve firmalarin Gizerindeki maliyet ve isgilik

yikini oldukca dislrebilecegi farkh bir modele de evrilebilir.

Tablo 114. Kanath Hayvan Yetistiriciliginin GlgclU-Zayif Yonler Analizi

EKK-2 kiimesinin hane halki kanath yetistiriciligine elverisli, verimli ekocografyaya sahip olmasi
Yore halkinin kanatl yetistiricilig§inde yerlesik tretim tecriibesinin bulunmasi; bu durumun hem
verimliligi hem sirdirilebilirligi desteklemesi

Kanathlarin serbest dolasim ve avlanma i¢cgtidusiyle kendi yemini bulabilmesi sayesinde yem ve
yem katkisina sinirl ihtiyac duyulmasi, dolayisiyla distk girdi maliyeti

Hanedeki artik gidalarin yem olarak degerlendirilebilmesi ve bunun maliyete ek katki sunmasi
Hanenin kadin ve geng niifusunun lretime kesintisiz zaman ayirabilen is glicl yapisi olusturmasi
is gliciine katilimi gérece pasif kalan niifus kesiminin tiretimle ekonomiye kazandirilmasi; bunun
istihdama ve gayrisafi katma degere katkisi

Pazara cikisi kolaylastiracak orglitlenme (birlik/kooperatif) yapisinin baslangic icin yeterli olmasi

Bolgede lider Uiretici 6rnegi yoniinden dncii olabilecek yetistiriciler mevcut olmasi

Hanelerin dis iliskilerinde ve pazarlama kanallarina erisiminde kisith olmasi
Uretimin daginik ve bireysel yapida yiriitiilmesi nedeniyle 6lgek ekonomisinin olusamamasi
Kurumsal ve toplu alici agina dogrudan erisimin bulunmamasi

Hanenin erkeginin gurbette olmasi sebebiyle agir is glicli gerektiren operasyonlarda yapisal sinirlilik
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Tablo 115. Kanath Hayvan Yetistiriciliginin Firsatlar-Tehditler Analizi

e Endustriyel Uretimin tekellesmesine karsi alternatif ve birbirinden bagimsiz bir Uretici kesimi
olusturma potansiyeli; bu sayede serbest piyasa kosullarinin gliclendirilmesi

o Toplu tiketim hizmeti veren kamu ve 6zel kurumlarla tedarik anlagmalari yapilarak Grin sirkilasyon
hizinin ve mali kazanca dénlisimun artiriimasi

e Uretimin basarisinin reel sektdrce fark edilmesi halinde istirak modeline evrilmesi; firmalarin maliyet

f ve iscilik yakinG distrecek bir yapiya dontismesi
o Arz cesitliligi ve talep dengesine katki saglayarak piyasada alternatif gida arzi olusturulmasi
e Siirecin basariyla yiritilmesi halinde daha ¢ok hane ve daha ¢ok insana kazang kapisi acan
olceklenebilir bir modelin kurulmasi
e Lider yetistiricilerle yerinde demonstrasyon firsatinin daha fazla olmasi
e Yem fiyatlarindaki dalgalanmalarin, siirekli gider kalemi olmasi nedeniyle Gretim maliyetini ve uzun
vadeli stirdirulebilirligi baskilamasi
T e Endustriyel Ureticilerin piyasaya hakimiyeti ve yem maliyetlerini domine etme glicl

e  Girdi maliyetlerinin son tlketiciye yansimasi sonucu ortaya ¢ikan gida enflasyonu baskisi

e Pazara erisimde aracilara bagimhlik riski

7.2.4.5. Tedbirler

Kiimelenmeyi Destekleyen Altyapi Yatirimlari

Akkisla, Sarioglan ve Felahiye ilgelerini kapsayan Ekonomik Kalkinma Kiimesi’'nde hane halki yetistiriciliginin en stratejik
asamasi olan yetistirilen kanatlilarin kesiminin yapilmasidir. Kayseri genelinde kanatli kesimhanesi bulunmadigi igin
Kayseri Yumurta Ureticileri Birligi (YUMBIR) araciligi ile Ozelde Paylasilan Altyapi Yatirimlari saglanarak kesimhane
kurulmasi ve bu ihtiyacin giderilmesi planlanmaktadir. Bu sekilde kurulacak altyapisal islemler slrecin en dnemli

basamagini olusturmaktadir.

Ciftcilerin Beceri ve Organizasyonu

Akkisla, Sarioglan ve Felahiye ilcelerini kapsayan Ekonomik Kalkinma Kiimesi’nde hane halki yetistiriciligi ile halihazirda
Uretim yapan mevcut yetistiricilerin egitiminin saglanmasi birinci 6ncelik olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica mevcut sartlari
uygun olmayanlar icin kimes ekipmanlari ve vyapisal destekler ile mevcut kiimes sisteminin iyilestirilmesi
hedeflenmektedir. Mevcut yetistiricilerden ekipman ve barinma yéninden durumu yeterli olanlarin da kapasitelerinin
artirimi ve verimliliklerinin artirimi icin destek saglanmasi planlanmaktadir. Bu siiregte asil hedef geng niifusun 6zellikle
yetistiricilik egitimleri ve uygulamalari yoniinden tecriibe kazanmalari igin cesitli periyodlar la demonstrasyonlarin
yapilmasi disiinilmektedir. Bitlin bunlara ek olarak 6érnek uygulamalar ve tekniklerin yerinde gosterilebilmesi igin

teknik geziler diizenlenmesi planlanmaktadir.
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Geng Girisimci Baslangi¢ Paketi: Hane halki yetistiriciliginin, yerinde Uretim yerinde tiliketim sistemi seklinde
kurgulanmasi sebebi ile 6zellikle geng nesil icin hizli sermaye donlisimi saglayabilecek bir yontemdir. Geng neslin
ozellikle egitim, tecriibe eksikliklerinin desteklenmesi ve is hayatina katilabilmesi icin 6nemli firsatlar sunacaktir.
Saglanacak destekler ve tecriibe paylasimlari ile genclerin hayata atilmalarini tesvik etmek ve kirsal istihdama katkida
bulunabilmek adina buylk katkilar sunacaktir. Bu kapsamda; yetistiricilik, tGretim teknikleri ve 6rgltsel becerilere
odaklanan bir egitim faaliyetinin ardindan, EKK-2 kiimesinde kanatli hayvan yetistiriciligi konusundaki ekonomik

girisimleri bu tedbir paketi cercevesinde desteklenecektir.

Deger Zincirinin Geligmesine Yonelik Bireysel Yatirimlarin Desteklenmesi

Akkisla, Sarioglan ve Felahiye ilgelerini kapsayan Ekonomik Kalkinma Kiimesi’nde hane halki yetistiriciligi kapsaminda
mevcut barinak durumu iyi olmayan ya da kapasite artirmak icin hane halkinin desteklenerek eksik ya da eskiyen
ekipmanlarinin saglanmasi ve oOzellikle barinak ekipmanlari (su, yemlik vb.) yéninden bu destegin verilmesi

planlanmaktadir. Ayrica bu siireg icerisinde egitimsel materyallerin de saglanmasi bu kapsamda degerlendirilmistir.

7.2.4.6. Beklenen Ciktilar

Akkisla, Sarioglan ve Felahiye ilcelerini kapsayan Ekonomik Kalkinma Kiimesi’nde hane halki yetistiriciligi tesvik edildigi
takdirde yerinde lretim ve yerinde tiketim ktltlra yayginlastirilarak daha biyik kitlelerin bu modele tesviki saglandigi
takdirde hem endustriyel yetistiricilerin piyasa lzerindeki baskisini azaltan bir alternatif yol olusturulmus olacaktir.
Gida arzi glivenligi art niyetle domine edilemez hale getirilecektir. Bunun sonucunda 6zellikle tGretimin tabana yayilmasi
ile kirsal kesime direkt olarak hitap edecek ve direkt olarak bu kesimin ekonomik gliciini artiracak strdurulebilir bir
ekosistem kurulmus olacaktir. Ayrica bu slregte uygulanacak olan egitim ve yayim faaliyetleri kapsaminda halkin
bilinglenmesi ve farkindaliginin artmasi yoniinde de sekonder katkilar saglayacaktir. Ayrica artan nifusun beslenme
ihtiyacinin karsilanmasi ve kaliteli protein kaynaklarinin artirilabilmesi icin de artan bir {iretim skalasinin olusturulmasi
acisindan son derece biyiik katki sunacaktir. Ayrica cografi olarak da bélgenin katma deger Uretmesi igin alternatif bir

model olarak degerlendirilebilir.

Yerinde Uretim kiltiridndn yayginlasmasinin en biiyik faydasi kirsal kalkinmanin yerinde saglanmasi ve gé¢ oranlarinin
makul seviyelerde tutulmasina yardimci olacaktir. Bu sayede maddi imkansizliklardan dolayi zorunlu olarak yerlesim
yerlerini terk eden nifusun bu magduriyetinin ¢ézlimiine katki sunulacaktir. Kadin ve gen¢ nifusun da bagimsiz bir
kazang eldesi saglanarak ekonomik bagimsizlik elde etmelerine katki sunulacaktir. Ayrica iscilik maliyetleri kaynakli

maliyeti dlstirecegi icin gida enflasyonu bazinda da makro ekonomik gostergelere katki saglayacaktir.

Bu siirecin tamaminda, hane halkinin hem kanatl birlikleri hem tiiketici kooperatifleri ile is birlikleri gligclendirilmesi
hedeflenirken kirsaldaki pasif bir nifusun aktif is hayati ile temas etmesine katki sunacaktir. Ayrica bu sirecte
Ureticiden dagiticlya ve son tiliketiciye kadar olusan bu yolun daha verimli hale getirilmesiyle ve bu is birliklerinin
glclenmesiyle nihai tiiketicinin daha taze gidaya daha ucuza bulusmasi hedeflenmis olacaktir. Boylece “koy

tavukeulugu” vyetistiriciligindeki kontrolsiiz Uretim, hane halki yetistiriciligi ile artik kayitli, kontrolli ve daha
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surdirdlebilir bir sekilde ¢agin gereksinimlerine gore kurgulanarak hayata gegirilecektir. Bunun sonucunda ekonomik

olarak da kayit disi bir ekonomik girdi kayit altina alinarak hem gida hem de ekonomideki 6nemli bir eksikligi

tamamlayacaktir.
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7.3. STRATEJIK AMAC-3 Kirsal Turizmin Gelistirilmesi

Diinya o6lceginde ivme kazanan kiiresel entegrasyon slrecleri, uluslar arasindaki sosyoekonomik gelismislik makasini
daha gorinidr hale getirmistir. Gelismis ekonomiler, ellerinde bulundurduklari finansal ve politik enstriimanlar
sayesinde yilksek refah standartlarina ulasirken, kendi iclerindeki bolgesel esitsizlikleri de belirli 6lclide optimize
etmeyi basarmislardir. Buna karsin cografi alanlar arasindaki kalkinma adaletsizligi, gelismekte olan ve az gelismis
devletlerin en kronik yapisal sorunu olmaya devam ettigi gibi, gelismis tlkelerin de tamamen asamadigi bir sorun olarak
varligini sirdirmektedir. Nitekim kiresellesmenin tetikledigi makroekonomik, teknolojik, hukuki ve sosyo-kiiltiirel
dontsimler, tim Ulkeleri mevcut kalkinma paradigmalarini dinamik bir sekilde revize etmeye mecbur birakmistir. Bu
yeni konjonktirde, kirsal bolgelerin topyekiin kalkinmasinda geleneksel tarimsal faaliyetlerin yani sira kirsal turizm de
stratejik bir bliyiime alani olarak kabul grmeye baslamistir. Ginim{iizde kirsal alanlardaki azalan ekonomik etkinlikler,
tarim sektoriniin icerisinde bulundugu yeniden yapilanma siireci, kirsal sanayinin kiclilmesi ve kirsal alanin kente goc
vererek niifusunun azalmasi gibi nedenlerle birgcok Bati lilkesinde turizm; kirsal alanlarin ekonomik ve sosyal yénden

yeniden yapilandiriimasi igin alternatif bir kalkinma stratejisi olarak degerlendirilmektedir (Aydin, 2012).

Kirsal turizm; ciftlik turizmi, yesil turizm veya yayla turizmi gibi farkli adlarla anilmakla birlikte; doga tatillerini ve
ozellikle ekoturizm, ahlsveris, kayak, bisikletli ve atli doga gezileri, macera, rafting, spor, termal turizm, avcilik ve
balikcilik ile sanat, tarih ve etnik yapiya endeksli faaliyetleri kapsayan bir turizm sekli olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Ceken ve ark., 2007). Kirsal turizmin bolgesel kalkinma Uzerindeki etkisi; ilgili yorenin tarihi, ekolojik, kiltirel ve
tarimsal potansiyelinin ne derece verimli yonetildigiyle dogrudan iliskilidir. Glnimiz konjonktiriinde turizm odakli
kirsal biayime modelleri, yerel girisimcilerin ekosisteme katilimiyla islevsellik kazanmakta ve gecimini topraktan
saglayan nifus icin kritik bir alternatif gelir kapisi aralamaktadir. Kirsal cografyalar; kendilerine has etnografik yapilari,
gecmisleri, 6zglin kalturel kodlari ve el degmemis dogalari sayesinde turistler icin 6zglin birer cazibe merkezi
niteligindedir. Tarihsel suirecte turizm, talep boyutuyla yalnizca elit bir azinligin erisebildigi bir liiks iken; refah diizeyinin
yukselmesi, is hayatindaki yapisal reformlar, ulastirmadaki teknolojik devrimler, iletisim aglarinin yayginlasmasi ve
kiiresel egitim seviyesinin artmasiyla kitlesel bir nitelik kazanmistir. Tlketici tercihlerindeki bu demokratiklesme ve
donlsiim; turizm endustrisinde dagcilik, yayla, av, su sporlari, kiltir ve kirsal turizm gibi nis alternatif alanlarin
dogmasini tetiklemistir. Bilhassa endustrilesmis merkezlerde ve metropollerde yasayan bireylerin, modern yasamin
getirdigi zihinsel ve fiziksel yorgunlugu dogaya donis yoluyla rehabilite etme arzusu, kirsal turizme yonelik talebi

dinamik bir bicimde yukari tasimaktadir.

Kirsal turizm; her mevsim yapilabilen, kentsel alanlarin ve endiistriyel merkezlerin disindaki az nifuslu cografyalarda,
homojen kitle turizminin yarattigi sosyoekonomik ve cevresel tahribata alternatif olarak gelisen, stirdirulebilir bir
bolgesel kalkinma ve rekreasyon modelidir. Bu kavram, salt bir seyahat motivasyonu olmanin 6tesinde; tarimsal
faaliyetlerin gerilemesiyle yapisal donlisim yasayan kirsal mekanlarin, kiltirel ve dogal kaynaklarini ekonomik birer

girdiye donistiirme siirecini ifade etmektedir. Kirsal turizm; dogal habitat, yerel kiltir ve tarimsal Uretim siregleriyle
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organik bir bag kurmasinin yani sira alternatif turizm disiplinleriyle de yliksek dizeyde entegrasyon kabiliyetine
sahiptir. Bu esnek yapisi sayesinde yerel, ulusal ve uluslararasi 6lgekteki cok paydasl projelerle muhtevasi stirekli
zenginlestirilen kirsal turizm, glinimizde klresel ¢apta bir destinasyon modeli haline gelmistir. Bu durum, kent
hayatindan uzaklasmak ve otantik deneyimler yasamak isteyen genis kitlelerin tatil tercihini kirsal cografyalara

yoénlendirmesinde dinamik bir rol oynamaktadir (Soykan, 1999).

Kirsal kalkinma ile kirsal turizm arasinda dogru yonli bir iliski bulunmaktadir. Kirsal turizm, kirsal bolgelerde tarim disi
cesitlendirmenin basari sembolidir (Soykan, 2006). Ayrica kirsal kalkinmada 6ncii ve en dnemli sektorlerden birisi
kirsal turizmdir. Kirsal alanlardaki dogal ve kiltiirel varliklarin zenginligi ve c¢esitliligi, turizm ve rekreasyon

faaliyetlerinin gelistirilmesi agisindan énemli bir potansiyel arz etmektedir.

Ulkemizde turizm algisi ve yatirimlari, uzun yillardir biiyiik élgiide "deniz-kum-giines" ticlemesine endekslenmis ve yaz
aylariyla sinirlandiriimistir. Kuzey Ege’den Bati Akdeniz seridine kadar uzanan kitle turizmi odakh bu sahil seridinde
turizm sezonu ortalama 4 ile 8 ay arasinda degismektedir. Bu dar zaman diliminde kiyi bolgelerinde meydana gelen
asiri turist yogunlugu; ciddi cevresel, altyapisal ve sosyoekonomik problemleri de beraberinde getirmektedir. Buna
karsin, kiyi seridinin hemen ardinda yiikselen i¢ boélgelerin daglar, yaylalari, ormanlari, su kaynaklari, kendine has
tarimsal dokusu ve otantik kiltlirel mirasi incelendiginde; bu alanlarin yilin tamamina yayilabilen bir kirsal turizm
potansiyeline sahip oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla kirsal turizm, sahil seridinin arka planinda konumlanarak deniz
turizmini tamamlayici veya ondan bagimsiz bir secenek olusturma potansiyeli tasimaktadir. Tlrkiye'deki turizm
literatlriinde ve uygulamalarinda kirsal turizm olgusu, ¢cogunlukla yalnizca cografi bir sinir tanimlamasi olan kirsal
yerlesimlerle bagdastiriimaktadir. Bu dogrusal algl nedeniyle; yayla turizmi, magara turizmi, av turizmi, ekoturizm ve
doga temelli agik hava sporlari gibi bagimsiz turizm disiplinleri, kirsal turizm kavramiyla es anlamli kabul edilmekte ve
bu kavramin altinda dogrudan eritilmektedir. Baska bir ifadeyle mekanin kirsal olmasi, o mekanda yapilan her tirli

alternatif turizm faaliyetinin hatal bir sekilde kirsal turizm olarak siniflandirilmasina yol agmaktadir.

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii (UN Tourism) ve Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi (WTTC) verilerine gére,
uluslararasi turizm sektort kiiresel makroekonomik ve jeopolitik dalgalanmalara ragmen blylime egilimini
sirdirmektedir. Veriler incelendiginde; uluslararasi turizm harcamalarinin toplamda 1,9 trilyon dolara, yolcu
tasimaciligl Ucretleri de dahil edildiginde toplam turizm ihracat gelirlerinin 2,2 trilyon dolara ulastigi gérilmektedir.
Sektorel bazda harcama egilimleri incelendiginde; turistlerin seyahat basina yaptiklari ortalama harcamalarda ge¢mis
doénemlere kiyasla belirgin bir artis yasandigi ve bu durumun kitle turizminden ziyade alternatif, yliksek katma degerli

turizm turlerine olan yonelimi destekledigi saptanmistir (UN Tourism, 2024).

Diinya turizm literatiiri incelendiginde, uzmanlar tarafindan kirsal turizmin giftlik turizmi, koy turizmi, yayla turizmi,
tarimsal turizm ve ekoturizm gibi farkh isimlerle anlatildigi gérilmektedir. Bunun nedeni, kirsal turizmin kapsami
hakkinda ortak bir goriise sahip olunmamasidir (Esenglin ve ark., 2001). Nitekim gliniimizde sanayilesme hamleleri ve

hizli nifus artisi, kent yasamini her gecen glin daha da zorlastirmaktadir. Sehir hayatinin getirdigi glirtiltd, cevre kirliligi
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ve yogun kargasadan uzaklasmak isteyen bireyler; artik klasik deniz turizmi yerine dinlendirici ve sakin bir alternatif

sunan kirsal turizme yénelmektedir.

Alternatif turizm tirleri arasinda en yiksek finansal hacme sahip segment doga turizmidir. Kiresel o6lgekte
gerceklestirilen uluslararasi seyahat ve harcamalarin yaklasik %28’ini doga odakli turizm faaliyetleri olusturmaktadir.
Ekonomik buyliklik acisindan ele alindiginda; milli park ziyaretleri, ekoturizm ve macera turlari gibi faaliyetlerin
dogrudan ve dolayl ekonomik hacminin yillik 600 milyar dolari astig1 gértilmektedir. Doga turizmi harcamalarinin alt
kirlhmlari incelendiginde; cevre dostu konaklama ve turlari kapsayan ekoturizmin %43, dis mekan aktivitelerini iceren
macera turizminin %37 ve dogal habitat gbzlemciligini kapsayan yaban hayati turizminin %20 oraninda pay aldigi tespit

edilmistir.

Kirsal turizm ve tarim turizmi, klresel turizm pastasindan dogrudan %3,5-4 civarinda bir pay alarak daha nis bir pazari
temsil etmektedir. Finansal deger olarak kirsal turizm harcamalarinin kiiresel 6lgekte 118,8 milyar dolarlik bir pazar
blylkligine ulastigl; bu hacmin yaklasik 81 milyar dolarlik kisminin dogrudan tarim ve ciftlik odakh turizm
faaliyetlerinden elde edildigi goriilmektedir. Oransal payi duslik goriinmekle birlikte, kirsal turizm harcamalarinin yillik
blylime hizinin (%8,2) geleneksel kitle turizminin biiyime hizinin yaklasik iki katina ulastigi raporda vurgulanmaktadir.
Ayrica kirsal turizm harcamalarinin %70’e yakininin i¢ turizm hareketleriyle gergeklestigi, bu harcamalarin %41,7’sinin
dogrudan kirsal alanlardaki konaklama ve yerel iiriin tedarikine aktarilarak yerel kalkinmayi dogrudan destekledigi
saptanmistir (World Travel & Tourism Council [WTTC], 2024). Kirsal turizmin kavramsal cergevesini netlestirmek adina,

bu turizm tlrini meydana getiren temel bilesenler asagidaki sekilde gosterilmektedir.
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Sekil 19. Kirsal Turizm Kavrami (kirsal turizm bilesenleri) (Cabrini 2004)
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Kirsal turizm, kirsal ekonomi icin degerli katkilarda bulunmaktadir. Cesitlilige imkan saglamakla birlikte sosyal mirasin
korunmasini desteklemektedir. Kirsal turizm, AB-15 (lkelerinde ¢ogu kirsal alanda, kiyi kesimlerinde ve daglik alanlarda
blyik bir is glici kaynagi olusturmustur. 1994-1999 dénemi boyunca kirsal turizm; ciftciler icin gelir kaynaklarinin
cesitlendirilmesi ve tiim kirsal ekonominin gesitlendirilmesi bashgi altinda AB Kirsal Kalkinma politikasi kapsaminda
desteklenmis; LEADER girisimi (LEADER | ve LEADER II), 1994 oOncesi donemde kirsal bdlgelerde turizmin
desteklenmesine olanak tanimistir. Glindem 2000 iki bileseni ortaya ¢ikarmistir: birincisi Ortak Tarim Politikasi, ikincisi
Kirsal Kalkinma bilesenidir. Blitce olarak OTP’ye ayrilan pay kirsal kalkinmaya ayrilan paydan yliksek olmakla birlikte,
kirsal kalkinmanin toplam bitceden aldigi pay giderek artmaktadir ve ilerleyen yillarda da bu yonde bir egilimin
strecegini dngérmek gli¢ degildir. Gindem 2000’in en 6nemli amaglari arasinda (Serefoglu, 2009); tarim ve ormancilik
sektérinin giclendirilmesi, kirsal alanlarda rekabetin artirilmasi ile g¢evrenin ve kirsal mirasin sirdirilmesi ve

korunmasi gelmektedir.

Kirsal turizmi diger turizm tirlerinden ayiran 6zellikler s6z konusudur. Bu 6zellikler incelendiginde; kirsal turizm diger
turizm tdrleriyle iliskilidir, dogal-tarihsel doku 6n plandadir, geleneksellik ve yoreye ozgilik degerlidir, yerellik
belirleyicidir ve kicik yerlesim yerlerinde kiiclk birimler 6n plandadir. Ayni zamanda siirdurilebilirlik hedefi agisindan
avantajli; cevrenin ve gecmisin korunmasina hizmet eden bir turizm ttriaddr. Kirsal turizm hem bolge hem de ilke
acgisindan ¢ok dnemlidir. Mevsim bagimsizligi avantajina sahip olmasi, etkinlik ve faaliyetlerinin gesitliligi ve herkese
hitap edebilmesi yoniyle ayricalikli bir turizm taridir. Her bolge kirsal turizmi gelistirebilir; boylece bdlgelerin
ekonomik ve sosyo-kiltiirel gelisimine katki saglanarak bolgenin kiltlrel ve tarihsel unsurlarinin degerinin korunmasi
ve artirilmasi miimkin olmaktadir. Planh bir kalkinma sirdirilebilirse kirsal turizm; kadinin istihdami, yerel halkta
girisimcilik ruhunun ateslenmesi, yerel ekonomilere girdi ve dinamizm kazandirmasi, ekonomik sektorleri harekete
gecirmesi, bolge ve llke diizeyinde kirsal kalkinmaya destek vermesi bakimindan énemli bir giice sahiptir (Soykan,

2003).

Kirsal turizmin Tirkiye i¢in dnemi ise (Soykan, 2003); her mevsim yapilabilen bir turizm tiirii olmasi, turizmin cografi
dagihsinda denge unsuru olmasi, birgok turizm tiriine entegre olabilmesi, rekreasyonel etkinliklerinin ¢ok gesitli ve
0zglin olmasi, turist profilinin farkhlig, dogal cevrenin ve kiltlirel mirasin korunmasina katkida bulunmasi,
surdirilebilir turizm anlayisina hizmet etmesi ve llke tanitiminda 6nemli bir arag olmasi seklinde siralanabilir. Sonug

olarak kirsal turizm, bolgesel gelisme ve kirsal kalkinmanin motoru olarak ¢ok 6nemli bir glice sahiptir.

Kirsal faaliyetlerin i¢sellestirilmesinde ve kiiltiirel mirasin korunmasinda en kritik aktor kadindir. Geleneksellik, hane igi
Uretim, el sanatlari ve mutfak kiiltira bliylk olctide kadin emegiyle iliskilidir. Kirsal turizm gibi faaliyetler sayesinde
kadinin hane icindeki gorinmeyen emegi sosyoekonomik bir kimlik kazanmakta; bu da kiltirel mirasin ekonomik
kazancg yoluyla strdurdlebilir kilinmasini saglamaktadir. Kadin, yerel mirasi koruyan ve dis Diinyaya pazarlayan bir
kopru vazifesi gormektedir. Turizm endistrisinde kadin unsuru, Uretici ve tiketici boyutlariyla stratejik bir 6neme

sahiptir. Bu dogrultuda kirsal turizm, sektorel dinamikleri geregi kadin emegine ve katilimina en fazla ihtiya¢ duyan
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alanlarin basinda gelmektedir. Kirsal alanlarda kadinin sosyoekonomik etkinliginin yiksek olmasi; yerel kiiltlrel mirasin
korunmasi, tanitilmasi ve aktarilmasi siireclerinde kadini birincil aktor konumuna getirmektedir. Kirsal turizm
faaliyetlerinin blyuk o6lclide evsel Uretimin ve hane ici dinamiklerin bir uzantisi olarak sekillenmesi; el sanatlari,
geleneksel zanaatkarlik ve kigik 6lcekli aile isletmeciligi gibi unsurlarin kadin kimligiyle 6zdeslesmesini saglamistir.
Dolayisiyla kadinlar yalnizca kirsal turizmin sektorel gelisimini degil, yerel mikro ekonominin canlanmasini da dogrudan
tetiklemektedir. Kadin emeginin bu carpan etkisi ve kirsal kalkinmadaki roli, son yillarda ulusal ve uluslararasi politika

yapicilarin stratejik planlarinda 6ncelikli bir glindem maddesi haline gelmistir.

Kirsal alanlar kiltiirel mirasin koruyucusu, kirsaldaki faaliyetler ise bu mirasin gelecege tasinmasini saglayan dinamik
araclardir. Kirsal kalkinmanin sirdirilebilirligi, ekonomik faaliyetlerin yerel kiiltlirel dokuyu tahrip etmeden onu
destekleyecek sekilde planlanmasina baghdir. Kirsal turizm, odagina yerel topluluklari alarak; bélgeye 6zgli yasam
tarzini, kiiltirel mirasi, geleneksel faaliyetleri ve kirsal cografyanin sundugu tiim degerleri biinyesinde barindiran genis
kapsamli bir yapidir. Bu turizm tiirtintin sundugu aktiviteler, ilgili bolgenin mevcut kaynaklarina ve cografi potansiyeline
gore cesitlilik gosterebilir. S6z gelimi tabiatla i¢ ice konumda yer alan kirsal alanlarda; trekking, dagcilik, kaya tirmanisi,
yamac parasiti, dag bisikleti, binicilik ve rafting gibi doga sporlarina dayali pek cok etkinlik basariyla hayata
gecirilebilir. Turkiye'nin kirsal ve doga turizmi; kuzey boélgelerinde yemyesil bir doga ve kokli yayla gelenekleriyle
sekillenirken, gliney ve bati kesimlerinde deniz manzarali agik hava sporlari ve tarihi yiriyds rotalariyla bitlnlesen,
yerel ekonomiye katki saglayan cok boyutlu bir yapi sunmaktadir. Bu dogrultuda llke genelinde; Karadeniz yaylalari,
Kackar Daglar ve Aladaglar gibi daglhk kiitlelerin yani sira Kapadokya, Bafa Gélii, Fethiye ve izmit-Golciik gibi farkh

cografi 6zelliklere sahip alanlarda gesitli kirsal turizm faaliyetleri basariyla gergeklestiriimektedir.

ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesi de bu cercevede degerlendirilmeyi bekleyen ézgiin bir potansiyele sahiptir. Cografi
isaret tescilli Akkisla Gilaburusu basta olmak (zere; Akkisla Elmasi, Akkisla Yogurdu, Kepi¢ Comlek Peyniri, tulum
peyniri, Silahtar Uziimii ve Biiyiiktoraman Yufkasi gibi tescil potansiyeli tasiyan yéresel iiriinler, kiimenin gastronomi
ve yerel Urin temelli turizm arzinin temelini olusturmaktadir. Yuksek rakimli yaylalar ve gocer/yoriuk hayvancilik
kiltdrd, otantik kirsal yasam deneyimi arayan ziyaretgiler icin dogal bir cekim unsuru niteligindedir; Kizilirmak Vadisi
boyunca uzanan dogal doku ile Kara6zii gibi tarihi ve kilttirel kimligi glicli yerlesimler, doga ylirtiytst ve kaltir turizmi
rotalarina elverisli bir zemin sunmaktadir. Kiimenin bu varliklari; Gretimle turizmin bitlinlestigi, yoresel Griinlerin satis

noktalari Gzerinden ziyaretciyle bulustugu bir kirsal turizm modelinin gelistiriimesine imkan tanimaktadir.

Kirsal alanlarin sosyoekonomik agidan canlandirilmasinda stratejik bir enstriiman olan kirsal turizm, bolgesel kalkinma
hedeflerine ulasilmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Tasrada istihdam olanaklari yaratan bu turizm modeli, ayni
zamanda yerel ekonomi igin dogrudan bir gelir mekanizmasi islevi gormektedir. Bolgeye 6zgi turistik arzin ekonomik
bir degere doniismesi ise ancak hedef kitle olan turistlerin yoreye cekilmesiyle hayata gecebilmektedir. Bilhassa
bolgesel gelismislik ugurumlarinin ve refah distkliginin derinden hissedildigi cografyalarda, kirsal turizm
potansiyelinin rasyonel bicimde harekete gecirilmesi bu yapisal sorunlarin hafifletilmesinde gigli bir alternatif

stratejidir. Bu baglamda, tarimsal {iretimin baskin oldugu cografyalarda Ureticilerin birincil is kollari olan toprag terk
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etmelerine gerek kalmadan; yorenin sahip oldugu ekolojik, sosyo-kiiltiirel ve tarihsel mirasi turizm pazarina entegre
etmeleri, onlara siirdirilebilir bir ek kazang kapisi aralamakta ve yasam standartlarini yukari tasimaktadir. Bu stratejik
amag dogrultusunda Akkisla, Sarioglan ve Felahiye Ekonomik Kalkinma Kiimesinde kirsal turizmin gelistirilmesi igin;
agro-turizm, girisimcilik, kirsal turizm ve isletmecilik konularinda egitimler, 18-40 yas grubuna yonelik geng girisimci
baslangic paketleri, basta kadin kooperatifleri ve Uretici 6rglitleri olmak lizere yoresel tretimi destekleyecek makine

ve ekipman alimlari ile yoresel (riin ve turistik esya satis yerleri kurulmasi tedbirleri uygulanacaktir.

Ayrica; bu stratejik amacin tim 6nceliklerindeki Deger Zincirinin Gelismesine Yonelik Bireysel Yatirimlar alt bileseni
kapsaminda yer alacak Hassas Gruplarin Desteklenmesi Programi, sosyal icermeyi ve toplumsal cinsiyet esitligini esas
alan HGD cercevesinde uygulanacaktir. Proje sahasinda en diisiik gelir grubunda yer alan ve diger finansman

kaynaklarina erisimi bulunmayan hassas hanelere yonelik yatirimlar ise %100 hibe oraniyla hayata gegirilecektir.

Tablo 116. STRATEJIK AMAC-3 Kirsal Turizmin Gelistirilmesi
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7.3.1. Oncelik 1: Kirsal Turizmin Gelistirilmesi

Akkisla, Felahiye ve Sarioglan ilgelerini kapsayan Ekonomik Kalkinma Kiimesi’nin liglincl temel hedefi, yoredeki kirsal
turizm faaliyetlerini canlandirmaktir. S6z konusu cografya, geleneksel kitle turizmine hitap eden konaklama tesisleri
yoninden zayif kalsa da; el degmemis dogasi, kokli tarihi ve zengin mirasi sayesinde "Eko-Turizm", "Agro-Turizm" ve
"Kirsal Turizm" alanlarinda yliksek bir gelisim potansiyeli tasimaktadir. Mevcut kiltiirel ve dogal 6gelerin yerel tarimla
bltlnlestirilmesi, yerli ve yabanci ziyaretgiler icin glinlibirlik rotalar ile alternatif bir turizm aksi olusturulmasina zemin

hazirlamaktadir.

Bu kiimelenme igerisinde doga turizmi eksenindeki hareketliligin merkezi Akkisla’dir. Ugurlu Kale, Nekropol (tarihi
mezarlik) bolgesi ve Tabal Harabeleri ilgenin gegmisine 151k tutmaktadir. Ayrica dogal sit alani statiisiindeki Avanoglu
Tepesi Tumillst ve gelecekte kazandirilmasi hedeflenen tarihi tas degirmen restorasyon projesi, bolgenin ¢ekim

gliclint artirmaktadir.

ilcenin agro-turizm alanindaki en giicli markasi, cografi isaret tescili bulunan Akkisla Gilaburusu’dur. Gémiirgen,
Kuzugiiden ve Elbeyli yorelerinde iretilen, namidiger "Akkisla Yogurdu" ise il Kultiir ve Turizm MidirlGgi tarafindan
Somut Olmayan Kiiltlirel Miras Listesi’ne dahil edilerek koruma altina alinmis ok 6zel bir baska degerdir. Bu geleneksel
lezzetin en buylk sirri, kendine 6zgli endemik otlarla beslenen hayvanlarin sitiinden elde edilmesidir. Kendine has
kivamini ve aromasini yapiminda kullanilan geleneksel dorak tasiyla stiziilme yonteminden alan bu yogurt, hem yére

kiltdriand yansitan hem de 6zgin Uretim teknigiyle 6ne ¢ikan en 6nemli gastronomi miraslarindan biridir.

Her yil haziran ayinda Uskiidar Yaylasi’nda organize edilen "Geleneksel Yeni Yogurt Bayrami ve Kilim Festivali", blge
kiltdriand canli tutan ve disaridan ziyaretci ceken en dnemli etkinliktir. Rekreasyon alani olarak hizmet veren Kesdogan
Millet Bahgesi, ilceye gelen nitelikli ziyaretgilere yerel ve dogal Uriinlerin araci olmadan, dogrudan tanitilmasi ve
pazarlanmasi igin hazir bir ticari alan sunmaktadir. Kimelenmenin diger stratejik ayagi Felahiye, zengin arkeolojik ve
kiiltiirel mirasiyla eko-turizm rotalarini giiclendirmektedir. ilcedeki Kale Hoyiik, Safranti Kalesi, timiiliisler, Roma
Mezari, Dort Pencere yapisi, tarihi kilise kalintisi ve Osmanli mirasi Beyler Camii kiiltlirel ¢ekim gliclini artirmaktadir.
Ayrica, kokll su kiltirinidn simgesi olan Sitma Pinar Antik Cesme Yapisi da dogayla tarihi bulusturarak Felahiye’nin

kirsal turizm ekosistemine 6zgln bir kimlik kazandirmaktadir.

Akkisla, Felahiye ve Sarioglan Ekonomik Kalkinma Kiimesi’'nin son ayagini olusturan Sarioglan ilgcesi, kendilerine has
dogal ve yapisal 6zellikleriyle alternatif turizm koridorunu desteklemektedir. Ulusal capta bir 6neme sahip olan Palas
Tuzla Goli, zengin ekosistemi ve barindirdigl yaban hayatiyla 6zellikle kus gézlemciligi ve doga turizmi icin essiz bir
potansiyel sunmakta; mineral zenginligiyle de saglk turizmine yonelik calismalara zemin hazirlamaktadir. Mimari
mirasiyla dikkat ¢eken tarihi Kizihrmak tzerinde kurulu Kizildag’in Kizani Kizihrmak’in Gerdanhigi olan Sahruh Képrisd,
kiltlirel ve sanatsal cehresi ve cevresindeki rekreasyon alaniyla birlikte ziyaretgiler icin ¢cekim noktasidir. Ayrica Palas

Ulu Cami de ilgenin ginibirlik turizm trafigini hareketlendirebilecek diger bir nitelikli kaltir varligi olarak 6ne
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¢itkmaktadir. S6z konusu kiimenin sahip oldugu ekolojik, tarihi ve kiiltiirel mirasin kirsal turizm perspektifinde bitincil
bir yaklasimla degerlendirilmesi, tasradaki yoresel triinlerin turizm ekosistemine entegre edilmesi agisindan kritik bir
6neme sahiptir. Bu makro entegrasyon, yerel diizeyde ekonomik dinamizmin tetiklenmesi ve alternatif is sahalarinin

yaratiimasi yoluyla bolgesel kalkinmaya c¢arpan etkisiyle katki saglayacaktir.

Biinyesinde barindirdigi zengin ekolojik kaynaklar ve bakir cografyasi sayesinde ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesi; doga
ylrliytst, yiksek irtifa kamp aktiviteleri, spor turizmi, kus gozlemciligi, agro ve ekoturizm, kamp turizmi ve lokal
gastronomi alanlarinda gelisim potansiyeline sahiptir. Bolgenin sahip oldugu bu el degmemis dogal miras,

sirdurulebilir turizm faaliyetleri icin stratejik avantajlar ve 6nemli ekonomik firsatlar sunmaktadir.

Kayseri'nin kuzey ve kuzeydogu aksinda yer alan Akkisla, Felahiye ve Sarioglan ilcelerinde daginik ve mikro dlcekte
ylratilen turizm faaliyetlerinin, kurumsal bir destinasyon yonetimi ekosistemi catisi altinda entegrasyonu ve
koordinasyonu hedeflenmektedir. Bu kapsamda kiimedeki altyapi yetersizliklerinin giderilmesi, tarihi ve kiltirel miras
ogelerinin mimari restorasyonlar ve teknolojik donanimlarla koruma-kullanma dengesi gozetilerek gelecege tasinmasi
amaclanmaktadir. Kirsal alandaki yerel halkin, girisimcilerin ve 6zellikle kadin is glicliniin sosyoekonomik siireclere
entegrasyonu amaclyla, ev pansiyonculugu ve siirdirilebilir tasra turizmi odakl kapasite gelistirme egitimleri
tasarlanacak ve iyi uygulama transferleri gerceklestirilecektir. Bolgesel ciktilarin katma degeri ylksek (rlinlere
dondstiridlmesi hedefiyle, unutulmaya ylz tutmus geleneksel zanaatlarin ihya edilmesi, 0zglin yerel satis
merkezlerinin kurulmasi ve tematik gastronomi duraklarinin yapilandirilmasi éngorilmektedir. Ayrica, boélgenin
mineral su kaynaklari ile Palas Tuzla Golu gibi jeolojik varliklarinin medikal turizm potansiyeli bilimsel verilerle tescil
edilerek tanitilacak; rasyonel pazarlama stratejileri ve hedef odakli tematik etkinlikler vasitasiyla destinasyonun marka

degeri artirilarak turizm faaliyetlerinin tabana yayilmasi ve bolgesel kalkinmanin siirdiirilebilir kilinmasi saglanacaktir.

7.3.1.1. Kirsal Turizm Kisitlari ve Firsatlan

ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesi kapsaminda gergeklestirilen kirsal turizm odakl GZFT analizi Sekil 1’de sunulmustur.
Kimenin barindirdigi bakir ekolojik zenginlik, stirdirilebilir turizm yaklasimlari dogrultusunda rekabetgi Ustinlikler
yaratmakta ve yerel kalkinma icin ciddi bir ekonomik potansiyel teskil etmektedir. Bolgesel destinasyon zenginligi
baglaminda; Felahiye ilgesinin Yamula Baraji ile Kuscu Marina’ya olan cografi yakinligi, Sarioglan ilcesinde yer alan tarihi
Sahruh Koprisu, ekolojisi ve su kaynaginin kimyasal yapisiyla Palas Tuzla GoOl{, turizm arzi agisindan kiymetli
varliklardir. Diger taraftan Akkisla ilcesi, cografi isaret tesciline sahip "Akkisla Gilaburusu" ile agro-turizm alaninda
kiimenin en stratejik markasi konumundadir. Ayrica ilgenin biyocgesitlilik mirasini yansitan ve ata tohumlarindan elde
edilen geleneksel "Akkisla EImasi" ve "Akkisla Yogurdu" bdlgenin tarimsal turizm potansiyelini destekleyen bir diger
dénemli unsurudur. ilcedeki yaygin tarim ve hayvancilik faaliyetleri, bélgede agro-turizm odakli ekolojik ciftliklerin
kurulmasi ve gelistirilmesi adina gii¢ll bir altyapi ve uygun bir zemin hazirlamaktadir. "Felahiye (BUylUktoraman) Tandir
Yufka Ekmegi" Tiirk Patent ve Marka Kurumu’nda cografi isaret tescil slireci halihazirda baslatilmis olan en somut
Uriindir. "Felahiye Siyah Uziimii ve Pekmezi" Kizilirmak yamaglarinda yetisen, kendine has bir mayhoslugu olan bu

yerel tiziimler ve bu iziimlerden odun atesinde yapilan katkisiz koyu pekmezler, saglikli beslenme trendine hitap eden
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marka adaylaridir. Palas Tuzla Goli’nden tamamen dogal yollarla elde edilen, mineral degeri yliksek kaynak tuzu, son
yillarda popiiler olan "gurme tuz" (kaynak tuzu) pazariicin sik markalasma yolunda aday iriinlerdendir. ilge mutfaginin
en 0zgln recetelerinden biri olan "Sarioglan Ayvali ve Tahinli Yaprak Sarmasi", harcina eklenen ayva ve tahinle
zenginlesen aromasiyla bolgenin gastronomi turizmi potansiyelini yansitan en seckin yerel lezzetler arasinda yer

almaktadir.
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Tablo 117. Kirsal Turizmin Gelistirilmesi GlclU-Zayif Yonler Analizi

Bolgenin el degmemis dogal gevresi, zengin fauna ve florasiyla ekolojik turizm igin ¢ok yliksek bir
potansiyel barindirmasi

Ozgiinligiini kaybetmemis Yorik kiltiiriniin, geleneksel yasam o6gelerinin ve i¢c Anadolu’nun
samimi konukseverlik olgusunun yerel halk tarafindan turizm slireclerine entegre edilebilme
kabiliyeti

Topografik ve cografi yapinin; trekking (doga yiriyisu), yiksek irtifa kampgilgl ve kir kayagi gibi
nis/alternatif doga sporlarinin es zamanli olarak sunulmasina imkan tanimasi

Bolgenin iklimsel ve kiltirel gesitliligi sayesinde, kirsal turizm faaliyetlerinin mevsimsel kisitlara
takilmaksizin 12 aylik bir zaman dilimine yayilabilme kapasitesine sahip olmasi

Ekolojik tarim pratiklerine, organik Uretime ve agro-turizm odakli tematik ciftliklerin kurulumuna
uygun, genis ve temiz kirsal arazilerin varlig

Aktif kadin kooperatiflerinin varligiyla desteklenen, yerel kalkinmayi hizlandiracak gicli bir
toplumsal dayanisma ve ortak is yapma bilinciyle kolektif is yapma kiltird

Kiimenin gastronomik ve cografi tescil potansiyeli yiiksek olan; Akkisla Gilaburusu, Akkisla Yogurdu,
Akkisla Koyun Yiind, Felahiye (Biiyiiktoraman) Tandir Yufka Ekmegi, Felahiye Siyah (Silahtar) Uzimii
ve Pekmezi, Sarioglan Ayvali ve Tahinli Yaprak Sarmasi gibi zengin bir triin portfoyline sahip olmasi
Tarihi Sahruh Képrisi gibi anitsal miraslar ile benzersiz ekolojik ¢esitliligi barindiran Palas Tuzla Goli

gibi uluslararasi 6neme sahip dogal ¢cekim merkezlerinin varhgi

Kimede turizm odakh ticari girisimcilik bilincinin yerlesmemis olmasi; yerel sermayenin turizm ve
hizmet sektoriine yonelik yatirnm yapma egiliminin ve risk alma refleksinin heniz dusik kalmasina
bagh kirsal girisimcilik ve yatirim refleksi eksikligi

Yerel topluluklarin ve paydaslarin, kirsal turizmin yaratacagi sosyoekonomik firsatlar ile destinasyon
bilinci ile mevcut dogal/kiltirel mirasi koruma-kullanma dengesi icerisinde yeterli kurumsal bilgiye
sahip olmamasi

Bolgenin potansiyeline ragmen yerel kalmasi; tlke genelinde destinasyon kimligi ve marka algisi
olusturacak profesyonel, entegre bir tanitim stratejisinden yoksun olunmasi

Bolgeye 6zgl tescilli ve yoresel lezzetlerin, cografi isaretli Urlnlerin turistleri cekecek gastronomi
rotalarina, nitelikli sunumlara ve ticari turistik Griinlere donustiiriilemeyerek yerel sinirda kalmasi
Kirsal mimari kimligi, cevre estetigini ve slrdirilebilir agro-turizm standartlarini yansitan tematik

konaklama tesislerinin hem kapasite hem de hizmet kalitesi agisindan yetersizligi
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Tablo 118. Kirsal Turizmin Gelistirilmesi Firsatlar-Tehditler Analizi

e KlOmenin sirdirdlebilir turizm ve tarim turizmi yaklasimlarina yonelik tiketici egilimlerinin
ylkselmesiyle, kirsal lokasyonlarin yeni nesil birer cekim alanina evrilmesine uygun olmasi

e Ulusal ve uluslararasi 6lgekte kirsal bélgelerde 6zel turizm modellerinin yapilandiriimasina dénik
hibe, fon ve yasal yonelimlerin varlig

e KlOmenin, su sporlari ve rekreasyon olanaklarina sahip Yamula Baraji ile Kuscu Marina gibi
fonksiyonel merkezlere konumsal yakinhgi sayesinde entegre rotalar olusturabilme esnekligi

e Anitsal Sahruh Képrisi’niin ihtiva ettigi tarihsel miras ile yliksek mineral degerine sahip Palas Tuzla
GolU'nidn saghk turizmi ekseninde birlestirilerek katma degerli seyahat paketlerine donustiriilme
firsatinin varligi

e Kadin girisimcilerin yerel imalatta elde ettigi basarilarin ve yarattigi marka algisinin, bolgesel
kalkinma projeleriyle entegre edilerek katma degerinin ve kurumsal kapasitesinin blyGtilmesi

firsati

e Kontrolsiiz ziyaretgilerin ekolojik kapasiteyi asarak hassas ekosistemler, koruma altindaki sit alanlari
ve endemik biyocgesitlilikte geri dondirilemez hasar olusturma tehlikesi

e Turizm ve ticaret odakli artan arazi talebinin yarattigi rant baskisiyla, stratejik tarim alanlarinin vasif
degistirerek islevini yitirme riski

e Kentsel cekim faktorlerinin etkisiyle geng niifusun kirsal terk etmesi ve kiltirel sirdrilebilirligi

saglayacak dinamik insan kaynaginin tiikenmesi

ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesi, yapisal olarak kirsal turizm odakli bir déniisiime elverisli olmasina karsin, yerel
topluluklarin kirsal turizm dinamikleri ve girisimcilik ekosistemi hususunda yeterli teorik bilgi ve pratik tecriibeye sahip
olmamasi 6nemli bir handikaptir. Bununla birlikte, kimenin makro 6lgekte tanitiminin ve destinasyon pazarlamasinin
yapilamamasi operasyonel bir eksiklik olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bolgede kirsal mimariyle bitiinlesik konaklama
altyapisinin bulunmamasi ise turizm arzinin katma degere donlismesini engelleyen en belirgin i¢sel zayif yon olarak
degerlendirilmektedir. Buna karsin, Kiltlir ve Turizm Bakanlig’nin makro turizm stratejilerinde alternatif turizm
turlerinin gelistirilmesine 6zel bir oncelik tanimasi, kiime bilnyesinde kirsal turizmin canlandiriimasini ve tesvik

edilmesini saglayacak en stratejik dissal firsatlar arasinda yer almaktadir.

insan eliyle etkilerden uzak, bakir bir ekosisteme ve diisiik niifus yogunluguna sahip olan kiimenin sakin yapisi, kirsal
turizmin tetikleyecegi kontrolsiiz ziyaretgi akini karsisinda hassas bir konumdadir. Bu dogrultuda, turizm kaynakl
demografik hareketliligin yogunlasmasi neticesinde ortaya cikabilecek cevresel kirlilik ve dogal kaynaklarin tahribati,
destinasyonun gelecegi 6nlindeki en kritik dissal tehditler olarak kabul edilmektedir. S6z konusu risklerin minimize
edilmesi amaciyla, yerel topluluklarin ekolojik mirasin korunmasi ve siirdirilebilir yonetimi hususunda
bilinglendirilmesi, ayni zamanda bolgedeki tasima kapasitesini denetleyecek aktif kontrol mekanizmalarinin hayata

gecirilmesi stratejik bir zorunluluktur.
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7.3.1.2. Tedbirler
Akkisla, Felahiye, Sarioglan Ekonomik Kalkinma Kiimesinde kirsal turizmin gelistiriimesine yonelik olarak planlanan

tedbirler asagida siralanmistir.

Kiimelenmeyi Kolaylastirici Faaliyetler

Kirsal Dezavantajli Alanlar Kalkinma Projesi kapsaminda, Kuzey-Dogu Kayseri kiimesindeki kii¢lik aile isletmelerinin
modern Uretime gecisini kolaylastirmak ve bolgeyi entegre bir kirsal turizm destinasyonuna donlistirmek
hedeflenmektedir. Bu vizyon dogrultusunda; Cok Paydasl Platform toplantilari, lider giftgi bulugsmalari, yurt ici ¢calisma
ziyaretleri, fuar ve festival organizasyonlari ile akran 6grenimine dayali deneyim paylasimlari gibi bir dizi stratejik

tedbirin hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

Uzun vadede bolgeyi kirsal turizmde 6nci bir marka haline getirmeyi amaclayan bu siireg; dinamik fuarlar, festivaller,
spor organizasyonlari ve ulusal/uluslararasi icerik Ureticilerine yonelik 6zel deneyim gezileriyle desteklenecektir.
Bolgesel markalasma ve tanitim stratejilerinin Ust dlizey koordinasyonu; Kayseri Valiligi, Kayseri Buyilksehir Belediyesi,
ORAN Kalkinma Ajansi, ilgili kamu kurumlari, meslek odalari, kooperatifler ve yerel girisimcilerin glgli is birligiyle

yonetilecektir.

Kiimelenmeyi Destekleyici Ekonomik Altyapinin Olusturulmasi

Turizm altyapisinin iyilestirilmesi, kimenin turizm altyapisini optimize etmek amaciyla tasarlanan stratejik
mudahaleler, destinasyon bazli koruma ve gelistirme projelerini icermektedir. Bu kapsamda; Akkisla ilcesindeki tarihi
tas degirmenin restore edilerek turizme kazandirilmasi, kiimenin simge yapilarindan Sahruh Koépriisii ¢evresinin cagdas
sosyal donatilarla nitelikli bir ¢ekim merkezine donistirilmesi ve rekreasyon alanlarinin yeniden diizenlenmesi,
Akkisla’da 6zglin yayla kdltiriinii destekleyen ekolojik platform Uniteleri, kampgilik, doga yurlyisi ve bisiklet
parkurlari gibi aktif turizm rotalarinin hayata gegcirilmesi, bu sirecteki tim aktiviteler icin gerekli bitlncil bir

konaklama altyapisinin giiclendirilmesi tedbirlerini kapsamaktadir.

Pazarlama altyapisinin iyilestirilmesi ve bélgeye 6zgi turistik kirsal Grlnlerin pazarlanmasi amaciyla kurulacak 6zgiin
satis merkezleri, yerel Gretimin ticari dolasimini hizlandirarak destinasyon icin yeni bir cazibe merkezi olusturacaktir.
Kimedeki her ilcede kurulmasi planlanan yoresel {irlin satis noktalarinda; geleneksel Yorik giysileri, el emegi yiin patik
ve coraplar ile bélgenin kiltirel kimligini yansitan el sanatlari gibi genis bir trlin yelpazesi ziyaretgilere arz edilecektir.
Bu satis konseptiyle, ayni zamanda bolgenin gastronomik unsurlarinin ve benzersiz yerel lezzetlerinin de pazara erisimi
saglanacaktir. S6z konusu satis noktalarinin idari ve lojistik yonetimi yerel yonetimlerin sorumlulugunda yuritilecek;
bununla birlikte, kiime igerisindeki yerel Ureticilerin karar alma siireglerinde aktif rol alacagi katihmci bir yonetim

modeli tesis edilecektir.

Giftci Becerilerinin ve Orgiitlenmenin Desteklenmesi
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Kirsal turizm ekosisteminin sirdirilebilirligindeki en dinamik paydas yerel topluluklardir. Kime halkinin ekolojik
koruma ilkeleri ve kirsal turizmin temel paradigmalari hususundaki farkindalik diizeyleri, bilgi birikimleri ve operasyonel
becerileri, destinasyondaki turistik faaliyetlerin basarisini ve verimliligini dogrudan belirlemektedir. Bu dogrultuda;
yerel aktoérlerin kirsal turizm yonetimi, turizm isletmeciligi, mikro girisimcilik, alan rehberligi ve mentorlik
mekanizmalari gibi ¢ok yonli alanlarda kapasitelerinin gelistirilmesi stratejik bir Gneme sahiptir. S6z konusu egitim
programlarinin kurumsallasmasi siirecinde, Universitelerin ilgili akademik birimleri ve sektoriin 6ncl kuruluslari ile
stratejik isbirlikleri tesis edilecektir. Kiime biinyesinde Ongorilen bir diger pedagojik miidahale ise geleneksel el
sanatlari, geleneksel lezzetler, dekoratif nesne tasarimi, yiin tekstili (dokuma, corap, yastik, yorgan vb.) gibi Girlinlerin

Gretimi, tanitimi ve bu degerlerin pazarlanmasi lizerine odaklanmaktadir.

Kirsal turizmin basarisi; yerel halkin ¢cevre bilinci, turizm vizyonu ve operasyonel becerileriyle dogrudan iliskilidir. Bu
baglamda, yerel aktorlerin teknik yeterliliklerini, girisimcilik kapasitelerini ve kolektif kiimelenme yetkinliklerini
artirmak amaciyla Universiteler ve sektor temsilcileri is birligiyle uygulamali egitim programlari, atolye calismalari ve
inceleme gezileri planlanmistir. Egitim faaliyetleri; kurumsal tanitim, yonetim becerileri, finansal okuryazarlik, mikro
girisimcilik ve stratejik pazarlamanin yani sira butinlesik kirsal turizm (agro/eko-turizm), ev pansiyonculugu,
gastronomi, alan ve doga rehberligi sertifikasyonu, dijital okuryazarlik, markalasma ve mentoérlik konularina
odaklanacaktir. Ayrica geleneksel zanaatlarin, el sanatlarinin ve yiin tekstilinin Gretimi, pazarlanmasi ile cografi
isaretlerin korunmasina yonelik programlar hayata gecirilecektir. Bu slreg; yerel Urlinleri inovatif yontemlerle
ekonomiye kazandirmak amaciyla fuarlar, festivaller ve gastronomi etkinlikleri gibi kimelenmeyi destekleyen ve kirsal

turizme entegrasyon saglayan organizasyonlarla desteklenecektir.

Geng Girisimci Baslangi¢ Paketi: Kiimede gergeklestirilecek kapasite gelistirme ¢alismalari; kirsal turizm, pansiyon
yonetimi, alan rehberligi, mentorlik, dijital pazarlama, gastronomi, yerel girisimcilik ve kurumsal orgitlenme
becerilerine odaklanacaktir. Bu multidisipliner egitimi basariyla tamamlayan kursiyerlerin hazirlayacagi is planlari
titizlikle incelenecektir. Degerlendirme raporlari sonucunda, kiime igerisinden 6ne ¢ikan gencg girisimcilerin kirsal
turizm alanindaki ticari projeleri ve ekonomik yatirimlari, eylem planinda yer alan bu destek kalemi cercevesinde tesvik
edilecektir. Gencg katilimcilarin belirlenmesi, egitilmesi, is planlarinin kurgulanmasi ve nihai se¢im asamalari; KDAKP

Dokiimanlarinda kayit altina alinan metodoloji ve degerlendirme kriterlerine tam uyumlu sekilde ylratilecektir.

Kiimelenme Yatirim Ortakligi Bireysel Yatirimlarin Desteklenmesi

ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesi biinyesinde, iretilen Uriinlerin endiistriyel déniisiimlerinde gerekli olan katma
degerini artiracak teknik alet ve ekipman altyapisinin gi¢lendiriimesi ile kirsal turizm ekosistemindeki kolektif
kiimelenme dinamiklerini destekleyecek mikro yatirimlarin tesvik edilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda
kurgulanan bireysel destekleme mekanizmasi, es-finansman esasina dayanmaktadir. ilgili hibe programindan
yararlanmay: talep eden ureticilerin/ciftcilerin, proje butcesinde 6nceden belirlenen oranlarda nakdi/ayni es-

finansman saglamalari yasal ve operasyonel bir 6n kosul olarak belirlenmistir.
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Bolgesel Markalasma ve Cografi isaret Alimi

Kimenin ana hedefi, orta vadede kirsal turizm alaninda 6ncili bir markaya dontismektir. Bu vizyon dogrultusunda
ticarilesme ve markalasma siirecinin en gii¢lii lokomotif unsurlarinin; "Akkisla Koyun Yind", "Akkisla Yogurdu" ve tescil
asamasi baslatilan "Felahiye (Bliyliktoraman) Tandir Yufka Ekmegi" gibi cografi isaret potansiyeline sahip ve bolgesel
markalagmaya yatkin yerel degerler olacagi 6ngoriilmektedir. Belirlenen hedeflere ulasmak amaciyla; markalasma ve
cografi isaret tescil stiregleri, profesyonel kapasite gelistirme egitimleri, ulusal/uluslararasi teknik inceleme ziyaretleri,

kalite kontrol mekanizmalarinin tesisi ile fizibilite ve etlt ¢alismalarina yer verilmesi planlanmaktadir.
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8. IKINCi EKK YATIRIM PLANI TABLOLARI Bolimii

Tablo 119. ikinci EKK Yatirim Plani Tablosu-1
STRATEJIK AMAG-1 e iklim Degisikligine Direngli ve Katma Degerli Bitkisel Uretimde Rekabet Giiciiniin Artiriimasi

MiKTARLAR YILLAR (TL)
ACIKLAMA
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Toplam 2027 2028 2029 2030

1. ALTBILESEN: KUMELENMEYi KOLAYLASTIRICI FAALIYETLER

Faaliyet Birim

CPP toplantilariyla hedef kime ve sektérdeki kamu, oOzel
sektor, sivil toplum kuruluslari ve dezavantajli Uretici
gruplarinin bir araya getirilerek yerelde katiimci bir yonetigim
ve entegrasyon modelinin tesis edilmesi planlanmistir.

CPP Toplantilari Adet 1 2 2 1 1 7 150.000 300.000 300.000 150.000 150.000 1.050.000

Hedef kiimedeki yenilikgi tarim teknolojileri ve iyi uygulama

.Fljlal’, Festlva.l, Ciftgi I?eglslml, Yurt Adet 1 5 5 5 200.000 400.000 400.000 1.000.000 or?eklerlyle kapa5|te.lve|:|n|n gellstlrllmesh teknoIOJlttans.fe.rln!n
ici Calisma Ziyaretleri saglanmasi, yerel Urlinlerin markalasmasi ve Ureticilerin

dogrudan pazar aktorleriyle bulusturulmasi planlanmigtir.

1. ALTBILESEN TOPLAMI 350.000 700.000 700.000 150.000 150.000 2.050.000

Tablo 120. ikinci EKK Yatirim Plani Tablosu-2
STRATEJIK AMAG-1 e iklim Degisikligine Direncli ve Katma Degerli Bitkisel Uretimde Rekabet Giiciiniin Artirilmasi

MiKTARLAR YILLAR (TL)

Faaliyet mm 2029 | 2030 | Toplam

2. ALTBILESEN: KUMELENMEYi DESTEKLEYEN ALTYAPI YATIRIMLARI

ACIKLAMA

Uygun olan bolgelerde sulama suyu saglanmasi amaciyla ilgili
mahalle muhtarligi yonetiminde birden fazla treticiye hizmet
edecek nitelikte kiiglik ve orta 6lgekli geomembran havuzlarin
yapilmasi planlanmigtir.

Geomembran Sulama Havuzu Adet 2 2 1.000.000 1.000.000

Su iletim hatlarindaki sizma ve buharlasma kayiplarini 6nlemek
amaciyla; acik/toprak sulama kanallarinin kapali veya
modernize sisteme donustirilmesi, sayag¢ sistemlerinin
yenilenmesi, dijital izleme ve kontrol sistemleri ile dezavantajli
alanlarda tarimsal Gretime kesintisiz su arzi saglanmasi sulama
kooperatifi sorumlulugunda planlanmistir.

Mevcut Sulama iletim
Kanallarinin Modernizasyonu ve km 2 2 2.500.000 2.500.000
Rehabilitasyonu

Artan cilek Uretimine bagl olarak ortaya ¢ikan depolama
ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla, 6zelde paylasilan ekonomik
altyapr kapsaminda mulkiyeti, isletme ve bakim sorumlulugu

Cilek Soguk Hava Odasi Adet 1 1 1.000.000 1.000.000 ilgili retici birligi veya kooperatifinde olacak sekilde bir soguk
hava odasinin kurulmasi planlanmakta olup, tesisin kiime
genelindeki dreticilerin  ortak kullanimina agik bicimde
isletilmesi 6ngdrilmektedir.

224



KDAKP e EKK-2 STRATEJIK YATIRIM PLANI KAYSERI

STRATEJIK AMAG-1 e iklim Degisikligine Direngli ve Katma Degerli Bitkisel Uretimde Rekabet Giiciiniin Artiriimasi

; MiKTARLAR YILLAR (TL)
Faaliyet ACIKLAMA
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 ‘ Toplam

Cilek Uretiminde maliyetlerin dustrilmesi, su tasarrufu ve
verimlilik artiginin saglanmasi amaciyla, 6zelde paylasilan
ekonomik altyapi kapsaminda sed yapma, damla sulama
borusu serme ve malg Ortme islemlerini tek seferde

Malg Makinesi Adet 4 4 480.000 480.000 gerceklestiren modern malg serme makinelerinin tedariki
planlanmaktadir. Makinelerin muilkiyeti, isletme ve bakim
sorumlulugu cilek soguk hava odasi yatirimiyla ayni Uretici
birliginde olacak ve makineler kiime genelindeki Ureticilerin
ortak kullanimina agik bicimde isletilecektir.

Stratejik amag kapsaminda yapilmasi planlanan her bir altyapi
Altyapilar igin Fizibilite Calismalari  Adet 3 3 1.500.000 1.500.000 igin, gerekgeli taslak bir rapor hazirlanmasi veya hazirlatilmasi
planlanmigtir.

2. ALTBILESEN TOPLAMI 1.500.000  3.500.000 480.000 1.000.000 0 6.480.000

Tablo 121. ikinci EKK Yatirim Plani Tablosu-3

STRATEJIK AMAG-1 e iklim Degisikligine Direncli ve Katma Degerli Bitkisel Uretimde Rekabet Giiciiniin Artirilmasi

et " MIKTARLAR YILLAR (TL) ACIKLAMA
EEL irim
| 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Toplam | 2026 | 2027 2028 2029 2030

3. ALTBILESEN: GiFTCi BECERILERi VE ORGANIZASYONU

ikinci EKK'da 600 m rakim {zeri mahallelerde sulama
Acik Alan ve Orti Alti Cilek Adet 5 1 3 1.000.000  1.000.000 2.000.000 sistemleri, nmailg malzem.esh fide gibi giderleri igeren agik
Demonstrasyonu ve/veya oOrti alti ¢ilek demonstrasyonu  kurulumu
planlanmustir.

ikinci EKK’da 600 m rakim (izeri mahallelerin farkli lokasyonun
Adet 2 2 4 1.000.000 1.000.000 2.000.000 da aclk ve/veya orti alti sebze demonstrasyonu kurulumu
planlanmigtir.

Acik Alan ve Ortii Alti Sebze
Demonstrasyonu

Atil meyve bahgelerinin Uretime kazandirilmasi ve kiimede

Yumusak Cekirdekli Meyve ve Ara tarimsal donusimin baglatiimasi amaciyla 5’er dekarhk

Adet 2 2 4 300.000 300.000 600.000

Ziraatin Demonstrasyonu modern yumugak c¢ekirdekli meyve ve ara ziraatin
demonstrasyon bahgelerinin kurulmasi planlanmaktadir.
Belirlenen demonstrasyon konularina paralel olarak cilek,
sebze, yumusak cekirdekli meyve, cerezlik kabak ¢ekirdegi gibi

Ciftci Egitimleri ndet 1 5 5 5 100.000 200.000 200.000 500.000 deger zincirine dahil olan Urinlerde verimliligi artirmak

amaciyla; Uretim, orgltlenme ve pazarlama sureglerini de
kapsayan buttncil giftgi  egitimlerinin  dlzenlenmesi
planlanmigtir.
Cilek, sebze, kabak cekirdegi ve yumusak cekirdekli meyve
yetistiriciligi gibi deger zincirine konu olabilecek Uriinlerde
Ciftci inceleme Gezisi Adet 1 2 3 400.000 800.000 1.200.000  verimliligin ~ artirllmasi, pazarlanmasi, o6rgltlenmesi ve
markalagmasi siireglerinde Uretici becerilerinin artirilmasina
teknik gezi (ciftci inceleme gezisi) programlari planlanmistir.
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KDAKP e EKK-2 STRATEJIK YATIRIM PLANI KAYSERI

STRATEJIK AMAG-1 e iklim Degisikligine Direngli ve Katma Degerli Bitkisel Uretimde Rekabet Giiciiniin Artirilmasi

; MiKTARLAR YILLAR (TL)
Faaliyet ACIKLAMA
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 ‘ Toplam

Kiimede 14 gencin acik alan, orti alti gilek, sebze ve yumusak
Kigi 4 5 5 14 1.600.000 2.000.000 2.000.000 5.600.000 ¢ekirdekli meyve yetistiriciligi konusundaki girisimleri bu tedbir
paketi gercevesinde desteklenmesi planlanmistir.

Geng Girisimci Baslangic Paketi
(Egitim Giderleri Dahil)

il Mudirlugimiiz binyesindeki teknik personelin egitim
Teknik Egitimler (il Mudurlugi) Adet 1 1 2 500.000 500.000 1.000.000  yetkinliklerini gelistirmek amaciyla "Egitici Egitimi" programi
planlanmaktadir.

3. ALTBILESEN TOPLAMI 1.000.000 5.100.000 4.500.000 2.300.000 0 12.900.000

Tablo 122. ikinci EKK Yatirim Plani Tablosu-4
STRATEJIK AMAG-1 e iklim Degisikligine Direncli ve Katma Degerli Bitkisel Uretimde Rekabet Gii

aalivet " MIKTARLAR YILLAR (TL) ACIKLAMA
aaliye irim
| 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Toplam | 2026 | 2027 2028 2029 2030

4. ALTBILESEN: DEGER ZiNCiRiNiN GELISMESINE YONELIK BiREYSEL YATIRIMLAR

Damla sulama sistemli ve malgh 2’er dekarlk agik alan gilek

Acik Alan Cilek Bahgesi Kurulumu  Adet 4 4 4 12 440.000 440.000 440.000 1.320.000 .
bahgesi kurulumu planlanmistir.

AIgakT.uneIOrtuAItlgllek Adet ) ) 2 6 900.000 900.000 900.000 2.700.000 A!fk|-§laf.v‘Felah|ye ve .S.‘?\rloglan Mahallelerinde 2 dekar
Bahgesi Kurulumu buytkliginde bahge tesisi planlanmistir.

Ortii alti dretimin yayginlastirilmasi ve dreticilerin yil boyu
Uretim yapabilmesinin saglanmasi amaciyla, bireysel hibe
destegi kapsaminda 250-500 m? buiyukliginde seralarin
kurulmasi planlanmaktadir.

Sera Kurulumu Adet 2 2 4 300.000 300.000 600.000

Bolgede vyiksek satis potansiyeli olan sebze c¢esitlerinin
Se.bze Bahgesi Kurulumu ve Adet 5 5 5 6 300.000 300.000 300.000 900.000 té_mf‘m_?S" .df)gru tekniklerin somut goste.rllme5| ve.tekm-I-(Ierl.n
Ekipmanlari kuglk Ureticilerce 2-5 dekar alanda benimsenmesine yonelik
planlanmustir.

Kirsal alanda tarimsal altyapinin giglendirilmesi, dezavantajl
cografyalardaki kuglik olgekli aile isletmelerinin iklim krizine
karsi direncinin artirilmasi ve birim alandan alinan katma
degerin  yukseltiimesi  amaciyla;  geleneksel  sulama
yontemlerinden modern, basingli ve tasarruflu sulama
teknolojilerine gegisin saglanmasi planlanmistir.

Damlama Sulama Sistemi Adet 10 10 10 30 250.000 250.000 250.000 750.000

Kirsal ve daglik bélgelerde yasayan kugiik Olgekli giftgilerin
Pulverizator Adet 30 30 30 90 300.000 300.000 300.000 900.000 Uretim  kapasitesini  artirmak, is glcinden tasarruf
planlanmigtir.

Kirsal dezavantajli alanlardaki dar, parcali ve engebeli
arazilerde modern toprak isleme mekanizasyonunun

Capa Makinesi Adet 5 5 5 15 200.000 200.000 200.000 600.000 yayginlastirilmasi; is glici verimliliginin artirlmasi ve kiglik
Olgekli aile isletmelerinin rekabet guglerinin yikseltiimesi
planlanmigtir.

226



KDAKP e EKK-2 STRATEJIK YATIRIM PLANI KAYSERI

STRATEJIK AMAG-1 e iklim Degisikligine Direngli ve Katma Degerli Bitkisel Uretimde Rekabet Giiciiniin Artiriimasi

; MiKTARLAR YILLAR (TL)
Faaliyet ACIKLAMA
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 ‘ Toplam

Meyve bahgelerinde budama islemlerini  kolaylastirip
Budama Makinesi Adet 10 10 10 30 150.000 150.000 150.000 450.000 hizlandirmak, isgilik maliyetlerinden tasarruf etmek ve agag
verimini artirmak amaciyla planlanmistir.

Ekstrem iklim olaylari ile dolu ve kus zararlarina karsi bitkisel
File Sistemi Adet 2 2 2 6 240.000 240.000 240.000 720.000 Uretimin korunmasi, triin kalitesinin, tretici gelirinin ve pazar
rekabet gliciinln artiriimasi planlanmistir.

Gubrenin araziye dengeli ve homojen bicimde uygulanmasi
yoluyla toprak verimliliginin artirllmasi amaciyla, kimelenme

Ciftlik Gubresi Dagitma Romorku Adet 1 1 800.000 800.000 yatirnm ortakligi kapsaminda mudlkiyeti, isletme ve bakim
sorumlulugu ilgili giftci grubunda olacak sekilde ciftlik glibresi
dagitma rémorku temini planlanmaktadir.

Tagl arazilerin islah edilerek tarimsal mekanizasyona uygun
hale getirilmesi, atil alanlarin Uretime kazandiriimasi ve
verimliligin artiriimasi amaciyla, kiimelenme yatirim ortakligi
kapsaminda milkiyeti, isletme ve bakim sorumlulugu ilgili giftgi
grubunda olacak sekilde tas kirma makinesi temini
planlanmaktadir.

Tas Kirma Makinesi Adet 1 1 700.000 700.000

Atil meyve bahgelerinin Uretime kazandirilmasi ve kiimede
Yumusak Cekirdekli Meyve Bahge Adet 1 1 ) 700.000 700.000 1.400.000 tarimsal donusumun. bas!atllma5| amacyla 5’er dekaTrI‘lk
Kurulumu modern yumusak ¢ekirdekli meyve ve ara ziraat bahgelerinin
kurulmasi planlanmaktadir.

Hedef grup kapsamindaki hanelere; dogrudan gelir getirici
nitelikte, hanenin mevcut Uretim deneyimi ve is glcl
kapasitesiyle uyumlu makine ve ekipman destekleri

Hassas Gruplarin Desteklenmesi Adet 50 50 50 150 750.000 750.000 750.000 2.250.000 saglanacaktir koy tavukgulugu .ekipmanlan, kuguk t'ilgekli.

Programi hayvancilik ve aricilik baglangig ekipmanlari, ev tipi sut trinleri
ve gida isleme (peynir, yufka, regel ve lokum vb.) makineleri ile
dikis-nakis makineleri gibi kiigiik 6lgekli Gretim araglari, hane
ihtiya¢ analizine gore belirlenecek ve desteklenecektir.

4. ALTBILESEN TOPLAMI 0 4.330.000 5.230.000 4.530.000 0 14.090.000

Tablo 123. ikinci EKK Yatirim Plani Tablosu-5
STRATEJIK AMAC-1 e iklim Degisikligine Direncli ve Katma Degerli Bitkisel Uretimde Rekabet Giiciiniin Artirilmasi

MIKTARLAR YILLAR (TL)
ACIKLAMA
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Toplam 2027 2028 2029 2030

5. ALTBILESEN: BOLGESEL MARKALASMA VE COGRAFi iSARET ALIMI VE CAPRAZ UZMANLIK

Bolgesel Markalasma ve Cografi isaret Alimi

Faaliyet Birim

Capraz Uzmanlik
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KDAKP e EKK-2 STRATEJIK YATIRIM PLANI KAYSERI

STRATEJIK AMAG-1 e iklim Degisikligine Direngli ve Katma Degerli Bitkisel Uretimde Rekabet Giiciiniin Artiriimasi

; MiKTARLAR YILLAR (TL)
Faaliyet ACIKLAMA
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 ‘ Toplam

Sahada gorev yapan ekiplerin agronomik uygulamalar, sosyal
Adet 1 1 1 3 500.000 500.000 500.000 1.500.000 mobilizasyon, veri toplama ve raporlama gibi teknik ve idari
yetkinliklerinin glglendirilmesi planlanmigtir.

il Ciftci Destek Ekiplerinin
Kapasitesinin Gelistirilmesi

5. ALTBILESEN TOPLAMI 500.000  500.000  500.000 0 0 1.500.000
Tablo 124. ikinci EKK Yatirim Plani Tablosu-6

e m) T T R N

STRATEJIK AMAG-1 ALTBILESENLER TOPLAMI 3.350.000 14.130.000 11.410.000 7.980.000 150.000 37.020.000

Tablo 125. ikinci EKK Yatirim Plani Tablosu-7

STRATEJIK AMAG-2 e Hayvansal Uretimde Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi

aalivet " MIKTARLAR YILLAR (TL) ACIKLAMA
aaliye irim
| 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Toplam | 2026 | 2027 2028 2029 2030

2. ALTBILESEN: KUMELENMEYi DESTEKLEYEN ALTYAPI YATIRIMLARI

Yetistiricilerin go¢ slreglerini kolaylastirmak ve lojistik
MeraYQIUYaplmlve km 20 20 2.000.000 2.000.000 Tpallyet'!erlnl distirmek amaciyla, bozulmus ve kullar.nm
Rehabilitasyonu Omrini tamamlamis mera/yayla ulagim altyapisinin ilge
belediye yonetiminde iyilestirilmesi planlanmistir.

Mera ve vyaylalarda su kaynaginin yetersiz oldugu
lokasyonlarda, bakim ve onarim sorumlulugu ilgili mahalle

Hayvan igme Suyu (HIS) Tesisleri Adet 4 4 8 800.000 800.000 1.600.000  muhtarliklarinda olacak sekilde HiS tesisi, sivat ve su depolama
yapilari  gibi altyapr  yatinmlarinin  gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

Ekonomik kalkinma kiimesinde meraya dayal kuglikbas
hayvancilikta hayvan saglig uygulamalarinin etkinlestirilmesi
amaciyla, bakim ve onarim sorumlulugu ilgili mahalle
muhtarliklarinda olacak sekilde sundurmali ve betonarme
tabanliilaglama havuzuile agi yolunu igeren entegre bir hayvan
saghgi kompleksinin kurulmasi planlanmaktadir.

Hayvan Sagligi ve Refahi Merkezi Adet 2 2 4 2.000.000 2.000.000 4.000.000

Kiimede hakim dretim kolu olan kuglkbas hayvancilikta
yeterince degerlendirilemeyen koyun yUnunin katma
degerinin artirlmasi amaciyla, 6zelde paylasilan ekonomik
altyapi kapsaminda milkiyeti, isletme ve bakim sorumlulugu
birlik veya kooperatifte olacak sekilde bir yiin isleme tesisinin
kurulmasi planlanmakta olup, tesisin EKK-1, EKK-2 ve EKK-3
genelindeki Ureticilerin  ortak kullanimina agik bigcimde
isletilmesi 6ngorulmektedir.

Yiin isleme Tesisi Kurulumu Adet 1 1 2.000.000 2.000.000

Akkisla, Sarioglan ve Felahiye Siit Ureticileri Birlikleri ile
Sut I§Ifeme ve Toplama Tesisi Adet 5 5 4 1.350.000  1.350.000 2.700.000 Felahlye |Ig.es.|ndek| sut |§Ien.1e. ve. toplama te.5|sler!n|n meYcut
Kapasite Artirimi kapasitelerinin artirilmasi igin insaat isleri harig, makine-
ekipman alimiyla sinirli planlanmigtir.
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KDAKP e EKK-2 STRATEJIK YATIRIM PLANI KAYSERI

STRATEJIK AMAG-2 e Hayvansal Uretimde Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi

; MiKTARLAR YILLAR (TL)
Faaliyet ACIKLAMA
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Toplam

Stratejik amag kapsaminda yapilmasi planlanan her bir altyapi
Altyapilar igin Fizibilite Calismalari  Adet 5 5 2.500.000 2.500.000 igin, gerekgeli taslak bir rapor hazirlanmasi veya hazirlatiimasi
planlanmigstir.

2. ALTBILESEN TOPLAMI 2.500.000  4.150.000 4.150.000 4.000.000 0 14.800.000

Tablo 126. ikinci EKK Yatirim Plani Tablosu-8

STRATEJIK AMAG-2 e Hayvansal Uretimde Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi
MIKTARLAR YILLAR (TL)

| 2026 | 2027 2028 | 2029 2030 | Toplam | 2026 | 2027 2028 2029 2030

3. ALTBILESEN: CiFTCi BECERILERi VE ORGANiZASYONU

Faaliyet Birim ACIKLAMA

Blytikbas, kigukbas hayvancilik, kanath hayvan ile ari
Urtnlerinin Gretim, hasat, islenme, muhafaza ve pazarlanmasi
Ciftci Egitimleri Adet 1 4 4 4 13 100.000 400.000 400.000 400.000 1.300.000 yem bitkileri yetistiriciligi, silaj yapim teknikleri, rasyon
hazirlama ve sutin degerlendirilmesi, isletme yonetimi,
pazarlama gibi odak konularinda giftgi egitimleri planlanmistir.

Hayvancilik isletmeleri, kiigiikbas, aricilik ve kanatli hayvan
sektorlerinde lider konumdaki isletmelere teknik geziler
dizenlenerek Ureticilerin bilgi diizeylerinin ve vizyonlarinin
artirilmasi planlanmigtir.

Teknik Gezi Adet 1 3 3 3 10 150.000 450.000 450.000 450.000 1.500.000

Eski barinak altyapisina sahip isletmelerde hayvan saghgi,
hijyeni ve refahi standartlarina uygun ciftlik yonetimi ve konfor
ekipmanlarinin (bakim ve buzagi kitleri, kasagi, otomatik suluk,

Adet 4 4 4 12 1.000.000 1.000.000 1.000.000 3.000.000  akilliyemlik, kauguk altlik, mekanik glibre siyirici, kizginlik takip
sistemi vb.) entegrasyonu saglanarak, kiime yetistiricilerine
yonelik yenilikgi ve iyi uygulama 6rneklerinin yayginlastiriimasi
planlanmigtir.

Buytikbas Ahir Modernizasyonu
Demonstrasyonu

Mevcut agil yapilarinin iyilestirilmesine yonelik havalandirma

AT e QUL S T Adet 3 3 6 600.000 600.000 1.200.000 = sistemleri, padok diizenlemeleri, akilli yemleme uygulamalari

D
emonstrasyonu ve suluk sistemleri gibi modernizasyon tedbirleri planlanmistir.
Kimede 20 gencin biyikbas, kiiciikbas hayvan, aricilik ve
Geng Girisimci Baslangic Paketi kanatli  hayvan yetistiricili§i  konusundaki  ekonomik

Kisi 10 10 20 1.000.000 1.000.000 2.000.000

(Egitim Giderleri Dahil) girisimlerinin bu tedbir paketi igerisinde desteklenmesi

planlanmigtir.

il Mudirltigimiz biinyesindeki teknik personelin egitim
Teknik Egitimler (il Mudurligi) Adet 1 1 2 500.000 500.000 1.000.000  yetkinliklerini gelistirmek amaciyla "Egitici Egitimi" programi

planlanmaktadir.

3. ALTBILESEN TOPLAMI 750.000 3.950.000 3.450.000 1.850.000 0 10.000.000
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KDAKP e EKK-2 STRATEJIK YATIRIM PLANI KAYSERI

Tablo 127. ikinci EKK Yatirim Plani Tablosu-9

STRATEJIK AMAG-2 e Hayvansal Uretimde Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi

MiKTARLAR YILLAR (TL)

Faaliyet ‘ ACIKLAMA
| 2026 | 2027 2028 | 2029 2030 | Toplam | 2026 | 2027 2028 2029 | 2030

4. ALTBILESEN: DEGER ZiNCiRiNiN GELiSMESINE YONELiK BiREYSEL YATIRIMLAR

Eski barinak altyapisina sahip isletmelerin; hayvan saghgi,
hijyeni ve refahi standartlarina uygun giftlik yonetimi ve konfor
ekipmanlari (bakim ve buzag kitleri, havalandirma Uniteleri,

Adet 20 20 20 60 2.500.000 2.500.000 2.500.000 7.500.000  kasagl, otomatik suluk, akilli yemlik, kauguk althk, mekanik
glbre siyirici, kizginhk takip sistemi vb.) ile modernize edilmesi
suretiyle, tadilat, onarm ve teknoloji entegrasyonu
planlanmigtir.

Buytkbas Ahirlarin
Modernizasyonu

Sut sagim sireglerinde mekanizasyona gegilerek is glcl ve
zaman tasarrufu saglanmasi, sagim hijyeninin artirilmasi
suretiyle ¢ig sut kalitesinin  ve isletme verimliliginin
yukseltilmesi planlanmigtir.

Sit Sagim Makinesi Adet 10 10 10 30 300.000 300.000 300.000 900.000

Sutuin soguk zincirde muhafazasi ve hijyenik olarak lojistigine
Sut Sogutma Tanki Adet 5 5 5 15 750.000 750.000 750.000 2.250.000  yonelik 250-500 litre kapasiteli st sogutma tanklarinin
hibelendirilmesi planlanmistir.

Farkl kaba ve kesif yemlerin homojen sekilde karistirilarak
rasyon kalitesinin artinlmasi; yem israfinin 6nlenmesi,

Yem Karma Makinesi Adet 5 5 5 15 750.000 750.000 750.000 2.250.000  hayvanlarin yemden yararlanma oraninin ylkseltiimesi ve is
glcl  tasarrufuyla Uretim  maliyetlerinin  dislrtlmesi
planlanmigtir.

Yemlerin kirihp 6gutulerek besin degerinin hayvanlarin et/sut
Yem Kirma Makinesi Adet 20 20 20 60 600.000 600.000 600.000 1.800.000  veriminin artirilmasi, rasyon maliyetlerinin dislrtlmesi
isletme karliliginin ylkseltiimesi planlanmistir.

Silajin vakumlu ambalajlanmasi yoluyla besin degerinin uzun
stre korunmasi, depolama kayiplarinin 6nlenmesi ve kis
déneminde kaliteli kaba yem arzinin giivence altina alinarak

Silaj Paketleme Makinesi Adet 1 1 1 3 500.000 500.000 500.000 1.500.000  igletme karhhginin artirilmasi amaciyla, kimelenme yatirim
ortakhgi kapsaminda milkiyeti, isletme ve bakim sorumlulugu
ilgili giftci grubunda olacak sekilde silaj yapma makinesi temini
planlanmaktadir.

Kuglkbas sektoriinde kisitl degerlendirilen koyun ylininin
Yiin Kirkma Makinesi Adet 50 50 50 150 1.250.000 1.250.000 1.250.000 3.750.000 katma deger artisina yonelik alet-ekipmanlarin
hibelendirilmesi planlanmigtir.

Mevcut yapilarin yerlesim yeri igerisinde kalmasi, biyogiivenlik
riskleri barindirmasi, hayvan saghgi ve refahi standartlarini

Cadir Hayvan Barinagi Adet 20 20 20 60 2.000.000 2.000.000 2.000.000 6.000.000 karsilayamamasi nedeniyle; barinak kosullarinin iyilestirilmesi
amaciyla Ureticilere ¢adir hayvan sistemlerinin temin edilmesi
planlanmistir.

Mevcut agil yapilarinin iyilestirilmesine yonelik akilli besleme
Kiglikbas AgiIl Modernizasyonu Adet 10 10 20 2.000.000  2.000.000 4.000.000 sistemleri, kuzu padok sistemleri gibi modernizasyon tedbirleri
planlanmigtir.
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Faaliyet

MIKTARLAR

STRATEJIK AMAG-2

Hayvansal Uretimde Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi

YILLAR (TL)

Taginabilir GES

Tasinir Strli Yoneticisi Yagsam
Konteyneri

Modern Kovan

Aricilik Alet EKipman Paketi

Bal Sagim Makinesi

Arici Yagsam Cadiri

Kanatli Hayvan Kiimes
Modernizasyonu

Kanatli Hayvan Yetistiriciligi
Ekipmanlari

Hassas Gruplarin Desteklenmesi
Programi

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Toplam

20

200

30

25

10

10

50

20

100

30

25

10

10

50

20

100

30

25

10

10

50

60

16

400

90

75

30

30

150

2027 2028 2

2.000.000 2.000.000 2.000.000

2.000.000  2.000.000

1.400.000 700.000 700.000

630.000 630.000 630.000

1.250.000 1.250.000 1.250.000

400.000 400.000

20.000 20.000 20.000

50.000 50.000 50.000

750.000 750.000 750.000

| ACIKLAMA
2030 Toplam

6.000.000

4.000.000

2.800.000

1.890.000

3.750.000

800.000

60.000

150.000

2.250.000

Blyiikbas hayvan vyetistiricileri, goger Ureticiler ve aricilarin
yasam kalitesini artirmak amaciyla; Uretim alanlarinda
kesintisiz elektrik ihtiyacini karsilayacak, enerji maliyetlerini
dislrecek ve cevresel surdurilebilirligi  saglayacak
yenilenebilir enerji desteklerinin verilmesi planlanmistir.

Ekonomik kalkinma kimesinin ortak problemlerinden birisi
olan ¢oban bulmada yasanan zorluklarin Gstesinden gelinmesi
amaciyla ¢oban ve aileleri ile yetistiricilerin konaklayabilecegi
gezici konteyner yapilarinin olusturulmasi planlanmaktadir.

Aricilik Uriin gesitliliginin artirilmasi ve bal tretimine bagimlik
sorununun giderilmesi amaciyla, kimede polen tuzakli
modern kovan alimina yonelik bireysel yatinmlar
planlanmustir.

Kovan verimliligi ve Urin kalitesinin artirimasi ile Uretim
yerlerinde hijyen kosullarinin  saglanmasi amaciyla bal
dinlendirme kabi, bal sagim ¢adiri, koriik gibi malzemelerin
paket halinde desteklenmesi planlanmistir.

Ureticilerin bal hasadini hijyenik, hizli ve verimli sekilde
gerceklestirmesi, is glicl kayiplarinin azaltilmasi ve Griin
kalitesinin artirilmasi planlanmistir.

Aricilk  faaliyetlerinin -~ daha  duzenli  ve  guvenli
yurutulebilmesine katki saglamak ve yaylalarda vyetersiz
barinma sorununu gidermek amaciyla kiime igerisinde portatif
aricl barakasi destegi planlanmistir.

Mevcut barinak durumu iyi olmayan ya da eskimis
ekipmanlarin yenilenmesi ve kapasite artirmak igin hane
halkinin desteklenmesi planlanmustir.

Kanath hayvan barinak ekipmanlarinin (su, yemlik vb.)
desteklenmesi planlanmigstir.

Hedef grup kapsamindaki hanelere; dogrudan gelir getirici
nitelikte, hanenin mevcut Uretim deneyimi ve is glcl
kapasitesiyle uyumlu makine ve ekipman destekleri
saglanacaktir koy tavukgulugu ekipmanlari, kiigcik olgekli
hayvancilik ve aricilik baglangig ekipmanlari, ev tipi sut trinleri
ve gida isleme (peynir, yufka, regel ve lokum vb.) makineleri ile
dikis-nakis makineleri gibi kiiglk Olgekli Gretim araglari, hane
ihtiyag analizine gore belirlenecek ve desteklenecektir.

4. ALTBILESEN TOPLAMI

16.750.000 18.450.000 16.450.000
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Tablo 128. ikinci EKK Yatirim Plani Tablosu-10
STRATEJIK AMAG-2 e Hayvansal Uretimde Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi
MIKTARLAR YILLAR (TL)

Faaliyet ACIKLAMA
| 2026 | 2027 2028 | 2029 2030 | Toplam | 2026 | 2027 2028 2029 2030

5. ALTBILESEN: BOLGESEL MARKALASMA VE COGRAFi iSARET ALIMI VE CAPRAZ UZMANLIK

Bolgesel Markalasma ve Cografi isaret Alimi

Capraz Uzmanlk

Sahada gorev yapan ekiplerin agronomik uygulamalar, sosyal
Adet 1 1 1 3 500.000 500.000 500.000 1.500.000 mobilizasyon, veri toplama ve raporlama gibi teknik ve idari
yetkinliklerinin glglendirilmesi planlanmigtir.

il Ciftci Destek Ekiplerinin
Kapasitesinin Gelistirilmesi

5. ALTBILESEN TOPLAMI 0 0 500.000 500.000 500.000 1.500.000

Tablo 129. ikinci EKK Yatirim Plani Tablosu-11

YILLAR (TL) 2026 2027 2028 m 2030 Toplam

STRATEJIK AMAG-2 ALTBILESENLER TOPLAMI 3.250.000 24.850.000 26.550.000 22.800.000 500.000 77.950.000

Tablo 130. ikinci EKK Yatirim Plani Tablosu-12
STRATEJIK AMAG-3 e Kirsal Turizmin Gelistirilmesi

aalivet i MIKTARLAR YILLAR (TL) ACIKLAMA
aallye irim 7
v | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Toplam | 2026 7 2028 2029

1. ALTBILESEN: KUMELENMEYi KOLAYLASTIRICI FAALIYETLER

CPP toplantilari vasitasiyla; hedef kiime ve sektordeki kamu,
Ozel sektor, sivil toplum kuruluslarn ve dezavantajli Uretici
gruplarinin bir araya getirilerek yerelde katiimci bir yonetisim
ve entegrasyon modelinin tesis edilmesi planlanmistir.

CPP Toplantilari Adet 1 1 1 1 1 5 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000

Hedef bolgedeki ureticilerin yenilikgi tarim teknolojileri ve iyi

lama 6rnekleriyle ki itelerinin gelistirilmesi, teknoloji
Fuar, Festival, Ciftci Degisimi, Yurt uygulama ornekleriyle kapasitelerinin gelistirilmesi, teknoloji

. X K Adet 1 1 2 150.000 150.000 300.000 transferinin saglanmasi, yerel Urinlerin markalasmasi ve
ici Calisma Ziyaretleri o 2 R
Ureticilerin dogrudan pazar aktorleriyle bulusturulmasi
planlanmistir.
1. ALTBILESEN TOPLAMI 100.000 250.000 250.000 100.000 100.000 800.000

Tablo 131. ikinci EKK Yatirim Plani Tablosu-13

STRATEJIK AMAC-3 e Kirsal Turizmin Gelistirilmesi

MIKTARLAR YILLAR (TL)
ACIKLAMA
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Toplam 2027 | 2028 2029 2030

2. ALTBILESEN: KUMELENMEYi DESTEKLEYEN ALTYAPI YATIRIMLARI

Faaliyet
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STRATEJIK AMAG-3 e Kirsal Turizmin Gelistirilmesi

; MiKTARLAR YILLAR (TL)
Faaliyet ACIKLAMA
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Toplam

Akkisla ilgesindeki 6zglin yayla kiltirini destekleyici bisiklet
parkuru ve doga vyiruylsi parkurlarinin ingasi ile bu
glzergahlarin  aktif  turizm  rotalarina  kazandirilmasi
planlanmistir. Séz konusu yatirim, CPP tarafindan BPYB/iPYB

Doga ve Macera Parkuru Yapimi Adet 1 1 1.000.000 1.000.000 kanal ile MPYB'ye sunulacak ve uygun gorilmesi halinde
tesislerin  milkiyeti kamuda kalmak Gzere, kullanim
sorumluluklari ile bakim ve onarim giderlerini iceren bir
protokol karsihiginda isletme ve bakim sorumlulugu Kayseri
Buytksehir Belediyesine devredilecektir.

Akkisla, Felahiye ve Sarioglan ilgelerinde pazarlama
altyapisinin iyilestirilmesi ve yerel tretimin ticari dolagiminin
hizlandiriimasi amaciyla birer yoresel Urln satis noktasi
Yéresel Uriin Satig Noktasi Adet 3 3 600.000 600.000 kurulmasi planlanmistir. Satis noktalarinin mlkiyeti kamuda
kalmak tzere, kullanim sorumluluklari ile bakim ve onarim
giderlerini iceren bir protokol karsiliginda isletme ve bakim
sorumlulugu Kayseri Buyiiksehir Belediyesine devredilecektir.

Sarioglan ilgesindeki tarihi Sahruh Koprisu gevresinin sosyal
donatilarla nitelikli bir ¢ekim merkezine donusturilmesi ve
rekreasyon alanlarinin diizenlenmesi SECAP
degerlendirmesine tabi planlanmistir. Diizenleme kopri
cevresindeki alanla sinirh tutulacak, anitsal yapiya yonelik
herhangi bir mudahalede bulunulmayacaktir. S6z konusu
yatinm, CPP tarafindan BPYB/IPYB kanali ile MPYB'ye
sunulacak ve uygun gorilmesi halinde tesislerin miilkiyeti
kamuda kalmak uzere, kullanim sorumluluklari ile bakim ve
onarim giderlerini igeren bir protokol karsiiginda isletme ve
bakim  sorumlulugu Kayseri Buylksehir Belediyesine
devredilecektir.

Sahruh Koprisu Sosyal Donati

) Adet 1 1 1.000.000 1.000.000
Alani Ingasi

Stratejik amag kapsaminda yapilmasi planlanan her bir altyapi
Altyapilar igin Fizibilite Calismalari  Adet 1 1 500.000 500.000 icin, gerekgeli taslak bir rapor hazirlanmasi veya hazirlatiimasi
planlanmustir.

2. ALTBILESEN TOPLAMI 500.000 600.000 0 2.000.000 0 3.100.000

Tablo 132. ikinci EKK Yatirim Plani Tablosu-14
STRATEJIK AMAC-3 e Kirsal Turizmin Gelistirilmesi

Faalivet - MiKTARLAR YILLAR (TL) ACIKLAMA
aallye irm

3. ALTBILESEN: CiFTCi BECERILERi VE ORGANiZASYONU

Kurumsal tanitim, yonetim becerileri, finansal okuryazarlik,
mikro girisimcilik ve stratejik pazarlamanin yani sira bitiinlesik
kirsal turizm (agro/eko-turizm) gibi odak konularinda giftgi
egitimleri planlanmistir.

Ciftci Egitimleri Adet 1 2 2 5 150.000 300.000 300.000 750.000
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STRATEJIK AMAG-3 e Kirsal Turizmin Gelistirilmesi

; MiKTARLAR YILLAR (TL)
Faaliyet ACIKLAMA
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Toplam

Kirsal turizm lider merkezlere teknik geziler dizenlenerek
Teknik Gezi Adet 1 1 1 3 200.000 200.000 200.000 600.000 Ureticilerin bilgi dizeylerinin ve vizyonlarinin artiriimasi
planlanmigstir.

Kimede 3 gencin Kirsal turizm konusundaki ekonomik
Kisi 1 1 1 3 200.000 200.000 200.000 600.000 girisimlerinin bu tedbir paketi icerisinde desteklenmesi
planlanmigtir.

Geng Girisimci Baslangic Paketi
(Egitim Giderleri Dahil)

3. ALTBILESEN TOPLAMI 350.000 700.000 700.000 200.000 0 1.950.000

Tablo 133. ikinci EKK Yatirim Plani Tablosu-15
STRATEJIK AMAG-3 e Kirsal Turizmin Gelistirilmesi

) MIKTARLAR YILLAR (TL)
Faaliyet ACIKLAMA
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Toplam 2029 2030

4. ALTBILESEN: DEGER ZiNCiRiNiN GELiSMESINE YONELiK BiREYSEL YATIRIMLAR

Kirsal alanlarda endustriyel dontisimiin saglanmasi ve turizme
evrilme streglerinin hizlandirlmasi amaciyla; teknik alet ve
Adet 1 1 1 3 100.000 100.000 100.000 300.000 ekipman  altyapisinin - guglendirilmesi,  kirsal  turizm
ekosistemindeki kolektif kiimelenme dinamiklerini harekete
gecirecek mikro yatirimlarin tegvik edilmesi planlanmistir.

Yerel Uretimi Destekleyici
Bireysel Hibeler

Hedef grup kapsamindaki hanelere; dogrudan gelir getirici
nitelikte, hanenin mevcut Uretim deneyimi ve is glcl
kapasitesiyle uyumlu makine ve ekipman destekleri

Hassas Gruplarin Desteklenmesi saglanacaktir koy tavukgulugu ekipmanlari, kigik Olgekli

Adet 50 50 50 150 750.000 750.000 750.000 2.250.000

Programi hayvancilik ve aricilik baglangig ekipmanlari, ev tipi sut Griinleri
ve gida isleme (peynir, yufka, regel ve lokum vb.) makineleri ile
dikis-nakis makineleri gibi kiglik 6lgekli Gretim araglari, hane
ihtiyag analizine gore belirlenecek ve desteklenecektir.

4. ALTBILESEN TOPLAMI 0 850.000 850.000 850.000 0 2.550.000

Tablo 134. ikinci EKK Yatirim Plani Tablosu-16
STRATEJIK AMAGC-3 e Kirsal Turizmin Gelistirilmesi

vt i MIKTARLAR YILLAR (TL) ACIKLAMA
aallye irim
| 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Toplam | 2026 | 2027 2028 2029 2030

5. ALTBILESEN: BOLGESEL MARKALASMA VE COGRAFi iSARET ALIMI VE GAPRAZ UZMANLIK

Bolgesel Markalasma ve Cografi isaret Alimi

Akkisla Yinl Cografi isaret alma ve yonetisim siireci

Cografi isaret Alimi Adet 1 1 300.000 300.000
planlanmaktadir.

CGapraz Uzmanhk
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STRATEJIK AMAC-3 e Kirsal Turizmin Gelistirilmesi

. MIKTARLAR YILLAR (TL)
Faaliyet ACIKLAMA
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Toplam 2029 2030

Sahada gorev yapan ekiplerin agronomik uygulamalar, sosyal

!l Giftci Destek Ekiplerinin Adet 1 1 1 3 500.000  500.000  500.000 1.500.000  mobilizasyon, veri toplama ve raporlama gibi teknik ve idari
Kapasitesinin Gelistirilmesi TR - .

yetkinliklerinin glglendirilmesi planlanmigtir.
5. ALTBILESEN TOPLAMI 500.000 800.000 500.000 0 0 1.800.000

Tablo 135. ikinci EKK Yatirim Plani Tablosu-17

YILLAR (TL) 2026 2027 2028 209 2030 Toplam

STRATEJIK AMAG-3 ALTBILESENLER TOPLAMI 1.450.000 3.200.000 2.300.000 3.150.000 100.000 10.200.000
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9. FINANSMAN TABLOLARI Bolumu

Tablo 136. Tiirk Lirasi Cinsinden ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesi Finans Tablosu (1.000 TL)

YATIRIM KONULARI HIBESRANI m 2027 mmm PROJE BUTGESI m GENEL TOPLAM
0

A.KUMELENMEYi KOLAYLASTIRICI FAALIYETLER

1.CPP Toplantilari 100 250 400 400 250 250 1.550 0 1.550
2.Fuar, Festival, Ciftci

Degisimi, Yurtici Calisma 100 200 550 550 0 0 1.300 0 1.300
Ziyaretleri

B. KUMELENMEYi DESTEKLEYEN ALTYAP! YATIRIMLARI
1. Ozelde Paylasilan

. 75 0 1.350 1.830 3.000 0 4.635 1.545 6.180
Ekonomik Altyapi Yatirimlari
2. Kamu Ekonomik Altyapr 100 0 4.100 0 2000 O 6.100 0 6.100
Yatirimlari
3. Pazar Yollari 100 0 0 0 2.000 0 2.000 0 2.000
4. Mera Islahi 100 0 2.800 2.800 0 0 5.600 0 5.600
>. Altyapilar Igin Fizibilite 100 4.500 0 0 0 0 4.500 0 4.500
Cahismalari

C. CIFTCILERIN BECERI VE ORGANIZASYONU
1.Geng Girisimci Baslangic

Paketi (Egitim Giderleri 70 0 2800 3200 2200 O 5.740 2.460 8.200
Dahil)

2. Demonstrasyonlar 100 0 3600  3.900 1300 0 8.800 0 8.800
;Jgﬁ:gfézg)'t'm'er (i 100 1.000  1.000 0 0 0 2.000 0 2.000
4. Diger Egitimler 100 1100 2350 1550 850 0 5.850 0 5.850

D. DEGER ZINCIiRININ GELISMESINE YONELIK BIREYSEL YATIRIMLARIN DESTEKLENMESi

é’i‘aiﬁg?;:e”;:e;at'r'm 70 0 | 13.130 15.830 13.830 0 29.953 12.837 42.790

1.b. Kiimelenme Yatirim

Ortaklig (Cifti Gruplari ve 75 0 1300 1200 500 0 2.250 750 3.000

Donlisim Surlculeri)

;;‘g’rgf;:;’ K/?feagr”mesi 80 0 5250 5250 5250 O 12.600 3.150 15.750

g'e':fslflaesnemr:spils:'Ongraml 100 0 2250 | 2250 2250 O 6.750 0 6.750
E. BOLGESEL MARKALASMA VE COGRAFI iSARET ALIMI VE CAPRAZ UZMANLIK

1. Bolgesel Markalasma ve

Cografi Isaret Alimi

2. Il Giftci Destek Ekiplerinin

Kapasitesinin Gelistirilmesi

TOPLAM 8.050 = 42.180 K 40.260 33.930 750 104.428 20.742 125.170

(*) Geng Girisimci Baslangic Paketi (%30) ve Gocerlerin Yasam Standardinin lyilestirilmesi (%20) satirlarindaki es finansman, bir is kalemi
karsiliginda taahhut edilerek ayni veya nakdi olarak karsilanabilir.

100 0 300 0 0 0 300 0 300

100 1.000 1.000 1.500 500 500 4.500 0 4.500

Tablo 137. Avro Cinsinden ikinci Ekonomik Kalkinma Kiimesi Finans Tablosu (€) (KUR: 1€ = 55 TL**)

L ES

A.KUMELENMEYi KOLAYLASTIRICI FAALIYETLER
1.CPP Toplantilari 100 4.545,45 7.272,73 7.272,73 4.545,45 4.545,45 28.181,82 0,00 28.181,82
2.Fuar, Festival, Ciftci Degisimi,
Yurtigi Calisma Ziyaretleri

100 3.636,36 = 10.000,00 @ 10.000,00 0,00 0,00 23.636,36 0,00 23.636,36

B. KUMELENMEYi DESTEKLEYEN ALTYAPI YATIRIMLARI
1. Ozelde Paylasilan Ekonomik

75 0,00 | 2454545  33.272,73 | 54.54545 0,00 84.272,73 28.090,91 112.363,64
Altyapi Yatirimlar

2 L) B eeluenl L A 100 0,00 | 7454545 000 | 36.363,64 0,00 110.909,09 0,00 110.909,09
Yatirimlari

3. Pazar Yollari 100 0,00 0,00 000 | 3636364 0,00 36.363,64 0,00 36.363,64
4. Mera Islahi 100 0,00 | 50.909,09 50.909,09 0,00 0,00 101.818,18 0,00 101.818,18

237



KDAKP e EKK-2 STRATEJIK YATIRIM PLANI KAYSERI

. . ES
YATIRIM KONULARI 2027 nnn PROJE BUTCESI FINANSMAN* GENEL TOPLAM
0,00 0,00 0,00 0,00

5. Altyapilar igin Fizibilite
Caligmalar

100 81.818,18 k X X X 81.818,18 0,00 81.818,18

C. CIFTCILERIN BECERi VE ORGANIZASYONU
1.Geng Girigsimci Baslangig¢

P . . . 70 0,00 50.909,09 @ 58.181,82 @ 40.000,00 0,00 104.363,64 44.727,27 149.090,91
Paketi (Egitim Giderleri Dahil)
2. Demonstrasyonlar 100 0,00 65.454,55  70.909,09 23.636,36 0,00 160.000,00 0,00 160.000,00
3 "'I'e!fnlvl.(vl-agltlmler (i 100 18.181,82 18.181,82 0,00 0,00 0,00 36.363,64 0,00 36.363,64
Mudurlugi)
4. Diger Egitimler 100 20.000,00 @ 42.727,27 | 28.181,82 15.454,55 0,00 106.363,64 0,00 106.363,64

D. DEGER ZINCIiRINiN GELISMESINE YONELIK BIREYSEL YATIRIMLARIN DESTEKLENMESI

éfta iﬁ;f;:e';’:e;at'”m 70 0,00  238.727,27 287.818,18 251.454,55 0,00 544.600,00 = 233.400,00 | 778.000,00
1.b. Kimelenme Yatirim
Ortakhg (Ciftgi Gruplari ve 75 0,00 23.636,36 21.818,18 @ 9.090,91 0,00 40.909,09 13.636,36 54.545,45
Doénlsum Suractleri)
zt;c(’;ﬂ::: ;;?Iia;;r“mesi 80 0,00 95454555 9545455 95.454,55 0,00 229.090,91 57.272,73 286.363,64
ge':f;flzsn ?nr:s’?':';graml 100 0,00 | 40.909,09 40.909,09 40.909,09 0,00 122.727,27 0,00 122.727,27

E. BOLGESEL MARKALASMA VE COGRAFI iSARET ALIMI VE CAPRAZ UZMANLIK
1. Bolgesel Markalagma ve
Cografi isaret Alimi
2. il Giftci Destek Ekiplerinin
Kapasitesinin Gelistirilmesi
TOPLAM 146.363,64 766.909,09 732.000,00 616.909,09 13.636,36 1.898.690,91 377.127,27 2.275.818,18
(*) Geng Girisimci Baslangic Paketi (%30) ve Gécerlerin Yagam Standardinin lyilestirilmesi (%20) satirlarindaki es finansman, bir is kalemi karsiliginda taahhiit
edilerek ayni veya nakdi olarak karsilanabilir. (**) 2026 yili Bitge Programina ait Cumhurbaskanhgi genelgesinde 2026 yili i¢in ortalama dolar kuru 46,60 TL olarak
belirlenmistir. Bakanhgimiz Strateji Baskanliginca da 2026 yili ortalama Avro kuru ise 55,00 TL olarak belirlenmistir.

100 0,00 5.454,55 0,00 0,00 0,00 5.454,55 0,00 5.454,55

100 18.181,82  18.181,82 @ 27.272,73 = 9.090,91 9.090,91 81.818,18 0,00 81.818,18
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10. CEVRE VE DOGAL KAYNAKLARIN KORUNMASI

Dogal kaynak yonetimi kapsaminda korunan alanlarda yonetim stratejisinin 5nemli adimlarindan biri olan izleme; dogal
ve korunan alanlarin ydnetiminde ve degisen kosullarda yonetime glvenilir bilgiler saglayarak gerekli diizeltmelerin
yapilmasinda onemli bir kaynaktir. Bu bicimiyle izleme; doga koruma, biyolojik cesitliligin korunmasi ve
yonlendirilmesinde, korunan alanlarda dogal kaynaklarin sosyoekonomik yapinin istekleri dogrultusunda strdurulebilir
kullanimini saglamada ve Ustin niteliklerdeki dogal 6gelerin korunmasinda planlamanin ve yonetimin ayrilmaz
parcasidir. Dogal kaynaklarin dogru yonetimi, koruma ve kaynak kullanma politikalarinin vazgecilmez bir araci olarak
kabul edilmektedir. Bu baglamda KDAKP, cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi izerinde olumlu etkilere sahip olacak;
projenin en 6nemli ¢iktilarindan biri, etkin, verimli ve 6zgln bir ydonetim gerceklestirilerek cevre bilinci ve dogal kaynak
kullanim planlamasi konusunda farkindaligi artirilmis bir toplumun ortaya ¢ikmasi olacaktir. Proje, dogal kaynaklar
Uzerinde istenmeyen etkiler yaratmadan, uzun dénemli gereksinimleri karsilayabilecek dinamik bir potansiyelle
ylritilecektir. Bolgede dogal kaynak yonetiminde; tarim arazileri icin slirdirilebilir verimin saglanacagi, havza icinde

azami kazancin gozetilecegi ve kullanim 6nceliklerinin dikkate alinacagi bir yonetim politikasi izlenecektir.

Proje alaninda tarim potansiyelinin yiksek olmasina ragmen bilingsiz tarim uygulamalari ve toprak erozyonu sebebiyle,
geri dondsimi olmayan bir dogal kaynak olan toprak kayiplari devam etmektedir. Bilinclendirilmis bir toplum
gelistirilmesi ve arazi bozunumunun azaltilmasi icin belirlenen en dogru uygulamalarla arazilerin en uygun sekilde
kullanimini saglayacak tim yaklasimlara; kirsaldaki beseri ve dogal kaynak potansiyelini yenilik¢i bir anlayisla harekete
gecirecek, koruma-kullanma dengesini gozeterek dogal kaynak yonetimini saglayacak tim unsurlara projede yer

verilecektir.

KDAKP, IFAD’In stratejik cercevesinin bitlin amaclarina katki saglayacaktir: (i) kirsaldaki yoksul halkin Gretim
kapasitelerini artirmak; (ii) kirsaldaki yoksul halkin pazara katilimdan elde ettigi faydalari artirmak ve (iii) kirsaldaki
yoksul halkin ekonomik faaliyetlerinin gevresel sirdirilebilirligini ve iklimsel dayanikhligini gliclendirmek. Proje,
Tirkiye’'nin ylksek kesimlerindeki kiiglik arazi sahiplerini ticari agidan rekabetci ve iklimsel agidan daha direngli hale

getirmeyi amaglamaktadir. Genel olarak proje alani, proje hedefleriyle dogrudan iliskilidir.

Bu baslik altinda yiritilecek ¢alismalar; strdirdlebilir Gretim slirecinin stratejik bir yaklasimla yonetilmesini teminen
mevcut kaynaklarin verimli kullanilmasini ve orta-uzun vadede artirilmasini hedeflemektedir. Bu baglamda, mevcut
kaynaklarin verimli kullanimi saglanarak birim alandan daha fazla verim alma dislincesiyle tarimsal Uretkenligi ve
verimliligi Ust seviyelere ¢ikarmanin yani sira; bu durumun sirdurilebilir hale gelebilmesi icin uzun vadeli bir perspektif
ve hedef birliginin saglanmasi amaglanmaktadir. KDAKP, ¢cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi siirecinde insan odakl,
genis Uretici katiliminin saglandigi, kapsayici ve seffaflik ilkelerini iceren bir yaklasim izleyecektir. Bu kapsamda (i) tarim
teknolojisi ve bilgisine ciftci erisimini artirmak, (ii) kaliteyi ve kapasiteyi artirmak ve hizmet erisimini gelistirmek, (iii)
ciftcileri olumsuz iklim sartlarina karsi korumak amaciyla calismalar yapilacaktir. Bu cercevede hizli eylem gerektiren

mevcut durumlar sunlardir: (i) kurakliga karsi toleransi yiksek ¢esitlerin yetistiriciliginin yayginlastiriimasi; (ii) ylkselti
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farkina bagli olarak ekim seklinin degistirilmesi; (iii) sulama suyu uygulamasini uygun hale getirmek igin yeni yatirimlar
yapilmasi ya da su kaynaklarinin etkin kullanimi saglanarak sulama kapasitesinin ve verimliliginin artirilmasi; (iv) glibre
kullaniminin uygun hale getirilmesi; (v) Gzim baglari icin modern telli terbiye sistemlerinin gelistirilmesi; (vi) hayvan
besiciliginin gelistirilmesi ve otlaktaki barinmanin iyilestirilmesi; (vii) ciftcilerin glincel teknolojileri takip edebilmesi icin
gerekli egitimlerin verilmesi. Ayrica yenilenebilir ve 6lceklenebilir modeller insa edilirken, elde edilen Grlinler uygulama
yaklasimlarinin glicinl ve basarisini ortaya koymaktadir. Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi bilinciyle tretkenligin

artirilabilmesi ve sirekliliginin saglanabilmesi icin proje dengeli yaklasimlarla yiratilecektir.

iklim degisikligiyle miicadelede uluslararasi diizeyde kabul géren planlama yaklasimlari, bu stratejik yatirim planinin
cevre ve iklim boyutuna da yéntemsel bir cerceve sunmaktadir. Avrupa Birligi’nin iklim ve Enerjiicin Belediye Baskanlari
Sozlesmesi (Covenant of Mayors) kapsaminda hazirlanan SECAP; iklim degisikligiyle micadeleyi azaltim (sera gazi
emisyonlarinin diistrilmesi), uyum (iklim degisikliginin etkilerine adaptasyon) ve enerji yoksulluguyla miicadele olmak
Uzere U¢ temel ayak Uzerinde kurgulamaktadir. SECAP metodolojisinin 6zlinli olusturan risk ve kirilganhk analizi
yaklasimi; IPCC tarafindan gelistirilen, iklim tehlikeleri ile yerel kirilganlklarin (sosyoekonomik ve fiziksel-cevresel)
birlikte degerlendirilmesi yoluyla etki risklerinin belirlenmesi ve tedbirlerin bu risklere gore onceliklendirilmesi esasina
dayanmaktadir. Bu yaklasim, KDAKP kapsaminda EKK-2 icin ylratilen mevcut durum ve GZFT analizleriyle yontemsel
olarak ortiismektedir. CPP toplantilarinda tespit edilen kuraklik, su kaynaklarinin azalmasi, ilkbahar ge¢ donlari ve mera
bozulmasi gibi tehditler birer iklim tehlikesi; yaslanan niifus yapisi, kuru tarima bagimhlik ve sulama altyapisi eksikligi

gibi unsurlar ise yerel kirilganliklar olarak bu cercevede karsilik bulmaktadir.

SECAP metodolojisinde tarim ve ormancilik, iklim degisikligine karsi en kirillgan sektérler arasinda tanimlanmakta;
yashlar, dustk gelirli haneler ve kadinlar gibi gruplar iklim tehlikeleri karsisinda en hassas niifus kesimleri olarak
oncelikli kabul edilmektedir. Bu siniflandirma, EKK-2"nin demografik yapisi (ilge geneli %26,3 diizeyindeki 65 yas Usti
niifus) ve hassas gruplarin desteklenmesine yonelik kurgulanan tedbirlerle dogrudan 6rtiismektedir. Rehberde kuraklk
ve yliksek sicaklik tehlikelerine karsi 6nerilen uyum tedbirleri ile bu Stratejik Yatirim Planinin tedbirleri arasinda da
glclu bir paralellik bulunmaktadir: suyun verimli kullaniminin iyilestirilmesi ve su temini alternatiflerinin olusturulmasi
Onerisi, plandaki basingli/damla sulama sistemleri, jeomembran havuzlar ve sulama altyapisinin iyilestirilmesi
tedbirleriyle; kurakliga uyumlu ve su ihtiyaci distk tirlerin tesvik edilmesi Onerisi bitki ortlisinin gelistirilmesi ve
agaclandirma onerileri, bal ormani kurulumu ve kapama meyve bahcgesi tesisiyle; otlak barinma kosullarinin
ivilestirilmesi 6nerisi ise mera altyapi yatirimlari (HiS tesisleri, gélgelik, mera saghk kompleksi) ile karsilik bulmaktadir.
Azaltim boyutunda da rehberin yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastiriimasi ve biyokuitle/atik ydnetimi dnerileri;
plandaki tasinabilir glines enerjisi sistemleri (GES), glines enerijisi entegreli Gretim altyapilari ve kompost-atik yonetimi
ekipmanlari tedbirleriyle uyumludur. Boylece EKK-2 Stratejik Yatirim Plani, yerel 6lgekte hem iklim degisikligine uyum
hem de disik emisyonlu Gretim modellerine gecis hedeflerine hizmet eden, SECAP yaklasimiyla yontemsel uyum

icinde bir cevre ve iklim gercevesi sunmaktadir.
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Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli’nin (IPCC) 6. Degerlendirme Raporu’na gore; insan etkisinin atmosferi,
okyanuslari ve kara alanlarini isittigi tartismasiz bir gergektir ve kiiresel ylzey sicakhgi, 1850’den bu yana herhangi bir
50 yillik donemde goriilmemis bir hizla artmaktadir (IPCC, 2021). Rapor; iklim sistemindeki son degisikliklerin ytzyillar,
hatta bin yillar boyunca benzeri goérilmemis 6lgcekte oldugunu ve sicak hava dalgalari, kurakliklar ile siddetli yagis
olaylarinin sikhginda ve siddetinde insan kaynakli iklim degisikliginin payinin giliclendigini ortaya koymaktadir.
Diinyanin bircok bolgesinde oldugu gibi Tirkiye’de de yagislardaki degismeler; uzun sireli egilimlerden cok, cesitli
degisim ve dalgalanma bicimleriyle birlikte kurak ve nemli donemlerin sikliklarinda ve biytkliklerinde belirlenen
onemli degisiklikler biciminde olmaktadir (Tath ve Tirkes, 2008). Yagis degismelerinin alansal degiskenligi de
kuvvetlidir. S6zii edilen kuraklasma egiliminden Tiirkiye’de en fazla Ege, Akdeniz, Marmara, i¢ ve Giineydogu Anadolu
bolgeleri etkilenmistir. Sicaklik ve yagis miktarindaki degisimler, Tiirkiye’de 6zellikle tarim ve hayvancilik sektorlerini
etkilemektedir. Dogrudan sonucu gorilen iklim kaynakl sel ve firtina gibi afetler disinda; sicak stresi ve sicak hava
dalgalari, 6nemi yeterince anlasilmamis olan, dogrudan insan sagligiyla iliskili en kritik iklim risklerindendir
(Kavuncuoglu ve Kiraz, 2022). Proje hedef bélgesinde bu konularda dogrudan bir calisma olmasa da, Tiirkiye istatistik
Kurumu bitkisel Gretim verileri incelendiginde verimlerde meydana gelen degisimlerden kaynaklanan olumsuz etkiler
izlenebilmektedir. Kar yagisinda meydana gelen degisim nedeniyle sulama miktarlarinda azalmalar gorilmesinin yani
sira; sicaklikta meydana gelen artis nedeniyle bazi Urinlerin vernalizasyon ihtiyaclarini karsilayamamasinin gelecek
rekolteleri sinirlandirabilecegine iliskin bulgular da s6z konusudur (Semenov vd., 2012). Bu durum ayrica bitki
hastaliklarinda artigslara neden olmaktadir. Proje, hedef bdlgede ciftgilerin Gretim aliskanliklarinin degistirilmesini ve
mevcut olumsuz durumlarin ortadan kaldiriimasini destekleyen faaliyetleri icerecektir. Bu baglamda; Tarim ve Orman
Bakanhg iklim uyum stratejileri ile Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi strateji raporlari dogrultusunda,
projede belirlenen kirsal alanlarda siirdiirilebilir tarimsal Gretimin desteklenmesi, dogal kaynaklarin korunmasi ve
Ureticilerin iklim degisikligine uyum kapasitesinin artiriimasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda uygulanacak faaliyetler,
kirsal kalkinma politikalariyla uyumlu olup cevresel siirdiirilebilirlik, kaynak verimliligi ve Ureticilerin ekonomik

dayanikhhginin glglendirilmesine katki saglayacaktir.
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11. STRATEJIK ORTAKLAR, OLASI iSBIRLIKLERi VE KOORDINASYON

ikinci (Akkisla, Felahiye, Sarioglan) EKK Stratejik Yatirim Plani’nin hayata gecirilmesinde, kamu kurum ve kuruluslar,
yerel yonetimler, 6zel sektor kuruluglari, Uretici birlikleri, kooperatifler ve diger sivil toplum kuruluglar ile
gerceklestirilecek stratejik ortakliklar ve isbirlikleri programin basarisi ve yerelde sahiplenilmesi agisindan blyiik 6nem

tasimaktadir.

Stratejik Yatirim Planinin hazirlik stirecinde sektorel bazda paydas analizleri yapilmis ve program hedeflerine yonelik
olasi isbirlikleri ve ortakliklar arastirilmistir. Yatirnm Plani uygulama siirecinde de programin basarisina katki
saglayacak yeni isbirlikleri ve ortakliklara agik bir politika izlenecektir. Stratejik ortaklar ile yapilacak olan tim
calismalarda koordinasyon il Proje Yénetim Birimi tarafindan saglanacak, gerektiginde BPYB ve MPYB, il Proje

Yonetim Birimi’nin bu yondeki calismalarina katkida bulunacaktir.

Bu cercevede ikinci EKK Stratejik Yatirim Plani hazirlik ve uygulama siirecinde yer alan/alacak olan baslica stratejik

ortaklar ve bu ortaklarla hangi alanlarda is birligi yapilmasi planlandigi asagida siralanmustir.

Kayseri Valiligi: Valilik ilde devleti temsil eden en blyik idari otoritedir. Bu sebeple KDAKP’nin yerelde
sahiplenilmesinin yaninda ilgili kurum ve kuruluslar arasinda is birligi ve koordinasyonun saglanmasi ile is gelistirme

hizmetlerinde 6nemli role sahiptir. Proje ¢iktilarinin il genelinde yayginlastirilmasina da katkida bulunacaktir.

Kayseri Yatirm izleme ve Koordinasyon Baskanhg: ikinci EKK SYP’de belirlenen &nceliklerde vyiritilecek
faaliyetlerde stratejik ortaklardan biridir. il genelinde galisma alanina giren sulama altyapilari, mera yollari gibi gesitli

altyapi yatinmlarin gerceklestirilmesinde is birligi yapilacak olan kurulustur.

Kayseri 7. Orman Bolge Miidiirliigii: Kayseri 7. Orman Bolge Midurlugi, Kayseri, Nevsehir, Nigde, Sivas ve Yozgat
illerinde orman varliklarinin, milli parklarin, tabiat parklarinin, sulak alanlarin ve yaban hayatinin korunmasi,
yonetimi ve izlenmesi gorevlerini yiritmektedir. Calisma planinda belirtilen yatirim konularindan Kayseri 7. Orman
Bolge MudurlGgi calisma sahasi icerisinde gerceklestirilecek olan mera altyapilarinin iyilestirilmesi, yol yapim isleri,
sulama amagl ve hayvan igme suyu teminine yonelik altyapilarin insasi gibi konularda program stratejik ortagi olarak

yer alacaktir.

Akkisla Kaymakamligi: Akkisla ilgesinin Miilki idare Amirligi olan Kaymakamlik projenin yerelde sahiplenilmesi, ilgili
kurum ve kuruluslar arasinda is birligi saglanmasi ve proje sonuglarinin ilge genelinde yayginlasmasina katkida

bulunacaktir.
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Felahiye Kaymakamhgi: Felahiye ilgesinin Miilki idare Amirligi olan Kaymakamlik projenin yerelde sahiplenilmesi,
ilgili kurum ve kuruluslar arasinda is birligi saglanmasi ve proje sonuglarinin ilge genelinde yayginlasmasina katkida

bulunacaktir.

Sarioglan Kaymakamhgi: Sarioglan ilcesinin Miilki idare Amirligi olan Kaymakamlik projenin yerelde sahiplenilmesi,
ilgili kurum ve kuruluslar arasinda is birligi saglanmasi ve proje sonuglarinin ilge genelinde yayginlagsmasina katkida

bulunacaktir.

Akkisla ilge Belediyesi: Projenin yerelde sahiplenilmesi, ilgili kurum ve kuruluslar arasinda is birligi saglanmasi ve

proje sonugclarinin ilce genelinde yayginlasmasina katkida bulunacaktir.

Felahiye ilge Belediyesi: Projenin yerelde sahiplenilmesi, ilgili kurum ve kuruluslar arasinda is birligi saglanmasi ve

proje sonugclarinin ilge genelinde yayginlasmasina katkida bulunacaktir.

Sarioglan ilge Belediyesi: Projenin yerelde sahiplenilmesi, ilgili kurum ve kuruluslar arasinda is birligi saglanmasi ve

proje sonugclarinin ilge genelinde yayginlasmasina katkida bulunacaktir.

Akkisla, Felahiye ve Sarioglan Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri: Ciftcilerin tarim, hayvancilik, ormancilik ve aricilik
gibi alanlardaki Uretim, pazarlama ve ihtiyac temin sireclerini ortaklasa ylruterek verimliligi artirmayi, maliyetleri
duslirmeyi ve ekonomik kalkinmayi saglamayi amaclayan, en az 7 kisiyle kurulan ekonomik dayanisma yapilaridir.
Ozellikle Greticinin misterek is yapma ihtiyaci duydugu konularda, gelismis tlkelerdeki kooperatifcilik vizyonu ve
misyonu da dikkate alinarak, Ureticinin 6rgitlli bir yapi icerisinde sorunlarini ¢ézmelerine katki saglayabilmek
amaciyla kurulan kooperatif ikinci Ekonomik Kalkinma Kimesi igerisinde yer alan tim ilcelerde faaliyet

gostermektedir.

Sulama Kooperatifleri: Proje alaninda sulama tesislerinin isletilmesi, bakim ve onariminin saglanmasi, sulama
suyunun planli, adil ve verimli sekilde dagitilmasi ile su kullanimina iliskin gerekli planlamalarin yapilmasindan
sorumludur. ikinci EKK SYP’de yer alan sulama sistemlerinin kurulmasi ve sulu tarim yapilan driinlerde su

kaynaklarinin etkin sekilde verimli olarak kullaniimasindan sorumludur.

Kayseri Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi: Kayseri ilinde faaliyet gdsteren bilyilikbas hayvan yetistiricilerinin tyesi
oldugu birlik ile ikinci EKK SYP’da yer alan &ncelik alanlarindan biri olan Biiyiikkbas Hayvancilik konusunda

gerceklestirilecek yatirimlar ve galismalarda stratejik ortaklik yapilacaktir.

Kayseri Damizlik Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi: Kayseri ilinde faaliyet gosteren kiiglikbas hayvan yetistiricilerinin
tyesi oldugu birlik ile ikinci EKK SYP’da yer alan dncelik alanlarindan biri olan Kiigiikbas Hayvancilik konusunda

gerceklestirilecek yatirimlar ve galismalarda stratejik ortaklik yapilacaktir.
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Kayseri ili Ari Yetistiricileri Birligi: Kayseri ili Ari Yetistiricileri Birligi Kayseri ilinde faaliyet gdsteren aricilarin lye
oldugu; ilde ariciligin gelistiriimesine yonelik gesitli projelerin gerceklestirilmesi ve sektorle ilgili problemlere ¢6ziim
bulunmasinin yaninda aricilarin ihtiyacglarinin karsilanmasi gibi konularda faaliyet gosteren bir Uretici 6rgatidar.
ikinci EKK SYP’da yer alan dncelik alanlarindan biri Aricilik oldugundan bu dncelik alani cercevesinde yapilacak olan

tiim calismalarda Kayseri ili Ari Yetistiricileri Birligi ile stratejik ortaklik yapilacaktir.

Kayseri ili Damizlik Manda Yetistiricileri Birligi: Kayseri ilinde manda yetistiriciligi faaliyetleri gésteren Ureticilerin
tiye oldugu bir birliktir. ikinci EKK SYP’de yer alan éncelik alanlarindan biri manda yetistiriciligi oldugundan bu alanda

ylritllecek olan faaliyetlerde projede stratejik ortaklik yirtttlecektir.

Akkisla ilgesi Siit Ureticileri Birligi: Akkisla ilcesinde faaliyet gdsteren birlik ile SYP dncelik alanlarindan olan soguk
st zincirinin kurulmasi hususunda gerceklestirilecek yatirimlar icin yapilacak olan calismalarda is birligi

ylritalecektir.

Sarioglan ilgesi Siit Ureticileri Birligi: Sarioglan ilcesinde faaliyet gdsteren birlik ile SYP dncelik alanlarindan olan
soguk sit zincirinin kurulmasi hususunda gerceklestirilecek yatirimlar icin yapilacak olan calismalarda is birligi

yapilacaktir.

Akkisla Ziraat Odasi: Tarim ve kirsal kesimin kalkinmasi icin her tirli egitim, yayim ve danismanlik faaliyetlerinde

bulunan Ziraat Odasi ile gergeklestirilecek yatirim ve diger ¢alismalar konusunda is birligi yapilacaktir.

Sarioglan Ziraat Odasi: Sarioglan ilgesinde faaliyet gosteren Ziraat Odasi ile ilgede gergeklestirilecek yatirim ve diger

¢alismalar konusunda is birligi yapilacaktir.

Felahiye Ziraat Odasi: Felahiye ilcesinde faaliyet gosteren Ziraat Odasi ile ilcede gercgeklestirilecek yatirim ve diger

¢alismalar konusunda is birligi yapilacaktir.

Tarim Kredi Kooperatifi: Ureticilere girdi saglamanin yani sira mali hizmetler de sunan kiimede yer alan cesitli Tarim
Kredi Kooperatifleri ile 6zellikle kimelenme yatirim ortakhgi basligi altinda yiritilecek olan faaliyetlerde is birligi

yapilmasi planlanmaktadir.
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12. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Plan kapsaminda belirlenen stratejik amag, oncelik ve tedbirlere doniik performans degerlendirmesi ile hesap
verebilirligin zeminini olusturacak izleme ve degerlendirme (i&D) sistemi, KDAKP Proje Uygulama El Kitabina uygun
olarak yiritilecektir. i&D sistemi; yiiriitiilen faaliyetlerin sonuglarindan yararlanarak degisen durumlara cevap verme
kapasitesi gelistiren, yatirimlarin ilgililik, etkililik, etkinlik, etki ve strdurulebilirlik boyutlarinda degerlendirilmesini

saglayan temel bir yonetim aracidir.

Stratejik Yatirim Planinin kapsadigl EKK’de esgiidiimlii olarak yiiriitiilecek temel izleme ve Degerlendirme faaliyetleri
sunlardir: proje mevcut durum c¢alismasi (baseline study), yillik veri toplama, ara donem gbzden gecirme calismasi,
proje kapanis saha calismasi (anket), proje yararlanicilari veri tabaninin olusturulmasi, cografi referans (GIS)

uygulamalari ve operasyon sonuglari yonetim sistemine (ORMS) gore performansin izlenmesi ve raporlanmasi.

Biitiin bu izleme ve degerlendirme calismalari; Merkez Proje Yénetim Birimi biinyesindeki i&D uzmaninin
koordinasyonunda, Bélgesel Proje Yonetim Biriminde yer alan i&D asistanlari ile il ve ilge seviyesindeki Ciftci Destek
Ekipleri personelinin is birligiyle yirutilecektir. Kimeler diizeyindeki tim uygulama organlari, program faaliyetlerinin
etkisini ve giktilarini degerlendirmek Uizere, cinsiyete ve yasa gore ayristiriimis verilerin toplanip analiz edilmesinde
gorev alacaktir. Bu sayede (g EKK genelinde yirutilen faaliyetlerin planlandig gibi ilerleyip ilerlemedigi ya da dizeltici

onlemlerin alinmasi gerekip gerekmedigi konusunda sahada butlincil ve etkin bir izleme gerceklestirilecektir.

izleme ve degerlendirme siireci kapsaminda, fiziksel ve mali ilerlemeler ile hedeflenen nicel ve nitel ¢iktilara ulasma
diizeyini yansitacak sekilde alti aylik ilerleme raporlari ve yillik performans raporlari hazirlanarak program yénetim

organlariile IFAD dizenli olarak bilgilendirilecektir.

Proje yénetim birimlerince yiiriitiilecek olan rutin iI&D calismalarina ek olarak; stratejik yatirim planinin uygulama
déneminin ortasinda, hedeflere ulasiima diizeyinin ve proje yonetim performansinin incelenecegi bir harici orta dénem
godzden gecirme degerlendirmesi gergeklestirilecektir. Programin kapanis asamasinda ise, baslangictaki mevcut durum
(baseline) anketleri ile ayni géstergeler kullanilarak, projeye dahil edilen kiimedeki hedef gruplar (kadinlar, gengler,
cok yoksullar) Gizerindeki sosyoekonomik etkileri ve iklim soklarina karsi direng kazanimlarini kiyaslamali olarak 6lgecek

bir kapanis saha etki ¢alismasi ylritilecektir.
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TESEKKUR

Kirsal Dezavantajli Alanlar Kalkinma Projesi kapsaminda hazirlanan bu Stratejik Yatirim Plani, katiimci bir

planlama anlayisiyla, ¢cok sayida kurum, kurulus ve paydasin ortak emegiyle ortaya ¢ikmistir.

Planin hazirlik stirecinde gosterdigi yakin ilgi ve destekleri igin Kayseri Valiligine; teknik rehberlik ve
yonlendirmeleri icin Tarim Reformu Genel MuddurlGgu Etit ve Projeler Daire Baskanligi Merkez Proje Yonetim
Birimine; veri paylasimi ve kurumsal is birligi destekleri igcin bolgedeki kamu kurum ve kuruluslarina, sivil toplum
kuruluslarina ve 6zel sektor temsilcilerine ve CPP liyelerine; saha ¢alismalarinda ihtiyag, goris ve onerilerini

ictenlikle paylasan giftgilerimize tesekkirlerimizi sunariz.
Bu planin, ilimizin kirsal kalkinmasina ve ciftcilerimizin refahina katki saglamasini temenni ederiz.

Kayseri il Tarim ve Orman MiiduirlGgii

Biilent SAKLAV
il Mudiiri




Kirsal Dezavantajli Alanlar Kalkinma Projesi, Tarim ve Orman Bakanligi, Tarim Reformu Genel MiidiirlGgi
tarafindan, Uluslararasi Tarimsal Kalkinma Fonu’ndan saglanan dis kaynak ve Tiirkiye Cumhuriyeti
katkisiyla, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ig birliginde uygulanmaktadir.
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